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Введение

История развития человеческого общества не знает такой экономической системы, прогрессирование которой шло независимо от воздействий заинтересованных субъектов или определенных управляющих структур, важнейшей функцией которых является организация планирования.

Процесс планирования включает не только разработку планов, а также организацию и контроль их выполнения. Объектами планирования являются как материальное производство, так и непроизводственная сфера, экономические и социальные процессы. В качестве субъекта планирования выступает государство с его системой экономических органов, любая организация, намеренная предпринимать какие-то действия в будущем и трудовые коллективы. Основными принципами планирования являются:

1) комплексность – т.е. необходимость охвата планированием всех сторон хозяйственного механизма с учетом их взаимосвязи;

2) сбалансированность – т.е. обеспечение точного соответствия всех разделов плана, потребностей и ресурсов;

максимальную эффективность принимаемых решений.

Оптимальным вариантом достижения таких решений является новая прогрессивная форма плана – бизнес-план.

Успех в мире бизнеса непременно зависит от трех элементов:

1) понимания общего состояния дел в данный момент;

2) представления того уровня, который Вы намерены достичь;

3) планирование процесса перехода из одного состояния в другое.

Бизнес-план позволяет решить эти проблемы, поскольку это определенная модель деятельности предприятия, которая использует все наработки традиционного планирования применимо к категориям рыночной экономики: бизнесу, конкурентной борьбе, деятельности маркетинговых служб, коммерческому риску, стратегии финансирования, достижения безубыточности и необходимого уровня рентабельности, качественному обслуживанию потребителя.

Целью настоящего дипломного проекта ставится разработка бизнес-плана инвестиционного проекта «Шахта Троицкая».

1. Теоретические аспекты разработки бизнес-плана  инвестиционного проекта

1.1. Определение бизнес-плана и его роль в предпринимательстве 

В условиях рыночной экономики бизнес-планирование – это рабочий инструмент, используемый во всех видах предпринимательства, а бизнес-план является важным документом, который должен систематически обновляться. В него вносятся изменения в связи с переменами, происходящими внутри предприятия и на рынке, где оно функционирует. Мировая практика показывает, что большинство предприятий терпят большие убытки только потому, что  не предусмотрели или неправильно спрогнозировали изменения внешней среды и не оценили своих возможностей. 

В зарубежных странах с развитой рыночной экономикой бизнес-планы давно заняли достойное место. Россия в последние десять лет активно накапливает опыт разработки бизнес-планов, необходимых и для получения финансирования, и для формулировки собственных идей в части бизнеса, и для оценки жизнеспособности предлагаемого бизнес-проекта. 

два слагаемых: бизнес и план. 

Бизнес-план – это объективная оценка собственной предпринимательской деятельности предприятия и в то же время – необходимый инструмент проектно-инвестиционных решений в соответствии с потребностями рынка и сложившейся ситуацией. В нем описываются основные аспекты будущего коммерческого предприятия, с достаточной полнотой анализируются проблемы, с которыми оно столкнется, и определяются способы решения этих проблем. Именно бизнес-планирование помогает предпринимателям реально оценить свои сильные и слабые стороны, рассмотреть возможные альтернативы, предложить современные меры по предотвращению рисков. 

- краткосрочные (оперативные) планы.

1) по предмету бизнес-планирования, которым могут выступать:

- деятельность хозяйствующего субъекта;

- проект (коммерческий, производственный, социальный);

- сделка (коммерческая, финансовая).

2) по субъектам бизнес-планирования:

реально востребованных видов бизнес-планов относятся:

· стратегический бизнес-план, в котором отражаются все аспекты деятельности хозяйствующего субъекта на протяжении планового периода;

· бизнес-план финансового оздоровления, основная задача которого – нормализация деятельности фирмы в условиях кризиса;
· бизнес-планы коммерческих проектов и коммерческих сделок, направленные на повышение обоснованности и сбалансированности деятельности фирмы и достижения намеченных целей развития бизнеса;
· инвестиционный  бизнес-план, ориентированный на реализацию инвестиционных проектов. [2]
Бизнес-планирование начало развиваться в России в начале 90-х годов, бизнес-план при этом имел принципиальные отличия от действующих документов. В отличие от традиционного плана экономического и социального развития предприятия бизнес-план учитывает не только внутренние цели предпринимательства, но и внешние цели лиц, которые могут быть полезны новому делу. 

1) предприятие на постоянной основе разрабатывает совокупность планов, которые являются основой для организации его работы и контроля над деятельностью отдельных подразделений и сотрудников, причем в зависимости от целей, задач и условий применяются различные варианты планов, в том числе и бизнес-планов. 

Очевидно, что именно третий подход к планированию наиболее эффективен для динамично развивающегося предприятия, ориентированного на интенсивный рост,  как в текущем периоде, так и в  долгосрочной перспективе. [1]

1.2 Цели, задачи, функции и принципы бизнес-планирования

Ключевыми моментами бизнес-планирования являются: обоснование возможности, необходимости и объема выпуска продукции; выявление потенциальных потребителей, определение конкурентоспособности продукта на внутреннем и внешнем рынках; определение своего сегмента рынка; достижение показателей различных видов эффективности, обоснование достаточности капитала у инициатора бизнес-идеи и выявление возможных источников финансирования. 

Основной целью разработки бизнес-плана является планирование хозяйственной деятельности фирмы на ближайший и отдаленный периоды в соответствии с потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов.

· открытие нового дела и определение профиля деятельности будущей фирмы;

· получение государственных и муниципальных дотаций;

· выход фирмы на внешний рынок и привлечение иностранных инвестиций;

· убеждение сотрудников компании в возможности достижения качественных или количественных показателей, намеченных в проекте;

· составление проспектов эмиссии ценных бумаг;

· обоснование вариантов санации предприятий-банкротов и прочее.

В зависимости от конкретной поставленной цели (или ряда целей) автор должен тщательно продумывать концепцию бизнес-плана, его логическое развитие, всю идеологию построения своего предложения, проекта или программы.

В современной практике бизнес-план выполняет пять основных функций:

1) разработка стратегии бизнеса. 

Эта функция жизненно необходима в период создания предприятия, а также при выработке новых направлений деятельности предприятия;

2) планирование. 
Оно позволяет оценить возможности развития нового направления деятельности, контролировать процессы внутри фирмы;
3) привлечение денежных средств извне - ссуды, кредиты. 

В условиях возросшей  невозвратности кредитов банки принимают целый комплекс мер по обеспечению возврата денежных средств. Решающим фактором при предоставлении кредита является наличие тщательно проработанного бизнес-плана. 
4) привлечение потенциальных партнеров. 
· планирования и неоднократность проработки уже составленных разделов плана;

· многовариантности, предусматривающей выбор наилучшего из альтернативных возможностей достижения поставленной цели;

·  участия, предполагающего важность самого процесса планирования с точки зрения вовлечения в него всех возможных участников проекта;

· адекватности отражения реальных проблем  и самооценки в процессе планирования. [5]
1.3 Последовательность разработки и структура бизнес-плана

Существует два основных подхода к разработке бизнес-плана. Первый заключается в том, что инициаторы проекта сами разрабатывают бизнес-план, а методические рекомендации получают у специалистов, в частности у возможных инвесторов. Согласно зарубежной практике, данный подход является более предпочтительным. Кроме авторов концепций, заложенных в бизнес-плане, в его создании активное участие принимают финансисты, знающие особенности кредитного рынка, наличия свободных капиталов, риска данного бизнеса. Основную группу специалистов по разработке бизнес-плана составляют экономисты, статистики, системщики. 

услугам консультантов лишь тогда, когда предприятие уже оказалось в достаточно сложной ситуации.

Разработчиками бизнес-плана могут являться: фирмы, специализирующиеся в области маркетинговой деятельности, авторские коллективы, отдельные авторы. При необходимости по согласованию с заказчиком привлекаются консалтинговые компании и эксперты. В зарубежной практике принято, что разработка бизнес-планов осуществляется с привлечением экспертов и с обязательным участием руководителей предприятия. 

В рыночной экономике существует множество версий бизнес-планов по форме, содержанию, структуре и т.д. Наибольшие различия наблюдаются в рамках модификаций бизнес-планов в зависимости от назначения: по бизнес-линиям (продукция, работы, услуги, технические решения); по предприятию в целом (новому или действующему). Классификация бизнес-планов по объектам бизнеса представлена на рисунке 1. 


[image: image1]
Рисунок 1 – Типология бизнес-планов по объектам бизнеса [4, с.21]
В рамках одной организации может разрабатываться и общий стратегический бизнес-план, включающий весь комплекс целей, и отдельные бизнес-планы по приведенной выше типологии. 

Архитектурное построение процесса разработки бизнес-плана и основные участники его разработки показаны на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Порядок разработки бизнес-плана и его участники [3, с.18]
К факторам, определяющим объем, состав и структуру бизнес-плана, степень его детализации, можно также отнести:

· специфику вида предпринимательской деятельности;

· размеры предприятия;

· цель составления бизнес-плана;

· общую стратегию предприятия;

· перспективы роста создаваемого предприятия;

· размер предполагаемого рынка сбыта;

· наличие конкурентов и другие.

1) Как правило, на предприятии разрабатывается два варианта бизнес-плана: официальный и рабочий бизнес-планы. Официальный бизнес-план – это официальный документ, оформленный в соответствии с требованиями потенциальных инвесторов, партнеров по бизнесу. Для его написания 
2) курсах по составлению бизнес-планов; материалы аудиторских фирм и т.д.
3) следующим этапом работ над бизнес-планом является определение целей его разработки, для чего ориентирами служат проблемы, которые и призван помочь решить бизнес-план. 

4) последующее действие — определение конкретных адресатов, кому будет направлен проект бизнес-плана (будущие акционеры, коммерческие банки, венчурные фирмы). 

5) следующий этап — определение структуры формируемого документа. 

6) на последующем этапе осуществляется сбор информации для подготовки всех отдельных разделов бизнес-плана. Здесь важно заручиться поддержкой людей, располагающих опытом и знаниями для составления бизнес-плана (работников организации, хорошо знающих внутреннюю среду, внешних консультантов, прежде всего, в сферах финансового прогнозирования и маркетинговых исследований рынка, а также консультантов по управлению).
· языкового и терминологического барьеров;

· бизнес-план должен представлять собой честный анализ, основанный на реалистичных предположениях;

· бизнес-план должен включать объективную оценку трудностей, стоящих на пути его реализации;

· бизнес-план должен содержать точные финансовые расчеты;

· обязательно наличие сильной аргументации выдвинутых предположений;

· бизнес-план должен быть подготовлен с учетом требований и стандартов организаций и лиц, которым предполагается его представить;

· основные особенности и преимущества разрабатываемого проекта должны быть вынесены в краткое резюме бизнес-плана;

Серьезной и распространенной ошибкой следует также считать низкое качество проводимых маркетинговых исследований. Но наиболее опасной ошибкой разработчиков является непонимание интересов инвестора, партнера  или кредитора и их психологии. [7]
1.4 Правовое обеспечение деятельности предприятия и компьютерные технологии, используемые при разработке бизнес-плана
В ходе бизнес-планирования в обязательном порядке должна рассматриваться вся информация, характеризующая правовые аспекты обеспечения процессов создания и функционирования фирмы.
Раздел бизнес-плана, касающийся правового обеспечения деятельности компании особенно важен для вновь создаваемых фирм. При этом пред​приниматель должен уделить особое внимание выбору и обоснованию той организационно-правовой формы, которую он предполагает использовать в 
объяснить, почему он считает такую стратегию наилучшей.

Помимо обоснования формы собственности в рассматриваемом разде​ле должны быть представлены все законодательные и нормативные акты, регулирующие деятельность фирмы, как в своей стране, так и за рубежом. Разработчик бизнес-плана должен хорошо знать законодательную базу, регламентирующую деятельность конкретного выбранного им бизнеса. Необходимо отслеживать регулярные изменения отечественного законодательства. [8]
Чтобы избежать крупных денежных штрафов, прежде всего, следует знать, лицензируется ли вид предпринимательской деятельности, который описывается в бизнес-плане. Знать законодательство необходимо не только по вопросам лицензирования, но и для правильной уплаты налогов, и для пользования налоговыми льготами. 

специализированных программ. Среди них  наиболее известные западные пакеты: COMFAP и PRORSPIN, созданные при Организации объединенных наций по промышленному развитию (ЮНИДО). Они являются лицензированными и международнопризнанными программными продуктами. Однако эти пакеты не учитывают российских реалий – особенностей налогового законодательства, высокого уровня инфляции, задержек платежей и т.д., что затрудняет их практическое использование отечественными компаниями. 

На российском рынке представлено несколько семейств современных программ подготовки бизнес-планов, созданных отечественными разработчиками, каждая их которых имеет свои особенности:

· система Project Expert фирмы «ПРО-ИНВЕСТ консалтинг»;

· программы фирмы «ИНЭК»;

· программы фирмы «Альт-Инвест».

В практике бизнес-планирования могут быть также широко использованы ресурсы и средства Интернета. [4]

1.5 Особенности разработки и  типовая структура бизнес-плана инвестиционного проекта
достижением заданных показателей эффективности проекта. Инвестиционный цикл начинается задолго до начала создания производственной базы и заканчивается много позже его завершения. 

В инвестиционном цикле принято выделять три основные фазы:

1) прединвестиционная фаза;

2) инвестиционная фаза;

3) эксплуатационная фаза. [9] 
Основные рекомендации относительно предпочтительной структуры бизнес-плана инвестиционного проекта выделяют следующие его составляющие:  

1) резюме проекта, состоящее из разделов:
1) сведения о предприятии. В данном разделе должна быть кратко изложена  следующая информация:

· форма и структура собственности с указанием долевого участия сторон;

· ожидаемая внутренняя норма доходности;

· предполагаемая форма участия инвестора;

· возможные гарантии по возврату кредита;

· предполагаемый срок кредитования, желательная максимальная процентная  ставка по кредиту.

3) анализ возможностей инвестирования, который должен содержать:

· сведения о компании, являющиеся важными для инвестора (качество продукции, характеристика руководителей и т. д.);

· факторы, благоприятствующие инвестированию в компанию.

б) история предприятия, управление и организация, включающие следующие разделы:
1) история компании:

· указать реальных собственников компании, связь реальных собственников с другими бизнес группами и лицами, представляющими госорганы, органы власти;

· перечислить краткие характеристики владельцев и управленцев компании: возраст, образование, место работы, стаж работы, стаж работы в данной компании и занимаемая должность, также необходимо указать, если рассматриваемые лица работают в финансовых или инвестиционных структурах, в компаниях - основных поставщиках сырья, в компаниях - основных потребителей продукции;

· описать юридическую структуру компании, в том числе все известные родственные и связанные предприятия (в т.ч. дочерние предприятия, филиалы);

· количество предприятий, относящихся к данной отрасли, их размеры, расположение, время возникновения;

·  характеристика оборудования в отрасли в целом и на отдельных предприятиях;

· технологии, применяемые в данной отрасли.

    

2) конкуренция в данной отрасли:

·  характеристика уровня конкуренции в отрасли в целом и факторы, способствующие усилению конкуренции;

·  конкуренция со стороны зарубежных предприятий;

·  преимущества и недостатки различных предприятий данной отрасли;

·  по каким видам продукции идет наиболее острая конкуренция;

· наличие проблем с приобретением сырья;

· предполагаемые по проекту поставщики сырья и материалов, сроки поставок, формы расчетов, цены, наличие договоров, предварительных соглашений.

2) рынок сбыта:

· наличие каналов реализации продукции (прямая реализация, дистрибьюторы, розничная торговля и т. д.);

· сезонность спроса на  продукцию;

· наличие постоянных клиентов, какой процент от всех продаж составляют пять основных клиентов;

· основные экономические  факторы (инфляция, процентная ставка и т. д.), оказывающие влияние на объем реализации;

· главные условия максимальных продаж: продукция, цена, обслуживание, марка предприятия, упаковка и прочее;

· срок организации производства (строительство, поставка и монтаж оборудования, поставка сырья и материалов, др.);

· срок выхода на планируемые мощности, варианты реализации производственной программы;

· стоимость проекта, источники финансирования, предлагаемая доля участия;

· срок окупаемости проекта;

· если реализация проекта зависит от других предприятий – партнёров либо членов группы – необходимо описать роль каждого предприятия в группе, цель работы группы, её структуру, задачу предприятия, реализующего проект, в группе;

· наличие собственных или арендуемых зданий, условия аренды, общая площадь предприятия;

· время, необходимое для организации производственной процесса (от начала финансирования до запуска производства).

3) производственный процесс:

· основные этапы производственного процесса, технологическая схема процесса по группам продукции;

· длительность производственного цикла.

4) необходимые оборотные средства:

· для покупки сырья, материалов, комплектующих;

Данный раздел включает финансовые результаты работы компании в предыдущие отрезки времени, включая: баланс, отчет о прибылях и убытках, возможно отчет о движении денежных средств, поступления на счета (полные финансовые отчеты могут быть представлены в приложениях). В данном разделе также необходимо:

·  дать характеристику долгосрочных инвестиций предприятия, классифицировав их по видам, срокам и направлениям инвестиций;
· дать характеристику оборотных активов предприятия, выделив при этом краткосрочные финансовые вложения и ценные бумаги, запасы товарно-материальных ценностей, дебиторскую задолженность (структуру, сроки возникновения, динамику изменения), задолженность бюджета перед предприятием;
· дать характеристику кредиторской задолженности, классифицировав ее по видам: кредиты поставщиков, кредиты банков (долгосрочные и краткосрочные), задолженность бюджету, целевое финансирование и прочее.
В данном разделе должны быть описаны возможные гарантии по возврату инвестиций (залог, гарантии, поручительства третьих лиц.) В случае передачи в залог имущества, необходимо предоставить перечень имущества, которое передается в залог, с указанием следующих показателей:

· первоначальная стоимость;

· сумма начисленного износа;

· остаточная стоимость;

· при наличии экспертной оценки экспертная (рыночная стоимость);

· год строительства или выпуска, дата введения в эксплуатацию;

· место расположения (хранения);

· краткая характеристика предмета залога.

и) факторы риска и стратегия снижения рисков.   

· внутренний риск;

· политический риск;

· ресурсный риск;

· риск капитальных вложений.

к) приложения. 

Дополнительные сведения должны быть представлены в виде приложений к основному тексту Бизнес-плана инвестиционного проекта. Приложения могут включать (но не ограничиваться этим) следующие документы: 

· финансовые отчеты; 
· аудиторские заключения;
Возможность использования при необходимости приложений позволяет сделать исчерпывающим и достаточно компактным содержание бизнес-плана инвестиционного проекта. [10, 11]
2 Анализ исходных условий инвестиционного проекта 
 «Шахта Троицкая»

2.1 Общая характеристика предприятия ООО «Шахта Троицкая»

Общество с ограниченной ответственностью  «Шахта Троицкая» (далее  - ООО «Шахта Троицкая)  создано в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, Федеральным законом «Об обществах с ограниченной ответственностью», действующим законодательством Российской Федерации 17 ноября 2005 года.

В соответствии с Уставом видами деятельности ООО «Шахта Троицкая» являются:

1) добыча каменного угля подземным способом;

2) производство общестроительных работ по строительству сооружений для горнодобывающей  и обрабатывающей промышленности;

Общество с ограниченной ответственностью  «Шахта Троицкая» (далее  - ООО «Шахта Троицкая) планирует добывать угли коксующихся марок.

Местоположение шахтного поля ООО «Шахта Троицкая» планируется на участке «Сарбалинский Глубокий», который находится в центральной части Кондомского геолого-промышленного района Кузнецкого бассейна. В административном положении площадь участка находится в южной части Новокузнецкого района Кемеровской области РФ в 2,5 км к западу от станции Сарбала железнодорожной линии Новокузнецк – Таштагол и в 47 км к югу от г.Новокузнецка.

Геологический участок «Сарбалинский Глубокий» детально разведан в 1958-1960г.г., запасы утверждены ГКЗ СССР в 1966 году (протокол № 3300 от 25 февраля 1966г.).

Длина участка, намеченного для подземной разработки, составляет 2,5 км, ширина 1,7 км, площадь 4,25 км2.

Для первоочередной отработки подземным способом предлагаются пласты коксующейся группы: 1, 3, 3а.

Пласт 1, полная мощность которого колеблется от 1,39 до 1,88м строение сложное, содержит 1-2 породных прослоя суммарной мощностью 0,1-0,4м, редко простое.

Пласт 3, мощность которого колеблется от 1,35 до 3,43 м, выдержанный, с простым строением.

Пласт 3а, мощность которого составляет от 1,69 до 3,71 м, выдержанный, строение – сложное с 1÷5 прослойками углистой породы.

Суммарные запасы коксующихся углей трёх верхних пластов (1, 3, 3а) ориентировочно составляют 40 600 тыс. тонн, промышленные 27 610 тыс. тонн.


[image: image3]
Рисунок 3 – организационная структура руководящего состава предприятия

Из рисунка видно, что на рассматриваемом предприятии используется линейно-функциональная структура управления. Ее также называют линейно-штабной. При ней линейные руководители являются единоначальниками, а им оказывают помощь функциональные органы. 

Опыт использования линейно-функциональной структуры управления на других угольных предприятиях показал, что она наиболее эффективна так как,  аппарату управления приходится выполнять множество рутинных, часто повторяющихся процедур и операций при сравнительной стабильности управленческих задач и функций. Именно в этой структуре управления посредством жесткой системы связей обеспечивается четкая работа каждой подсистемы и организации в целом. 
2.2 Анализ внешней среды инвестиционного проекта 
«Шахта Троицкая»

2.2.1 Продуктовые границы товарного рынка

Уголь – твердая горючая осадочная порода, образовавшаяся преимущественно из отмерших растений путем их биохимических, физико-химических и физических изменений, является невосполнимым, ограниченным природным ресурсом.

В зависимости от сочетания технологических свойств угли различных кодовых номеров объединяют в технологические марки, группы и подгруппы. Предусматривается более 10 технологических марок, наименования которых аналогичны названиям марок промышленной классификации.

Таблица 1 – Марки углей
	Условное обозначение
	Марка угля

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	КСН
	Коксовый спекающийся 

низкометаморфизированный 

	КС
	Коксовый слабоспекающийся 

	ОС
	Отощенный спекающийся 

	СС
	Слабоспекающийся 

	Т
	Тощий 

	А
	Антрацит 


остатка. Металлургический кокс можно получить только из углей марки К или из смеси углей (шихты), которая по свойствам приближается к ним.

В большинстве случаев коксующийся уголь нуждается в переработке, которую осуществляют обогатительные фабрики. В процессе переработки угля  выпускается концентрат угля, который поставляется потребителям. 

Товарами-заменителями коксующегося угля в производстве кокса в зависимости от вида сырья могут быть электродный пековый и нефтяной коксы. Вместе с тем, основное количество кокса производится из каменного коксующегося угля.

2.2.2 Состав продавцов и группы покупателей товара

В угольной промышленности России по состоянию на 1 января 2006 г. действуют 236 угледобывающих предприятий, в том числе 97 шахт и 139 разрезов, которые располагают реальными производственными мощностями (оценочно) в сумме 324,6 млн. т угля в год.[13]
Таблица 2  – Перечень основных участников рынка коксующегося угля в России

	Предприятие
	Добыча в 2006 г., млн. т
	География добычи

	ОАО «ОУК «Южкузбассуголь»
	13,0
	Кузнецкий бассейн

	ОАО «УК «Южный Кузбасс»
	8,7
	Кемеровская обл., Кузнецкий бассейн

	ЗАО «Шахта «Распадская»
	8,6
	Кемеровская обл., Кузнецкий бассейн

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Филиал «СУЭК» в г.Ленинск-Кузнецкий
	2,8
	Кемеровская обл., г.Ленинск-Кузнецкий


На рисунке 4 представлена структура российского рынка коксующегося угля в 2006 году.
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Рисунок 4 – Структура российского рынка коксующегося угля в 2006 году

В таблице 3 представлены технико-экономические показатели основных угольных предприятий Кузбасса.

Таблица 3 – Основные технико-экономические показатели угольных предприятий Кузбасса

	Предприятие
	Себестоимость 1 т добычи угля, руб.
	Среднемесячная производительность труда рабочего по добыче угля, т

	ОАО «УК «Южкузбассуголь»
	625,96
	117,7

	ОАО «УК «Южный Кузбасс»
	459,93
	182,8

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	ОАО «Шахта Полосухинская»
	472,01
	233,6

	ООО «Шахта Троицкая»
	517,46*
	260,1*

	* - плановые технико-экономические показатели


На рисунке 5 представлены основные технико-экономические показатели угольных предприятий Кузбасса в 20065 году.

Рисунок 5 – Основные технико-экономические показатели угольных предприятий Кузбасса в 2006 году

Основными поставщиками коксующегося угля и концентрата коксующегося угля являются торговые дома, входящие в структуры вертикально-интегрированных компаний, которые объединяют в себе мощности по добыче и переработке коксующихся углей. В некоторых случаях поставка угля может осуществляться непосредственно с разрезов и шахт, поставка концентрата, соответственно, с обогатительных фабрик. 

Таким образом, основными потребителями коксующегося угля являются обогатительные фабрики (ЦОФы, ГОФы), которые производят угольный концентрат на условиях процессинга (заключают договоры на переработку рядового угля в угольный концентрат) или на условиях купли-продажи угля/угольного концентрата с торговыми домами, реже непосредственно с разрезами и шахтами. Угольный концентрат, полученный в результате переработки рядового угля, является сырьём для производства кокса. [18]
Таблица 4 – Основные углеперерабатывающие предприятия
	Обрабатывающее предприятие (наименование марок концентрата угля)
	Группа лиц

	ГОФ «Томусинская» (КО+КС+ОС)
	ОАО «Южный Кузбасс»

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	ОФ Прокопьевскуголь
	ООО «УК «Прокопьевскуголь»

	ОФ Нерюнгринская (К)
	ОАО «Якутуголь»


Таблица 5– Основные потребители концентрата коксующихся углей

	Предприятие
	Доля в объеме

потребления, в процентах

	
	2005г.
	I пол. 2006г.

	ОАО «Алтай-Кокс»
	4,8
	4,8

	ОАО «НЛМК» (Новолипецк)
	9,7
	8,7

	ОАО «Кокс» (Кемерово)
	6,2
	4,6

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Череповецкий МК (Северсталь)
	15,0
	15,6

	ООО «Уральская Сталь» (ОХМК)
	3,8
	3,3

	Прочие
	16,3
	13,5

	Всего
	100,0
	100,0


В некоторых случаях, коксохимзаводы и металлургические комбинаты закупают не концентрат, а рядовой коксующийся уголь, перерабатывая его самостоятельно.

меткомбинат.

Скупка угольных активов металлургическими холдингами продолжается. Конкурсы за разведанные месторождения угля  и законсервированные шахты стали в России все более оживленными. В 2003 – 2005 годах в Кемеровской области было проведено более 60 аукционов и конкурсов, по результатам которых сумма разовых платежей в бюджет составила более 450 млн.долларов. Так, на аукционе за право разработки участка «Ерунаковский-8» с запасами 57,5 млн.тонн угля торги длились два дня, а лицензия досталась победителю («Южкузбассуголь», на 50 % контролируемому «Евраз Групп») более чем за 41 млн.долларов. Кемеровская компания «Кокс» предложила за право освоения участка «Никитинский -2» с запасами в 109 млн.тонн угля около 71 млн.долларов.

Как отмечали в свое время отраслевые специалисты, удельные цены на запасы угля стали приближаться к удельным ценам на нефтяные месторождения.

2.2.3 Реализация коксующегося угля на российском и мировом рынках

Крупнейшим направлением реализации концентрата коксующегося угля является экспортная поставка – 20% от общего объема потребления коксующегося угля (12115,03 тыс.т. в 2004г. и около 12 000 тыс.т. 2005г.),  причем главным потребителем его экспорта из РФ традиционно была Украина. Однако в 2005 году экспорт коксующегося угля из РФ в Украину снизился на 1,5 млн.тонн по сравнению с показателем предыдущего года – примерно до 7 -7,5 млн.тонн. Таким образом, тенденция к сокращению экспорта из РФ коксующихся углей, которая началась в первой половине года, сохранилась практически до конца года.

Экспортеры России в поставках все более ориентируются на дальнее зарубежье, чем на традиционные направления в страны СНГ (в т.ч. Украину).
К примеру, ОАО “Якутуголь” (25% + 1 акция принадлежит ОАО 
Таблица 6 – Объем экспортных поставок концентрата коксующегося угля российскими предприятиями
	Предприятие
	2005г., доля в процентах

	ОАО “Белон” 
	2,0

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	ЗАО “Сибуглемет”
	10,4

	Прочие
	31,2

	Всего
	100,0


Таблица 7 – Крупнейшие импортеры российского коксующегося угля
	Страна
	Объем импорта, тыс.т.
	Доля, в процентах

	
	2005г.
	I пол. 2006г.
	2005г.
	I пол. 2006г.

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Украина
	5291,78
	2465,02
	43,68
	46,23

	Япония
	2128,60
	1520,21
	17,57
	28,51


Крупнейшим продавцом коксующегося угля на внутреннем рынке  является компания ОАО «ОУК «Южкузбасуголь» (50 % акций принадлежит «Евраз Групп»), которая 72 % продукции отгружает на внутренний рынок, 28 % - на экспорт. Значительная часть всех поставок по России приходится на Западно-Сибирский (58 %) и Уральский (25 %) регионы. 

Таблица 8 – Объем реализации коксующегося угля на внутреннем рынке Российской Федерации в 2004-2005 годах

	Предприятие
	Объем реализации,

тыс.т.
	Доля в общем

объеме реализации, в процентах

	
	2005г.
	I пол. 2006г.
	2005г.
	I пол. 2006г.

	ЗАО «Сибуглемет»
	5079,0
	751,8
	11,9
	3,7

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	ОАО УК «Кузбассуголь»
	3148,9
	1310,0
	7,4
	6,9

	Прочие
	8079,1
	4631,9
	19,1
	23,0

	Всего
	42522,0
	19835,0
	100,0
	100,0


Таблица 9 – Объем реализации коксующегося угля на внутреннем рынке Российской Федерации по бассейнам

	Бассейн
	Объем реализации, тыс.т.
	Доля, в процентах

	
	2005г.
	I пол.2006г.
	2005г.
	I пол.2006г.

	
	
	
	
	85,6

	
	
	
	
	12,9

	Южно-Якутский
	700,2
	290,0
	1,6
	1,4


2.3 Анализ рисков проекта ООО «Шахта Троицкая»
Угольная промышленность относится к хорошо освоенной области предпринимательства, а степень риска, связанная с неудачей,  относится к среднему уровню.

Перечислим виды риска, которым подвержен проект и мероприятия по их устранению.

На стадии проектирования:

· проигрыш аукциона (конкурса) на разработку угольного месторождения – на этот случай ООО «Шахта Троицкая» приобретает земли, расположенные на геологическом участке «Сарбалинский Глубокий», что делает невозможным разработку угольного месторождения другими 

· стихийное бедствие – страхование производства в страховой фирме. 

2.4 Перспективы развития угольной отрасли

Начиная с 1997 года российская угольная промышленность показывает стабильный рост, при этом наиболее эффективно растет добыча коксующихся углей. В 2004 году она впервые превысила уровень 1991 года.

Однако сейчас активность угольной отрасли РФ заметно снизилась.

После падения цен в 2005 году показатели и инвестиционные возможности угольщиков и производителей кокса заметно упали. По данным Росстата выручка предприятий от реализации кокса в прошлом году сократилась на 25,9%, а прибыль упала еще заметнее.
млн т, превысив спрос на 30 млн. т. По прогнозам Китайской Ассоциации Коксовой Промышленности, если старая тенденция сохранится, к 2008 году общие производственные мощности КНР по коксу превысят 350 млн т. Кроме того, в последнее время в КНР нарастает понимание крайней экологической опасности этих производств. Сообщается, что сейчас в КНР 37 предприятий общей мощностью более 20,6 млн тонн в год находятся под капитальной реконструкцией. Цель – повышение эффективности и снижение вредных выбросов. 

Однако это только полумера. Власти КНР говорят о безусловном закрытии за несколько лет коксохимических мощностей объемом до 60-80 млн. тонн продукции в год. В прошлом году NDRC выпустила каталог с перечнем изменений, запланированных для коксовой индустрии. Так, к 2007 году будут ликвидированы все коксовые печи с малым объемом. 

низким внутренним ценам КНР.

Специалисты полагают, что действуют, по крайней мере, три фактора, которые существенным образом повлияют на экспорт китайского кокса в будущем году. Среди них:

- сохранение избыточных мощностей по производству кокса в КНР в 2006 году,

- сокращение в 2005 году и стагнация в 2006 году производств стали у большинства металлургических компаний – импортеров кокса,

- возникновение новых производственных мощностей по производству кокса в различных странах.[16]

Все эти факторы продолжат снижение роли КНР на мировом рынке кокса. 

китайского кокса.

Помимо собственных производств металлурги ищут и новые направления поставок.

После известного торгового конфликта по коксу в 2004 г. между Евросоюзом и КНР, группа покупателей кокса в Западной Европе начала активные поиски других источников импорта. Они активизировали поставки кокса из таких стран, как Россия, Украина и Польша, которые в принципе способны увеличивать как производство, так и экспорт кокса. 

В КНР, кстати, также выдана первая (и основная) партия экспортных лицензий на кокс для 2006 г. По данным National Development & Reform Committee, она составила 6,4 млн тонн и выдана для China National Coal Group Corp., Shenhua Group, Shanxi Coal Imp. & Exp. Group Corp. и China Minmetal Group Corp. 

Возвращаясь к российскому рынку, следует отметить, что сейчас угольная и коксохимическая промышленность России имеет все признаки стабилизации, связанной с тенденцией прекращения спада цен на их продукцию. Внутрироссийские цены в последнее время также имеют тенденцию к стабилизации. Текущий их уровень составляет:

- на угольный концентрат марки Ж 2200-2400 руб./т (без НДС);

- на марки ГЖ, КО и КС 1620-1760 руб./т (без НДС).

В целом на внутреннем рынке РФ (как и на мировом рынке) хуже оцениваются перспективы низкокачественных сортов угля и кокса. Рентабельность и инвестиционная привлекательность угольной отрасли РФ безусловно упали, однако сохранились позитивными. 

По оценкам специалистов в ближайшей перспективе внутреннее потребление угля идущего на коксование, сохранится на уровне 50 – 60 
дороже, например, доставки сырья из Австралии. Очевидно, что крупным игрокам на рынке необходимо рассмотреть возможность строительства современного порта на Дальнем Востоке.[16]

Вместе с тем экономическое благополучие участников рынка коксующегося угля во многом будет определяться уровнем развития внутреннего рынка потребления коксующегося угля и металла. 

Скажем, Евразхолдинг одной из своих стратегических задач считает увеличение доли продаж на внутреннем рынке. Это обусловлено более устойчивым и предсказуемым спросом, а также тем, что при существующих 
процесс плавки и даже разрушить чугунолитейное оборудование. Поэтому металлурги  с особым упорством сражаются за шахты и разрезы, добывающие наиболее дефицитные марки сырья, и даже готовы сами добывать уголь. Сейчас сталелитейные заводы России на 85-87 % используют угли Кузбасса, остальное добывается в Печерском бассейне. Воркутинские шахты почти не дают качественных марок угля, вся надежда на Кузбасс.

Таблица 10 – Дефицитные марки коксующегося угля в России

	Марка угля
	Дефицит в 2005 г. (млн.т)

	Ж
	7,0

	
	

	
	

	
	

	Г+ГЖО
	0,1


Вообще, говоря о перспективах дальнейшего развития угольной промышленности в России, в первую очередь важно думать о стратегии.

· Причем именно в тех вопросах, к которым государство имеет 
· труда;

· совершенствование нормативной базы функционирования отрасли в части недропользования, социальной защиты и экологии.

2.5 Производственный план проекта «Шахта Троицкая»
При реализации проекта «Шахта Троицкая» предусматривается система разработки длинными столбами по простиранию, с перемонтажем горно-шахтного оборудования из лавы в лаву, при отработке выемочных столбов.

Способ подготовки выемочных столбов лав – проведение оконтуривающих выемочных столбов выработок (штреков) спаренными забоями по постоянной схеме, и проведения у фланговой границы панели 
Таблица 11 – Основные параметры системы разработки

	Наименование показателей
	Ед. изм.
	Количество,  величина,  тип.

	
	
	

	Количество отрабатываемых пластов 
	шт.
	3

	Минимальная мощность отрабатываемого пласта
	м
	1,78

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Механизация работ по проведению подготовительных выработок  
	тип
	«WIRTH», ГПКс

	Средняя скорость проведения подготовительных выработок
	
	

	по породе
	м/мес
	40 ÷ 60

	по смешанному забою до 50% присечки породы
	м/мес
	200

	по углю
	м/мес
	300


Таблица 12 – Оборудование, необходимое для реализации проекта

	Наименование оборудования
	Кол-во
	Сумма, тыс.руб.

	Оборудование   подземное
	29 213
	2 011 055

	Комбайн проходческий ГПКС
	3
	135 000

	Проходческая машина WIRTH
	1
	300 000

	Погрузочная машина дизельная
	2
	27 200

	Самоходный вагон
	1
	6 000

	Установки участкового водоотлива
	11
	1 650

	Бурильная   установка WOMBAT
	18
	5 400

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Монорельсовая   дорога, м
	22 600
	90 400

	Комплект оборудования лавы 
	-
	-

	Комплекс очистной КМП-1
	1
	400 000

	Комбайн очистной DBT
	1
	60 000

	Лавный конвейер
	1
	90 000

	Высоконапорный  трубопровод
	6
	18 000

	Конвейер 2ПТ-120
	1
	60 000

	Маслостанция
	3
	15 000

	Пусковая электроаппаратура
	1
	1 500

	Аппаратура автоматизации лавы
	1
	3 000

	Трансформаторные подстанции 3,3 кВ
	2
	30 000

	Перегружатель с дробилкой
	1
	45 000

	Кабельные линии
	26
	18 060

	Система автоматизации  компрессорных  установок
	1
	500

	Система автоматизации  противопожарных  насосных    станций
	1
	3 000

	Система автоматизации конвейерных линий  в шахте
	1
	2 500

	Система автоматизации управления  и  контроля  в/в  ячейками
	1
	2 500

	Система автоматизации вент. установки  с  электрокаллориферами
	1
	2 600

	Система  автомат. контроля  газовой  обстановки  и  обнаружения  пожаров
	1
	4 500

	Система  обнаружения  людей  в  шахте
	1
	3 300

	Система  табельного  учета
	1
	3 400

	Система  подземной  радиосвязи
	1
	3 400

	Система пожарно-охранной сигнализации
	1
	867

	Трубопровод d-219
	6 300
	5 670

	Компьютерная   и  офисная    техника
	40
	13 110

	Компьютеры
	17
	510

	Сервер
	1
	300

	Комплекс шахтной и диспетчерской связи
	1
	6 000

	Кондиционеры
	20
	300

	Телекоммуникационное оборудование
	1
	6 000

	Итого
	29 253
	2 024 165


Поверхностный комплекс шахты (табл. 13) по плану включает в себя 58 объектов.

Таблица 13 – Объекты поверхностного комплекса

	Наименование зданий и сооружений
	Стоимость объекта  с  НДС,

тыс. руб.

	Обслуживаемый железнодорожный переезд
	10 000

	Автомобильная дорога
	18 200

	Подстанция 110/6/6,3 с ЦРП
	59 000

	Железнодорожная станция (3 тупика по 1600 м) 
	100 000

	Погрузочный пункт угля
	20 000

	Здание приводных станций ленточного конвейера
	59 000

	Водозаборные скважины для технологического и противопожарного водоснабжения подготовительных забоев
	4 000

	Трубопроводы технологического и противопожарного водоснабжения
	6 410

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Трубопровод хозбытовых стоков
	12 650

	Очистные сооружения хозбытовых стоков
	18 000

	Кабельная эстакада
	3 127

	Гаражный бокс
	17 000

	Нагорная канава 
	30

	Подъездные автодороги 
	7 700

	Центральный распределительный пункт
	40 000

	Водозаборные скважины для технологического и противопожарного водоснабжения подготовительных забоев
	5 000

	Противопожарная насосная станция в блоке с резервуарами 
	9 327

	Компрессорная
	10 000

	Кабельная эстакада
	1 006

	Трубопроводы технологического и протвопожарного водоснабжения
	1 923

	Устье Наклонного путевого ствола
	2 861

	Временная эстакада выдачи горной массы с наклонного пут. ствола
	2 000

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Модульная дегазационная станция (четыре блока)
	40 000

	Дегазационный трубопровод Ø 300
	4 560

	Высоковольтная линия электропередач 110 кВ
	57 650

	Высоковольтная линия электропередач 6 кВ
	10 500

	Конвейерная галерея
	234 901

	Автодорога от центральной промплощадки до фланговой (грунт)
	17 500


Результатом работы проекта на этапе производства является выпуск товарной продукции. В данном инвестиционном проекте предусмотрена добыча и реализация коксующегося угля ценных марок ОС и КС.

Затраты на производство товарной продукции представлены в таблице 14.

Таблица 14 – Прогнозные затраты на производство товарной продукции

	Наименование затрат
	руб./т

	    Материалы и комплектующие
	70,14

	
	

	
	

	    Производственные расходы
	81,94

	    Амортизация
	193,26


В таблице 15 представим плановую себестоимость товарной продукции по годам.

Таблица 15 – Плановая себестоимость товарной продукции по годам

	Наименование показателя
	2011
	2012
	2013
	2014

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Удельная себестоимость тов. продукции, руб./т
	1096,98
	648,56
	505,36
	497,19


Продолжение таблицы 15

	Наименование показателя
	2015
	2016
	2017
	2018

	Добыча  угля, тыс.т.
	3 135,00
	2 976,00
	3 195,00
	3 069,00

	
	
	
	1 260 476
	1 244 429,00

	
	
	
	394,52
	405,48


Продолжение таблицы 15

	Наименование показателя
	2019
	2020
	2021
	2022

	Добыча  угля, тыс.т.
	3 050,00
	3 023,00
	3 097,00
	3 318,00

	Общая себестоимость  тов.  продукции, тыс. руб.
	1 240 779,00
	
	
	

	Удельная себестоимость тов. продукции, руб./т
	406,81
	
	
	


Продолжение таблицы 15

	Наименование показателя
	2023
	2024
	2025
	2026

	Добыча  угля, тыс.т.
	3 419,00
	3 290,00
	2 910,00
	3 270,00

	
	
	1 018 379,00
	979 196,00
	1020 845,00

	
	
	373,90
	358,28
	334,16


Очевидно, что плановая  себестоимость товарной продукции ООО «Шахта Троицкая» при выходе шахты на проектную мощность находится на уровне конкурентов (см. таблицу 3) а также значительно ниже цен на внутреннем рынке на эту продукцию.

Таким образом, результаты анализа внешних условий инвестиционного проекта «Шахта Троицкая» показали целесообразность перехода к финансовому плану проекта.
3. Анализ эффективности инвестиционного проекта «Шахта Троицкая» на основе разработанного бизнес-плана

3.1 Финансовый план проекта «Шахта Троицкая»

Составление финансового плана включает использование всей полученной ранее информации для проведения расчетов с целью получения финансовых результатов, за чем следует принятие конкретных решений.

Основным элементом финансового плана является, прежде всего, прогнозирование финансовых результатов деятельности фирмы. Поэтому следующим нашим шагом будет составление прогнозного отчета о движении денежных средств (табл. 16), отчета о прибылях и убытках (табл. 17), а также прогнозного баланса (табл. 18) на период с 2011 по 2015 год.
Таблица 16 –План движения денежных средств












В тыс. руб.

	Показатель
	 2011
	 2012
	 2013
	 2014
	2015 

	Поступления от продаж
	1 356 792
	3 136 278
	4 088 641
	4 134 303
	4 089 946

	Затраты на материалы и комплектующие
	-244 826
	-257 390
	-266 312
	-266 440
	-259 321

	Зарплата
	-237 384
	-289 944
	-289 944
	-289 944
	-289 944

	
	
	
	
	
	-340 121

	
	
	
	
	
	-965 085

	
	
	
	
	
	-337 533

	
	
	
	
	
	-2899

	
	
	
	
	
	1 895 044

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	- 656 240

	
	
	
	
	
	- 4991

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	- 661 231

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	- 1 233 813

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	- 1233 813

	
	
	
	
	
	0

	Денежные средства на конец периода
	0
	0
	0
	0
	0


Таблица 17  - План доходов и расходов












В тыс. руб.
	Показатель
	 2011
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015

	Выручка (нетто)
	1 149 824
	2 657 862
	3 464 950
	3 503 646
	3 466 056

	   Себестоимость проданных товаров
	1 140 859
	1 559 132
	1 583 786
	1 575 586
	1 622 234

	    материалы и комплектующие
	205 426
	217 236
	225 276
	225 724
	219 875

	
	
	
	
	
	289 944

	
	
	
	
	
	249 643

	
	
	
	
	
	256 888

	
	
	
	
	
	605 884

	
	
	
	
	
	1 843 822

	
	
	
	
	
	31 350

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	1 812 472

	
	
	
	
	
	43 463

	
	
	
	
	
	337 533

	  Прибыль (убыток) от прочей реализации
	0
	0
	0
	0
	0

	  Курсовая разница и доходы от конвертации
	0
	0
	0
	0
	0

	  Прочие внереализационные доходы (расходы)
	-2 012
	-2 457
	-2 457
	-2 457
	-2 457

	Прибыль до налогообложения
	-947 656
	-104 180
	650 038
	925 113
	1 429 019

	   Налог на прибыль
	0
	15 302
	142 625
	182 444
	240 075

	Чистая прибыль (убыток)
	-947 656
	-119 482
	507 413
	742 669
	1 188 943


Таблица 18  - Прогнозный баланс проекта «Шахта Троицкая»

В тыс. руб.
	БАЛАНС
	 2011
	 2012
	 2013
	 2014
	 2015

	Деньги
	6 218
	7 743
	8 257
	8 320
	8 240

	Дебиторская задолженность
	0
	0
	0
	0
	0

	Авансы уплаченные
	0
	0
	0
	0
	0

	Готовая продукция
	17 621
	19 506
	20 172
	20 292
	20 208

	Незавершенное производство
	0
	0
	0
	0
	0

	Материалы и комплектующие
	1 436
	1 514
	1 567
	1 568
	1 526

	НДС на приобретенные товары
	544 850
	299 885
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	308 885

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	338 859

	

	
	
	
	
	
	1 957 206

	
	
	
	
	
	1 192 566

	
	
	
	
	
	764 640

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	1 957 206

	

	
	
	
	
	
	2 296 065

	

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	129 605

	
	
	
	
	
	6 041

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	0

	
	
	
	
	
	135 646

	Долгосрочные обязательства
	6 973 722
	7 104 339
	5 745 182
	4 437 860
	1 578 960

	Акционерный капитал
	6 450
	6 450
	6 450
	6 450
	6 450

	Нераспределенная прибыль
	-3 360 284
	-3 479 767
	-2 972 353
	-2 229 685
	575 009

	Прочие источники финансирования
	0
	0
	0
	0
	0

	Суммарный собственный капитал
	-3 353 834
	-3 473 317
	-2 965 903
	-2 223 235
	581 459

	

	 ИТОГО ПАССИВОВ
	3 649 870
	3 676 078
	2 877 170
	2 346 018
	2 296 065


На основе полученных данных проведем оценку финансовой состоятельности проекта.

Для оценки платежеспособности предприятия рассчитаем коэффициенты ликвидности  и сведем их в таблицу 19.

Таблица 19 – Расчет коэффициентов ликвидности
	Показатель
	Значение
	Изменение

	
	Нормативное значение
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Абсолютное
	Относительное

	Коэффициент текущей ликвидности
	
	
	
	
	
	
	
	0,08

	Коэффициент срочной ликвидности
	
	
	
	
	
	
	
	0,26

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,2-0,5
	0,21
	0,15
	0,08
	0,06
	0,06
	-0,15
	0,29


Далее проведем анализ финансовой устойчивости предприятия. Результаты представим в таблице 20.

Таблица 20 – Анализ финансовой устойчивости

	Показатель
	Нормативное значение
	Период
	Изменение

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Абсолютное
	Относительное

	Коэффициент обеспеченности запасов СОС
	
	
	
	
	
	
	-1,76
	0,26

	Коэффициент автономии
	
	
	
	
	
	
	0,77
	-0,79

	Коэффициент финансовой устойчивости
	
	
	
	
	
	
	-0,05
	0,95

	Коэффициент финансового рычага
	
	
	
	
	
	
	5,27
	-1,27

	Коэффициент обеспеченности СОС
	>0,25
	0,97
	0,92
	0,71
	0,60
	0,60
	-0,37
	0,62


Проводя анализ финансовой устойчивости, можно отметить, что значения коэффициентов на всем протяжении анализируемого периода соответствуют нормативным, за исключением коэффициентов автономии и финансового рычага. Неудовлетворительные значения данных коэффициентов связаны с тем, что шахта во 2 квартале 2011 года только  закончит строительство и начнет выпускать товарную продукцию.

Таким образом, можно сделать вывод, что в плановом периоде предприятие будет являться финансово устойчивым.

Далее проведем анализ рентабельности и деловой активности планируемого предприятия ООО «Шахта Троицкая». Полученные результаты представим в таблице 21.

Таблица 21 – Анализ рентабельности и деловой активности

	Показатель
	Период
	Изменение

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	Абсолютное
	Относительное

	Рентабельность продаж
	
	
	
	
	
	
	-0,57

	Рентабельность основных фондов
	
	
	
	
	
	
	-2,22

	Рентабельность активов
	
	
	
	
	
	
	-2,68

	Общая оборачиваемость капитала
	
	
	
	
	
	
	4,52

	Оборачиваемость готовой продукции
	
	
	
	
	
	
	2,63

	Фондоотдача ОС и прочих внеоборотных активов
	0,46
	0,93
	1,26
	1,55
	1,75
	1,29
	3,80


Таким образом, в плановом периоде ООО «Шахта Троицкая» является вполне рентабельным предприятием.

3.2 Оценка эффективности инвестиций проекта 
 «Шахта Троицкая»
Общая сумма инвестиционных затрат на осуществление проекта включает прежде всего издержки на формирование основного капитала (инвестиций), оборотного капитала и производственных издержек. Причем основной капитал представляет собой средства, необходимые для строительства и оснащения оборудованием инвестируемого проекта, а оборотный капитал – средства необходимые для функционирования проекта.
Общая структура необходимых инвестиций для реализации проекта выглядит следующим образом (табл.22)
Таблица 22 – Необходимый объем инвестиций в проект

	Наименование
	Величина, тыс. руб.

	Объекты подземного комплекса
	2 561 787

	Объекты поверхностного комплекса
	1 388 546

	
	

	
	

	
	

	Приобретение  автотранспорта
	75 520

	Приобретение земли
	3 000

	Всего инвестиций
	6 454 118


капитала на основе показателя денежного потока (“cash flow”), формируемого за счет сумм чистой прибыли и амортизационных отчислений в процессе эксплуатации инвестиционного проекта.

Вторым принципом оценки является обязательное приведение к настоящей стоимости, как инвестируемого капитала, так и сумм денежного потока.

Третьим принципом оценки является выбор дифференцированной ставки процента (дисконтной ставки) в процессе дисконтирования денежного потока для различных инвестиционных проектов.

С учетом вышеизложенных принципов произведем экономическую оценку эффективности привлечения инвестиций в целях создания угледобывающего предприятия ООО «Шахта Троицкая». Система этих показателей приведена на рисунке 6.

Рисунок 6 - Система показателей оценки эффективности инвестиций

Расчет эффективности инвестиций будет производиться на основании раздела «Финансового плана» бизнес-плана проекта «Шахта Троицкая».


На основе производственной программы была рассчитана потребность в реальных инвестициях на период  с 2007 по 2 квартал 2011 года, а также ориентировочный доход предприятия на последующие периоды. 

Таблица 23 – Потребность в инвестиционных вложениях, намеченный доход предприятия на последующие периоды

	Временной интервал
	Инвестиционные вложения, тыс.руб.
	Доходы предприятия, тыс. руб.

	2007 г.
	984 020
	-

	2008 г.
	1 386 252
	-

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	2018 г.
	-
	1 751 455

	2019 г.
	-
	1 627 101

	2020 г.
	-
	1 588 498

	2021 г.
	-
	1 632 954

	2022 г.
	-
	1 857 589

	2023 г.
	-
	1 965 497

	2024 г.
	-
	1 878 336

	2025 г.
	-
	1 551 215

	2026 г.
	-
	2 227 856


доходности рассчитывается с помощью следующих формул:
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где  Pk- доход предприятия в k-м временном интервале;

    ICk - инвестиционные вложения в k-м временном интервале;

     r - показатель внутренней нормы доходности за временной интервал в долях от единицы;
     k - текущий временной интервал, принимающий значение от 0 до n;
   n - длительность жизненного цикла проекта, исчисляемая в принятых временных интервалах.

не соответствующие требованиям эффективности реальных инвестиций. 

Показатель чистого приведенного дохода позволяет получить наиболее обобщенную характеристику результата инвестирования, т.е. его конечный эффект в абсолютной сумме. Показатель чистого приведенного дохода имеет довольно широкое применение, а сам он является, пожалуй, наиболее ярким представителем абсолютно-сравнительной эффективности предпринимательского проекта. При исчислении данного показателя нормативная величина дохода представляет собой упущенную выгоду, поэтому считается как бы дополнительно понесенными затратами. Все, что предприниматель получит сверх общих затрат (основных и дополнительных), будет отражать чистый приведенный доход.

Величину указанного показателя можно определить по формуле:
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где NPV - чистый приведенный доход за жизненный цикл проекта;

      Pk - величина дохода в k-м временном интервале;
      ICk - величина инвестиционных платежей в k-м временном интервале;

      n - количество временных интервалов в жизненном цикле проекта;

      r – норматив дисконтирования затрат и результатов проекта. 

предприятия полностью возместит осуществленные инвестиции и в добавление обеспечит ему чистый доход в указанном размере. 

Этот показатель, однако, имеет следующий недостаток: избранная для дисконтирования ставка процента (дисконтная ставка) принимается обычно неизменной для всего периода эксплуатации инвестиционного проекта. В то же время в будущем периоде в связи с изменением экономических условий эта ставка может изменяться. Однако, несмотря на этот недостаток, используемый показатель признан в зарубежной практике наиболее надежным в системе показателей оценки эффективности инвестиций. 

Далее рассчитаем период окупаемости инвестиционного проекта.

Период окупаемости является одним из важнейших и наиболее распространенных и понятных показателей оценки эффективности инвестиций. Он базируется на денежном потоке с приведением инвестируемых средств и суммы денежного потока к настоящей стоимости. Очень часто предпринимателя, не обладающего большим денежным капиталом, при решении об инвестировании волнует вопрос о сроке возвратности вложений. 

Расчет срока окупаемости инвестиций аналитически определяется по формуле:
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Для большей наглядности отобразим графически дисконтированный срок окупаемости нашего проекта. На рисунке 7 по горизонтальной оси откладывается текущее время в годах. По вертикальной оси нарастающим итогом откладываются дисконтированные денежные потоки проекта. 

Рисунок 7 – Определение дисконтированного срока окупаемости инвестиций

Для наглядного отображения полученные результаты расчетов экономической эффективности проекта  сведем в таблицу 24.

Таблица 24 – Показатели экономической эффективности инвестиционного проекта «Шахта Троицкая»

	Показатель
	Ед. изм.
	Значение

	
	
	6 954 439,54

	
	
	21,29

	
	
	1,72

	Простой срок окупаемости (PP)
	лет
	7,66

	Дисконтированный срок окупаемости (DPP)
	лет
	8,84


Таким образом, выполненная оценка эффективности проекта «Шахта Троицкая» показывает экономическую целесообразность реализации данного инвестиционного проекта.
Заключение

Планирование деятельности предприятия не является разовым действием, это – непрерывный процесс. На показатели деятельности предприятия будут влиять многие факторы, которые включают действия конкурентов, общую экономическую ситуацию, рост и сокращение спроса на товары или услуги предприятия, появление новых товаров, новые возможности рынка и т.д. Разработанный план нужно корректировать, а стратегии и цели постоянно пересматривать, чтобы более эффективно работать в изменяющихся условиях.

Бизнес-планирование – это гибкий метод управления, который позволяет вносить изменения, как того требуют условия бизнеса. С помощью бизнес-плана определяются сильные и слабые стороны предприятия, имеющиеся ресурсы, ведущие специалисты и их обязанности.

Хорошо составленный бизнес-план, как правило, является существенным фактором длительного выживания организации и ее прибыльности. Мировая практика показывает, что большинство предприятий 
1) в работе рассмотрены теоретические аспекты разработки бизнес-плана инвестиционного проекта; 

2) определены продуктовые границы рынка коксующегося угля;

3) определены основные конкуренты; 

4) проведено исследование реализации коксующегося угля на российском и мировом рынках;

5) проведен анализ рисков проекта;

6) исследованы перспективы развития угольной отрасли;

7) проведена оценка эффективности проекта, 

8) проведен анализ финансового состояния предприятия на основе прогнозного баланса, плана движения денежных средств, плана доходов и расходов проекта. 

На основании анализа сделан ряд выводов:

На основе проведенного анализа был разработан бизнес-план инвестиционного проекта «Шахта Троицкая».
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