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Заключение

Список литературы
Введение

Актуальность темы «Организация финансового планирования на предприятии» очевидна в нынешних условиях российской действительности. Связано это, прежде всего, с переходом от командной модели экономики, при которой планирование осуществлялось централизованно, к рыночным отношениям. Современный рынок предъявляет серьезные требования к предприятию. Сложность и высокая подвижность происходящих на нем процессов создают новые предпосылки для более серьезного применения планирования. Основными факторами возрастающей роли планирования в современных условиях являются:

· увеличение размеров фирмы и усложнение форм ее деятельности;

· высокая нестабильность внешних условий и факторов;

· новый стиль руководства персоналом;

· усиление центробежных сил в экономической организации;

Возможности планирования в экономической организации предприятия ограничены рядом объективных и субъективных причин. Наиболее важными из них являются:

· неопределенность внешней  (рыночной) среды;

· возможность слияния или поглощения другой фирмой;

· возможность монопольного установления цены реализации продукции;

· контрактные отношения;

В рыночной экономике предприниматели не могут добиться стабильного успеха, если не будут четко и эффективно планировать свою деятельность, постоянно собирать и аккумулировать информацию, как о состоянии целевых рынков, положения на них конкурентов, так и о собственных перспективах и возможностях.

Цель данной ВКР – рассмотреть процесс разработки финансового плана и доказать необходимость финансового планирования деятельности любой фирмы, рассчитывающей на успех в современных условиях рынка.

Объектом  исследования является состояние финансового планирования на реально действующем предприятии «ПСБ – филиал ОАО «Тулаоблгаз», планирующее свою деятельность на 2004 год.  

Предмет исследования – производственно-экономические отношения ПСБ с предприятиями, организациями и прочими пользователями газового хозяйства.

В рамках данной цели поставлены следующие задачи:

1.  Рассмотреть сущность и содержание финансового планирования;

2.  Ближе познакомиться с методикой финансового планирования; 

3. Проанализировать финансовое состояние ПСБ – филиала ОАО «Тулаоблгаз»;

4.  Составить баланс доходов и расходов (финансовый план) ПСБ – филиала ОАО «Тулаоблгаз»

5. Разработать направления совершенствования механизма планирования.

Методология финансового планирования построена на рассмотрении баланса, материалах, необходимых для составления финансового плана. Методология финансового планирования и контроля упорядочила финансовые взаимоотношения между субъектами хозяйствования и бюджетом. В этом отношении процедуры фи​нансового планирования упростились. В то же время значительно повысилась ответственность финансовых работников предприятий за качество принятых плановых решений. Увеличился риск при формировании стратегии развития предприятия: работать прибыльно или стать банкротом. Поэтому эффективность использования финансовых ресурсов стала главным критерием при выработке стратегии и тактики ведения хозяйственной деятельности, отборе тех или иных инновационных мероприятий, принятии инвестиционных решений. 

Глава 1. Сущность, методы и виды финансового планирования на предприятии

1.1. Сущность финансового планирования на предприятии 
Управлять – значит предвидеть, т.е. прогнозировать, планировать. Поэтому важнейшим элементом предпринимательской хозяйственной деятельности и управления предприятием является планирование, в том числе и финансовое.

Финансовое планирование - это планирование всех доходов и направлений расходования денежных средств предприятия для обеспечения его развития. Финансовое планирование осуществляется посредством составления финансовых планов разного содержания и назначения в зависимости от задач и объектов планирования. [27, с. 264]

Финансовое планирование является важным элементом корпоративного планового процесса.  Каждый менеджер, независимо от своих функциональных интересов, должен быть знаком с механикой и смыслом выполнения и контроля финансовых планов, по крайней мере настолько, насколько это касается его деятельности [10, с. 69].
Основные задачи финансового планирования:

· обеспечение нормального воспроизводственного процесса необходимыми источниками финансирования. При этом огромное значение имеют целевые источники финансирования, их формирование и использование;
· соблюдение интересов акционеров и других инвесторов. Бизнес-план, содержащий подобное обоснование инвестиционного проекта, является для инвесторов основным документом, стимулирующим вложение капитала;
· гарантия выполнения обязательств предприятия перед бюджетом и внебюджетными фондами, банками и другими кредиторами. Оптимальная для данного предприятия структура капитала приносит максимальную прибыль и максимизирует при заданных параметрах платежи в бюджет [21, с. 461];
· выявление резервов и мобилизация ресурсов в целях эффективного использования прибыли и других доходов, включая и внереализационные;
· контроль рублём за финансовым состоянием, платёжеспособностью и кредитоспособностью предприятия. [17, с. 234] 
вырезано
Краткосрочное и долгосрочное планирование
Как правило, различают краткосрочное и долгосрочное планирование. Значение некоторых из принимаемых решений распространяется на очень долгую перспективу. Это относится, например, к решениям в таких областях, как приобретение элементов основного капитала, кадровая политика, определение ассортимента выпускаемой продукции. Такие решение определяют деятельность предприятия на много лет вперед и должны быть отражены в долгосрочных планах (бюджетах), где степень детализованности обычно бывает довольно невысока. Долгосрочные планы должны представлять собой своего рода рамочную конструкцию,  составными элементами которой являются краткосрочные планы. [7, с. 356]

вырезано
Второй этап предусматривает составление основных прогнозных документов, таких как прогноз баланса, отчёта о прибылях и убытках, движения денежных средств (движение наличности), которые относятся к перспективным финансовым планам и включаются в структуру научно-обоснованного бизнес-плана предприятия.

На третьем этапе уточняются и конкретизируются показатели прогнозных финансовых документов посредством составления текущих финансовых планов.

На четвёртом этапе осуществляется оперативное финансовое планирование. 

Завершается процесс финансового планирования практическим внедрением планов и контролем за их выполнением [29, с. 237].
вырезано
Методы планирования финансовых показателей рассмотрим более подробно в разделе 1.2 «Методы планирования финансовых показателей».   

1.2 Методы планирования финансовых показателей

В условиях планово-директивной экономики целью составления финансового плана хозяйствующего субъекта являлось определение суммы излишка его доходов с тем, чтобы изъять этот излишек в госбюджет. При рыночной экономике хозяйствующий субъект обладает полной самостоятельностью. Изъятие прибыли  в бюджет производится с помощью налогов. Хозяйствующий субъект сам определяет направления и величину использования прибыли, оставшейся в его распоряжении после уплаты налогов. Целью составления финансового плана становится определение возможных объёмов финансовых ресурсов, капитала и резервов на основе прогнозирования величины финансовых показателей. К последним относятся прежде всего собственные оборотные средства, амортизационные отчисления, устойчивая кредиторская задолженность, прибыль, налоги, уплачиваемые с прибыли, и т. п. [8, с. 462].
вырезано
Нормативный метод

Сущность нормативного метода планирования финансовых показателей заключается в том, что на основе заранее установленных норм и технико-экономических нормативов рассчитывается потребность хозяйствующего субъекта в финансовых ресурсах и в их источниках. Такими нормативами являются ставки налогов, ставки тарифных взносов и сборов, нормы амортизационных отчислений, нормативы потребности в оборотных средствах и др. [29, с. 235]. В финансовом планировании применяется целая система норм и нормативов, которая включает: 

· федеральные нормативы;

· республиканские (краевые, областные, автономных образований) нормативы; 

· местные нормативы;

· отраслевые нормативы;

· нормативы хозяйствующего субъекта [8, с. 463].

· вырезано
Расчётно-аналитический метод

Сущность расчетно-аналитического метода планирования финансовых показателей заключается в том, что на основе анализа достигнутой величины финансового показателя, принимаемого за базу, и индексов его изменения в плановом периоде рассчитывается плановая величина этого показателя. Данный метод планирования широко применяется в тех случаях, когда отсутствуют технико-экономические нормативы, а взаимосвязь между показателями может быть установлена косвенно, на основе анализа их динамики и связей. В основе этого метода лежит экспертная оценка (рис. 1.2.1).

вырезано
Рис. 1.2.1. Схема расчётно-аналитического метода планирования [8, с. 464].

Балансовый метод

Сущность балансового метода планирования финансовых показателей заключается в том, что путем построения балансов достигается увязка имеющихся в наличии финансовых ресурсов и фактической потребности в них. Балансовый метод применяется прежде всего при планировании распределения прибыли и других финансовых ресурсов, планировании потребности поступлений средств в финансовые фонды – фонд накопления, фонд потребления и др. [27, с. 266]

вырезано
Метод оптимизации плановых решений

Сущность метода оптимизации плановых решений заключается в разработке нескольких вариантов плановых расчётов, с тем, чтобы выбрать из них наиболее оптимальный. При этом могут применяться разные критерии выбора:

· минимум приведённых затрат;

· максимум приведённой прибыли;

· минимум вложения капитала при наибольшей эффективности результата;

· минимум текущих затрат;

· минимум времени на оборот капитала, т.е. ускорение оборачиваемости средств;

· максимум дохода на рубль вложенного капитала;

· максимум прибыли на рубль вложенного капитала;

· максимум сохранности финансовых ресурсов, т.е. минимум финансовых потерь (финансового или валютного риска). [27, с. 267]

· вырезано
Рис. 1.2.2. Процесс разработки планового показателя с применением экономико-математической модели [8, с. 467].
В экономико-математическую модель должны включаться только основные факторы. Проверка качества моделей производится практикой. Практика применения моделей показывает, что сложные модели со множеством параметров оказываются зачастую не пригодными для практического использования. Планирование основных финансовых показателей на основе экономико-экономического моделирования является основой для функционирования автоматизированной системы управления финансами. [26, с. 99]

1.3 Виды финансовых планов и их роль в управлении предприятием

Финансовое планирование можно классифицировать на перспективное (стратегическое), текущее (годовое) и оперативное.
 Стратегическое финансовое планирование хозяйствующего субъекта

В условиях рыночных отношений предприятия стали свободны от опеки со стороны государства, но резко повысилась их ответственность за экономические и финансовые результаты работы. Предприятия осуществляют свою деятельность на началах коммерческого расчёта, при котором расходы должны покрываться за счёт собственных доходов. Главным источником производственного и социального развития трудовых коллективов становится прибыль.

Предприятия стали обладать реальной финансовой независимостью, самостоятельно распределять выручку от  реализации продукции, по своему усмотрению распоряжаться прибылью, формировать производственные и социальные фонды, изыскивать необходимые средства для инвестирования, используя, в том числе, и ресурсы финансового рынка – кредиты банков, эмиссию облигаций и прочие его инструменты. На первый план вышла проблема определения основных направлений развития хозяйствующего субъекта. [35, с. 32 ]

вырезано
Осознание организационных стратегий предусматривает осуществление систематического развития мышления менеджеров путём формирования организации, которая может учиться на прошлых стратегических решениях. Способность учиться на опыте даёт возможность организации правильно скорректировать своё стратегическое направление и повысить профессионализм в области стратегического управления. Роль руководителя высшего звена заключается в большем, чем простое инициирование процесса стратегического планирования, она также связана с осуществлением, объединением и оценкой этого процесса. Стратегическое планирование является процессом и состоит из следующих последовательных, взаимосвязанных этапов, представленных на рисунке 1.3.1. 

вырезано
Рис. 1.3.1. Процесс стратегического планирования [30, с. 53]

Стратегическое планирование может поднять новые проблемы организации. Некоторые из них включают:

· сложность стратегического планирования. Это требует изменения типа мышления. Стратегическое планирование должно быть созидательным процессом, использующим новые идеи. Многие люди не готовы к такому типу принятия решений. Новые отношения и роли могут возникать в результате применения стратегического планирования. Отдельные люди могут быть недовольны дополнительными заданиями и деятельностью;

· стратегическое планирование требует дополнительных затрат времени, вовлечения новых людей, не говоря о времени на исследования, перераспределения ресурсов, изменения в организации. Все это может «утопить» организацию, особенно при недостатке ресурсов;

· вырезано
      Для составления обоснованной программы развития предприятие должно постоянно заниматься сбором и анализом огромного объема информации об отрасли, рынке, конкуренции и других факторах в целях прогнозирования будущих проблем и возможностей. Это обеспечивает высшему руководству средства создания плана на длительный срок, основу для принятия решений и формально способствует снижению риска при принятии этих решений.

В современных быстроменяющихся условиях долгосрочные планы теряют свою актуальность без соответствующих управленческих воздействий, направленных на контроль исполнения поставленных задач. Важной методологической особенностью формирования системы стратегического планирования становится механизм адаптации планов организации к меняющимся внешним условиям развития. Адаптивный характер планов предполагает, что они должны быть достаточно гибкими, легкоприспосабливаемыми к неожиданным изменениям внешних факторов. Следовательно, чтобы обеспечить адаптивный характер стратегического планирования, все виды планов должны предусматривать действия на случай непредвиденных обстоятельств. [15, с. 317]

вырезано
Рис. 1.3.2 Система гибкого адаптивного трёхуровневого планирования [30, с. 55] 

Годовой бюджет нуждается в корректировке (или даже в полной модификации) только в том случае, если выполнение поставленных в нем задач становится невозможным в зависимости от изменений внешней и внутренней среды предприятия и не может быть обеспечена посредством соответствующих тактических бюджетов. В этой ситуации изменению подлежат годовые бюджеты, чтобы не сорвать исполнение стратегических задач развития предприятия.
вырезано
Для повышения эффективности управления предприятием на основе СГАТП, цели развития должны стать вполне конкретными и осязаемыми, то есть материализованными в конкретных контрольных показателях, находящихся в компетенции конкретных менеджеров и исполнителей.

1. С позиции финансового управления целесообразно разрабатывать СГАТП как систему взаимосвязи контрольных индикаторов, например, требуемых в определенные периоды времени объемов финансовых ресурсов. В этом случае конечный требуемый объем финансовых ресурсов для реализации стратегии выступит индикатором, относительно которого необходимо регулировать текущую деятельность предприятия. [ 30, с. 56]

Отношение конечного требуемого объема денежных ресурсов к валюте баланса на начало реализации стратегии можно назвать индексом динамики финансового развития хозяйствующего субъекта (И дфр), который характеризует долю требуемого прироста в общем объеме имеющихся активов. 

Для расчета И дфр следует использовать следующую формулу (1.3.1):

                                     Требуемый объем финансовых ресурсов 

            И дфр = 1+ ————————————————                [8, с.56]          

                                            Валюта баланса

Индекс динамики финансового развития способствует определению реалистичности поставленной задачи. Для выявления перспективы достижении цели, его можно сравнивать с динамикой развития предприятия прошлых периодов, прогнозом развития отрасли, промышленности, региона, изменения макроэкономических показателей и т.д. Чем выше индекс динамики финансового развития предприятия, тем больше рисков может встретиться на пути реализации проекта.

· вырезано
· в области управления затратами этот метод способствует более экономичному расходованию средств производства, материальных и финансовых ресурсов и обеспечивает контроль расходов в зависимости от той определенной цели, для которой они производятся, в соответствии с полученными от руководства разрешениями;

· в области общей стратегии развития предприятия этот метод является средством количественной оценки деятельности, независимой от эмоционального восприятия руководителей, непосредственно отвечающих за достижения поставленных целей, и сигнализирует руководству предприятия о неблагоприятных изменениях ситуации путем сообщения об отклонениях фактических результатов от прогнозных показателей [30, с. 58]. 
Текущее финансовое планирование
Текущее финансовое планирование является планированием осуществления. Система текущего планирования финансовой деятельности фирмы основывается на разработанной финансовой стратегии и финансовой политике по отдельным аспектам финансовой деятельности [28, с. 244]. Производится увязка каждого вида вложений с источником финансирования. Для этого обычно пользуются сметами образования и расходования фондов денежных средств. Эти документы необходимы для контроля за ходом финансирования важнейших мероприятий, для выбора оптимальных источников пополнения фондов и структуры вложения собственных ресурсов.

вырезано
Годовой финансовый план разбивают поквартально или помесячно, поскольку в течение года потребность в денежных средствах может значительно меняться и  в каком-либо квартале (месяце) может оказаться недостаток финансовых ресурсов. Кроме того, разбивка годового плана на короткие промежутки времени позволяет отслеживать синхронность потоков и оттоков денежных средств и ликвидировать кассовые разрывы.   

В процессе финансового планирования производится конкретная увязка каждого вида вложений или отчислений и источника финансирования. Для этого составляется проверочная (шахматная) таблица к финансовому плану. В ней по вертикали приводятся направления использования финансовых ресурсов и приравненных к ним средств, а по горизонтали – источники финансирования, то есть финансовые ресурсы и приравненные к ним средства. Такая таблица позволяет выявить целевой характер использования финансовых ресурсов, сбалансировать доходы и расходы по статьям, определить резервы формирования фондов денежных средств. [21, с. 462]

Оперативное  финансовое планирование
В целях контроля за поступлением фактической выручки на расчетный счет и расходованием наличных финансовых ресурсов предприятию необходимо оперативное планирование, которое дополняет текущее. Это связано с тем, что финансирование плановых мероприятий должно осуществляться за счет заработанных предприятием средств, что требует повседневного эффективного контроля за формированием и использованием финансовых ресурсов. Оперативное финансовое планирование заключается в составлении и использовании плана и отчета о движении денежных средств. [29, с. 251]

вырезано
В настоящее время стратегический анализ является одной из основополагающих дисциплин, которые необходимо знать любому менеджеру. Процесс стратегического планирования включает в себя ряд важных операций: планирование издержек, планирование производства, планирование сбыта и финансовое планирование (планирование прибыли). Стратегический анализ, как наука, позволяет предпринимателю так спланировать деятельность фирмы в кратком, среднем и долгом периодах, чтобы обеспечить получение фирмой максимально возможной прибыли с минимальными затратами в условиях изменчивости состояния рынка. Конечно, это связано с неизбежным финансовым риском, особенно в современных Российских условиях, но правильно проведенное планирование позволит свести риск к минимуму.

Рассмотрев цели и сущность финансового планирования, а также различные аспекты практики составления финансовых планов, можно сделать вывод, что финансовый план является неотъемлемой частью  внутрифирменного планирования, одним из важнейших документов, разрабатываемых на предприятии.
Глава 2. Анализ финансового планирования на предприятии

2.1. Характеристика ПСБ – филиала ОАО «Тулаоблгаз»
Проектно-сметное бюро (ПСБ) является филиалом акционерной компании «Тулаоблгаз» и не является юридическим лицом. Основано в мае 1978 года. Численность работающих – 25 человек, в том числе специалистов – 24 человека. вырезано
Рис. 2.1.1 Структурная схема управления ПСБ

Предметом деятельности, основными целями и задачами ПСБ являются:

· выполнение по договорам с заказчиками комплекса электрокоррозионных изысканий и разработка проектно-сметной документации по электрозащите подземных металлических коммуникаций от электрохимической коррозии в соответствии с действующими нормами и правилами;

· выполнение по договорам с заказчиками проектно-сметной документации по проектированию систем газоснабжения жилого фонда, коммунально-бытовых предприятий, объектов сельскохозяйственного производства в городах, рабочих посёлках и населённых пунктах сельской местности;

 выполнение по договорам с заказчиком проектно-сметной документации на общестроительные работы (строительная часть проектов, разделы отопления, вентиляции, теплоснабжения, водоснабжения и канализации, электротехническая часть вырезано
2.2 Анализ финансового состояния ПСБ.
Финансовое состояние характеризируется системой показателей, отражающих состояние капитала в процессе его кругооборота и способность субъекта хозяйствования финансировать свою деятельность на фиксированный момент времени.

Финансовое состояние может быть устойчивым, неустойчивым и кризисным. 

Финансовое состояние характеризуется обеспеченностью финансовыми ресурсами, необходимыми для нормального функционирования предприятия, целесообразностью их размещения и эффективностью использования, финансовыми взаимоотношениями с другими юридическими и физическими лицами, платежеспособностью и финансовой устойчивостью.


Главная цель финансовой деятельности сводится к одной стратегической задаче – к увеличению активов предприятия. Для этого оно должно постоянно поддерживать платёжеспособность и рентабельность, а также оптимальную структуру актива и пассива баланса.

вырезано
Таблица 2.2.1

Анализ состава и размещения активов ПСБ (Приложение 1)

	№ п/п


	Активы


	2002 г.
	2003 г.
	Изменение



	
	
	руб.


	%


	руб.


	%


	руб.


	%



	А
	1


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1


	Нематериальные активы


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2


	Основные средства


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3


	Прочие внеоборотные активы


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4


	Оборотные средства,

в т.ч.:


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	а) запасы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	б) дебиторская задолженность (в теч. 12 месяцев после отчётной даты)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	в) денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5


	Расчеты с учредителями


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ИТОГО:


	1398745
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


В таблице 2.2.1 постатейно записаны сведения о размещении капитала, имеющегося в распоряжении предприятия. На основании этих данных можно проследить за изменениями в  составе и структуре активов предприятия, откуда следует, что к 2003 году сумма основных средств увеличилась на 38560 руб.(13,8%). Общая сумма оборотных активов в 2003 году по сравнению с 2002 годом уменьшилась на 657213 руб. (15,4%) за счет значительного снижения в них суммы дебиторской задолженности – на 365123 руб. (14,3%) и денежных средств – на 301831 руб. (3,4%). 
вырезано
Темп прироста реальных активов характеризует интенсивность наращивания имущества и определяется по формуле:
А = ((Ос1 + Обс1)/(Ос0 + Обс0) – 1) * 100% ,
(2.2.1)
где 
А – темп прироста реальных активов, %,


Ос – основные средства и вложения без учета износа, торговой наценки, нематериальных  активов, использованной прибыли,


Обс – оборотные средства
Имеем:
А = ((201315 + 578777) / (162755 + 1235990) – 1) * 100% = -44,2%
Таким образом, интенсивность прироста реальных активов за год снизилась на 44,2 %, что свидетельствует об ухудшении финансовой устойчивости предприятия.

Следующим моментом анализа является изучение динамики и структуры источников финансовых ресурсов.
Таблица 2.2.2

Анализ динамики и структуры источников финансовых ресурсов (данные для анализа - приложение - бух баланс)
	№


	Виды источников фин.

 ресурсов


	2002 г.
	2003 г.
	Изменение



	
	
	руб.


	%


	руб.


	%


	руб.


	%



	А


	1


	2


	3


	4


	5


	6


	7



	1 . Собственные средства



	1.1.


	Добавочный капитал


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.2.


	Нераспределенная прибыль


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ИТОГО:


	34724
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2. Заемные средства



	2.1.


	Долгосрочные займы


	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	ИТОГО:


	-
	-
	-
	-
	-
	-

	3. Привлеченные средства

	3.1.
	Кредиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.2
	Доходы будущих периодов
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ИТОГО:
	1364021
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ВСЕГО:
	1398745
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из табл. 2.2.2. видно, что сумма всех источников финансовых ресурсов предприятия уменьшилась на 606100 руб., в том числе собственные средства не изменились, привлеченные средства уменьшились на 606100 руб., или на 1,9% (в основном за счет уменьшения задолженности кредиторам на 595514 руб.). За отчетный год изменился состав источников средств: доля собственных средств увеличилась на 1,9 процентных пункта; привлеченных средств уменьшилась на 1,9 процентных пункта. Это свидетельствует о неудовлетворительной работе предприятия.

Используя табличный процессор Excel и Мастера диаграмм, представим данные таблицы 2.2.2 в графическом виде. 

Дадим характеристику динамики текущих расчётных отношений с дебиторами и кредиторами (используем данные приложения к бухгалтерскому балансу).

Таблица 2.2.3

Динамика состояния текущих расчётных отношений с дебиторами и кредиторами по данным годовой отчётности (Приложение 10)

	Показатель
	Остатки по балансу, руб
	Удельный вес в составе всей задолженности, %

	
	на на-

чало года
	на ко-нец года
	изме-нения
	на на-чало года 
	на ко-нец года
	изме-нения

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Дебиторская задолженность – всего, в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	покупатели и заказчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кредиторская задолженность – всего, в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	задолженность перед персоналом организации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	задолженность перед государственными внебюджетными фондами
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	задолженность по налогам и сборам
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	прочие кредиторы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Анализ данных таблицы 2.2.3 показывает, что в течение года дебиторская задолженность увеличилась на 83028 руб., а это создаёт финансовые затруднения, т.к. предприятие будет чувствовать недостаток финансовых ресурсов для приобретения производственных запасов, выплаты заработной платы и др. Кроме того, замораживание средств в дебиторской задолженности приводит к замедлению оборачиваемости капитала. Поэтому каждое предприятие должно быть заинтересовано в сокращении сроков погашения причитающихся ему платежей. Необходимо отметить и то, что кредиторская задолженность уменьшилась на 606100 руб., что положительно сказывается на финансовом состоянии предприятия. Сравним общий объём дебиторской и кредиторской задолженности:
В абсолютном выражении:

На начало года: 1364021 – 582580 = 781441 руб.

На конец года: 757921 – 217457 = 540464 руб.

В относительном выражении:

На начало года: 1364021 / 582580 = 2,34

На конец года: 757921 / 217457 = 3,5

вырезано
Для того чтобы охарактеризовать коэффициент маневренности собственного капитала необходимо данный коэффициент рассмотреть в динамике.

Км.с.к =Собственные оборотные средства /Собственный капитал   (2.2.6)

К м. с. к .0  = 1235990 / 34724 = 35,6 

К  м. с. к 1  =  578777 / 34724 = 16,7

Ум. с. к = К  м. с. к .1 / К  м. с. к .0 = 16,7 / 35,6 = 0,47

Динамика коэффициента маневренности собственного капитала меньше единицы. Для предприятия это отрицательная тенденция.

Это говорит о том, что у предприятия к концу периода снижается доля тех средств, которыми оно может относительно свободно маневрировать. 

Коэффициент инвестирования 

Ки = Собственные средства / Внеоборотные активы         (2.2.7)

Ки0 =  34724 / 162755 = 0,2

К и1 =  34724 / 213868 = 0,16

Коэффициента инвестирования и в отчётном, и в предыдущем году ниже норматива. К тому же имеет тенденцию к снижению. 

Таблица 2.2.4

Группировка активов и пассивов по уровню ликвидности (Приложение 1)
	Группа активов
	Сроки баланса
	Сумма, руб.
	Группа пассивов
	Строки баланса
	Сумма, руб.

	
	
	На нач. года
	На кон. года
	
	
	На нач. года
	На кон. года

	Наиболее ликвидные активы (А 1)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Быстрореализуемые активы (А 2)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Медленнореализуемые активы (А 3)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Труднореализуемые активы (А 4)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Валюта баланса
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Коэффициент общей текущей ликвидности – отношение всей суммы оборотных активов, включая запасы и незавершенное производство, к общей сумме краткосрочных обязательств. Он показывает степень, в которой оборотные активы покрывают оборотные пассивы.

Коэффициент текущей ликвидности определяется по формуле (2.2.8):

Ктл = (А1 + А2 + А3)/ (П1 + П2) ≥ 2

К тл0 = (634793 + 582580 + 18617) / 1364021 = 0,9

 К тл1 = (332962 + 217457 + 28358) / 757921 = 0,8

Данный коэффициент значительно меньше норматива. Это означает, что для  кредиторов нет уверенности, что долги будут погашены.


вырезано
В нашем случае коэффициент превышает нормативный уровень, но наметилась тенденция к его понижению. Это говорит о том, что ПСБ в состоянии погасить краткосрочные обязательства за счёт денежных средств.
Из проведённого анализа видно, что проектно-сметное бюро находится в полной финансовой зависимости от ОАО «Тулаоблгаз».

2.3 Методологические основы составления финансового плана на предприятии

Основой организации финансов предприятия является финансовый план. Формой финансового плана является баланс доходов и расходов, в котором находят отражение результаты финансово-хозяйственной деятельности предприятия, его взаимоотношения с бюджетом, внебюджетными фондами, банками.

 В состав доходов включаются, прежде всего, суммы, получаемые за счет устойчивых источников собственных средств, а при необходимости – за счет заемных средств. К устойчивым источникам собственных доходов относятся прибыль, амортизационные отступления, отчисления в ремонтный фонд, кредиторская задолженность, постоянно находящаяся в распоряжении хозяйствующего субъекта. [22, с.113]
вырезано
Методика расчета финансового плана.

1. Планирование источников доходов и поступлений.

2. Планирование  расходов и отчислений.

3. Проверка финансового плана.

I. Поступления:

1) Прибыль от реализации  товарной продукции. Рассчитывается  в ценах и условиях  предыдущего (отчетного) года. Основа расчета прибыли от реализации – объем реализованной продукции и ее себестоимость на основе расчетов маркетологов.

2) Прибыль от прочей реализации (внереализационные доходы):

· Доходы от реализации ненужного, неиспользуемого имущества (активов). Определяется как разница между выручкой от реализации и затратами, связанными с непосредственной стоимостью этого имущества, затратами по его подготовке к продаже и косвенные налоги.

· Дополнительный доход в виде экономии на налоге на имущество, т.к. снижается налогооблагаемая база.

· Могут быть доходы от аренды.

· %%, получаемые от кредитов, %% по ценным бумагам. Внереализационные доходы могут быть убыточными. [16,с. 269]

II. вырезано
III. Фонд амортизационных отчислений основных средств. Остатки фонда, которые предприятие может использовать как финансовый резерв.

IV. И т.д. [24, с. 112]

Таблица 2.3.1.

Финансовый план.

	Показатели
	Год
	В т.ч. кварталы

	
	
	I
	II
	III
	IV

	1.Доходы  и поступления:
	
	
	
	
	

	2. Расходы  и отчисления:
	
	
	
	
	

	3. Платежи в бюджет
	
	
	
	
	


Отражаются только те расходы предприятия, которые связаны с расширением  и развитием производства, удовлетворением социально-культурных и бытовых потребностей, прочие расходы. Все конкретные направления и пропорции использования средств предприятие определяет самостоятельно. [11, с. 517]

I. Капитальные вложения. Основание для планирования – наличие проектно-сметной документации (лицензии, решение органа государственной власти об отводе земельного участка, наличие договоров подряда).

II. Прирост собственных оборотных средств. Основа для планирования – расчеты по формированию оборотных средств на конец планируемого года, намеченные цели ускорения оборачиваемости оборотных средств. Первичный источник – прирост устойчивых пассивов.

III. Проценты по долгосрочным кредитам. Планируются на основе договоров с кредитными учреждениями и сведениях об изменениях процентной ставки и методики расчета суммы процентов.

IV. Расходы по смете фонда потребления. Расходы по коллективному договору в Уставе предприятия  и отраслевых  тарифных соглашениях.

V. вырезано
Глава 3. Проблемы совершенствования и пути улучшения финансового планирования на предприятии «ПСБ – филиал ОАО «Тулаоблгаз»

3.1. Составление баланса доходов и расходов (финансового плана) ПСБ – филиала ОАО «Тулаоблгаз».
Для составления финансового плана в ПСБ мне были предоставлены документы:

· Бухгалтерский баланс (приложение 1);

· Приложение к бухгалтерскому балансу за период с 1 января по 31 декабря 2003 года (Приложение 2);

· Отчёт о прибылях и убытках за период с 1 января по 31 декабря 2003 года (приложение 2);

· Отчёт об изменениях капитала за период с 1 января по 31 декабря 2003 года (приложение 4);

· Сведения о затратах на производство и реализацию продукции (работ, услуг) за 2003 год (приложение 5);

· Сведения о наличии и движении основных фондов (средств) и других нефинансовых активов за 2003 год(приложение 6);

· Основные сведения о деятельности предприятия за 2003 год(приложение 7).

· вырезано
Таблица 3.1.1
Смета затрат на производство продукции

ПСБ

	№

п/п
	Статья затрат
	Всего на год
	В т. ч. на 4 квартал

	1
	2
	3
	4

	1
	Материальные затраты (за вычетом возвратных отходов) 
	вырезано
	вырезано

	2
	Затраты на оплату труда
	вырезано
	вырезано

	3
	Амортизация основных фондов
	вырезано
	вырезано

	4
	Прочие расходы - всего, в том числе: 
	вырезано
	вырезано

	5
	а) уплата процентов за краткосрочный кредит 
	вырезано
	вырезано

	6
	б) налоги, включаемые в себестоимость, 

в том числе:
	вырезано
	вырезано

	7
	     Социальный налог 
	вырезано
	вырезано

	8
	     Прочие налоги
	вырезано
	вырезано

	9
	в) арендные платежи и другие расходы
	вырезано
	вырезано

	10
	Итого затрат на производство
	вырезано
	вырезано

	11
	Списано на непроизводственные счета
	вырезано
	вырезано

	12
	Затраты на валовую продукцию
	вырезано
	вырезано

	13
	Изменение остатков незавершенного 

производства 
	вырезано
	вырезано

	14
	Изменение остатков по расходам будущих 

периодов
	вырезано
	вырезано

	15
	Производственная себестоимость товарной

продукции
	вырезано
	вырезано

	16
	Расходы на продажу
	вырезано
	вырезано

	17
	Полная себестоимость товарной продукции
	вырезано
	вырезано

	18
	Товарная продукция в отпускных ценах (без

НДС и акцизов)
	вырезано
	вырезано

	19
	Прибыль
	вырезано
	вырезано


3.3) Таблица 3 строка 7 = 74098 руб.

4.3) (6.3+9.3) = 765902 + 3557 =769459 руб.

4.4) (6.4+9.4) = 191476 + 889 = 192365 руб.

6.3) (7.3+8.3) = 741859 + 24043 = 765902 руб. 

6.4) (7.4+8.4) = 185465 + 6011 = 191476 руб.

7.3) (2.3*35.8%) = 2072231*35,8% = 741859 руб.

7.4) (2.4*35.6%) = 518058*35,8%=185465 руб.

10.3) (1.3+2.3+3.3+4.3) = 89343+2072231+74098+769459 = 3005131 руб.

10.4) (1.4+2.4+3.4+4.4) = 22336+518058+18524+192365 = 751283 руб.

12.3) (10.3-11.3) = 3005131- 34286 = 2970845 руб.

12.4) (10.4-11.4) = 751283 – 8572 = 742711 руб.

15.3) (12.3+13.3+14.3) = 2970845 + 1801 = 2972646 руб.

15.4) (12.4+13.4+14.4) = 742711 + 450 = 743161 руб.

17.3) (15.3+16.3) =  2972646 + 32471 = 3005117 руб.

17.4) (15.4+16.4) = 743161 + 8118 = 751279 руб.

19.3) (18.3-17.3) = 3265800 – 3005117 = 260683 руб.

19.4) (18.4-17.4) = 816450 - 751279 = 65171 руб.



Данные к расчету амортизационных отчислений на




основные производственные фонды.

Стоимость основных фондов, на которые начисляется амортизация на начало года –270918 руб.

 
Среднегодовая стоимость полностью амортизированного оборудования (в действующих ценах) – 94004 руб.










Таблица 3.1.2


Расчет плановой суммы амортизационных отчислений и ее





распределение

	№

стр.
	Показатель
	Сумма,

руб.

	1
	2
	3

	1
	Стоимость амортизируемых основных производственных

фондов на начало года 
	вырезано

	2
	Среднегодовая стоимость вводимых основных фондов
	вырезано

	3
	Среднегодовая стоимость выбывающих основных производственных фондов
	вырезано

	4
	Среднегодовая стоимость полностью амортизируемого оборудования (в действующих ценах)
	вырезано

	5
	Среднегодовая стоимость амортизируемых основных фондов (в действующих ценах) - всего
	вырезано

	6
	Сумма амортизационных отчислений – всего
	вырезано

	7
	Использование амортизационных отчислений на вложения во внеоборотные активы  
	вырезано


2.3) Приложение (сведения о наличии и движении основных фондов и других финансовых активов)

4.3) Приложение (сведения о наличии и движении основных фондов и других финансовых активов)

5.3) (1.3+2.3 - 4.3) = 270918 + 110583 – 94004 = 287497 руб.

6.3) из сметы 3.3

7.3) = 6.3 = 74098 руб.










Таблица 3.1.3


Данные к расчету объема реализации и прибыли

	№

стр.
	Показатель
	Сумма,

руб.

	1
	2
	3

	1
	Фактические остатки нереализованной продукции на начало года:
	вырезано

	2
	а) в ценах базисного года без НДС и акцизов
	вырезано

	3
	б) по производственной себестоимости
	вырезано

	4
	Планируемые остатки нереализованной продукции на конец года:
	вырезано

	5
	а) в днях запаса
	вырезано

	6 
	б) в действующих ценах (без НДС и акцизов)
	вырезано

	7
	в) по производственной себестоимости
	вырезано

	8
	Прочие доходы и расходы
	вырезано

	9
	Операционные доходы
	вырезано

	10
	Выручка от продажи выбывшего имущества
	вырезано

	11
	Доходы, полученные по ценным бумагам (облигациям)
	вырезано

	12
	Прибыль от долевого участия в деятельности других предприятий 
	вырезано

	13
	Операционные расходы
	вырезано

	14
	Расходы по продаже выбывшего имущества
	вырезано

	15
	Расходы на оплату услуг банков
	вырезано

	16
	Внереализационные доходы
	вырезано

	17
	Доходы от прочих операций
	вырезано

	18
	Внереализационные расходы
	вырезано

	19
	Расходы по прочим операциям
	вырезано

	20
	Налоги, относимые на финансовые результаты
	вырезано

	21
	Содержание объектов социальной сферы – всего, в том числе:
	вырезано

	22
	а) учреждения здравоохранения
	вырезано

	23
	б) детские дошкольные учреждения
	вырезано

	24
	в) содержание пансионата
	вырезано

	25
	Расходы на проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ
	вырезано


6.3) из сметы 18.4    816450 /90*9= 9072 руб.

7.3) из сметы 15.4    729397 /90*9= 8104 руб.











Таблица 3.1.4



Расчет объема реализуемой продукции и прибыли

	№ 

стр.
	Показатель
	Сумма,

руб.

	1
	2
	3

	1
	Фактические остатки нереализованной продукции на начало года:
	

	2
	а) в ценах базисного года без НДС и акцизов
	вырезано

	3
	б) по производственной себестоимости
	вырезано

	4
	в) прибыль
	вырезано

	5
	Выпуск товарной продукции (выполнение работ, оказание услуг):
	вырезано

	6
	а) в действующих ценах без НДС и акцизов
	вырезано

	7
	б) по полной себестоимости
	вырезано

	8
	в) прибыль
	вырезано

	9
	Планируемые остатки нереализованной продукции на конец года:
	вырезано

	10
	а) в днях запаса
	вырезано

	11
	б) в действующих ценах без НДС и акцизов
	вырезано

	12
	в) по производственной себестоимости
	вырезано

	13
	г) прибыль
	вырезано

	14
	Объем продаж продукции в планируемом году:
	вырезано

	15
	а) в действующих ценах без НДС и акцизов
	вырезано

	16
	б) по полной себестоимости
	вырезано

	17
	в) прибыль от продажи товарной продукции (работ, услуг)
	вырезано


2.3) Таблица 3 строка 2 – 335784 руб. 

3.3) Таблица 3 строка 3 – 134314 руб.

4.3) (2.3 – 3.3) 335784 – 134314 = 201470 руб.

6.3) Смета строка 18.3 – 3265800 руб.

7.3) Смета строка 17.3 – 3005117 руб.

8.3) (6.3-7.3) 3265800 – 3005117 = 260683 руб.

10.3) Таблица 3 строка 5 – 9 дней.

11.3) Таблица 3 строка 6 – 9072 руб.

12.3) Таблица 3 строка 7 – 8104 руб.

13.3) (11.3-12.3) 9072 – 8104 = 968 руб.

15.3) (2.3+6.3-11.3) 335784 + 3005117 – 8104 = 3592512 руб.

16.3) (3.3+7.3-12.3) 134314 + 3005117 – 8104 = 3131327 руб.

17.3) (15.3-16.3) 35925121 – 3131327 = 461185 руб.

Таблица 3.1.5



Данные к расчету потребности в оборотных средствах.

	№

п/п
	Показатель
	Сумма,

руб.

	1
	2
	3

	1
	Изменение расходов будущих периодов
	вырезано

	2
	Прирост устойчивых пассивов
	вырезано

	3
	Норматив на начало года:
	вырезано

	3,1
	    производственные запасы
	вырезано

	3,2
	    незавершенное производство
	вырезано

	3,3
	    расходы будущих периодов
	вырезано

	3,4
	    готовая продукция
	вырезано

	4
	Нормы запаса в днях:
	вырезано

	4,1
	    производственные запасы
	вырезано

	4,2
	    незавершенное производство
	вырезано

	4,3
	    готовые изделия
	вырезано



Таблица 3.1.7




Данные к распределению прибыли

	№

п/п
	Показатель
	Сумма,

руб.

	1
	2
	3

	1
	Отчисления в резервный фонд
	вырезано

	2
	Реконструкция цеха
	вырезано

	3
	Строительство жилого дома
	вырезано

	4
	Отчисления в фонд потребления – всего, в том числе:
	вырезано

	5
	а) на выплату материальной помощи работникам предприятия
	вырезано

	6
	б) удешевление питания в столовой 
	вырезано

	7
	в) на выплату дополнительного вознаграждения
	вырезано

	8 
	Налоги, выплачиваемые из прибыли
	вырезано

	9
	Налог на прибыль
	вырезано

	10
	Налог на прочие доходы 6%
	вырезано




Таблица 3.1.8



Данные к расчету источников финансирования 

социальной сферы и НИОКР 

	№

п/п
	Показатель
	Сумма,

руб.

	1
	2
	3

	1
	Средства родителей на содержание детей в дошкольных учреждениях
	вырезано

	2
	Средства целевого финансирования
	вырезано

	3
	Собственные средства, направляемые на содержание детских дошкольных учреждений 
	вырезано

	4
	Средства заказчиков по договорам на НИОКР
	вырезано

	5
	Собственные средства, направляемые на НИОКР 
	вырезано












Таблица 3.1.9

Проект расчета о прибылях и убытках

	№

стр.
	Показатель
	Сумма,

руб.

	1
	2
	3

	1. Доходы и расходы по обычным видам деятельности

	1
	Выручка (нетто) от продажи продукции в планируемом году:
	вырезано

	2
	Себестоимость реализуемой продукции в планируемом году
	вырезано

	  3
	Прибыль (убыток) от продажи
	вырезано

	2. Операционные доходы и расходы

	4
	Прочие операционные доходы
	вырезано

	5
	Прочие операционные расходы 
	вырезано

	6
	Прибыль (убыток) 
	вырезано

	3. Внереализационные доходы и расходы

	7
	Внереализационные доходы
	вырезано

	8
	Внереализационные расходы – всего, в том числе:
	вырезано

	9
	 а) содержание учреждений здравоохранения
	вырезано

	10
	 б) содержание детских дошкольных учреждений
	вырезано

	11
	 в) содержание пансионата
	вырезано

	12
	 г) расходы на проведение НИОКР
	вырезано

	13
	 д) налоги, относимые на финансовые результаты
	вырезано

	14
	 е) прочие расходы
	вырезано

	15
	Прибыль (убыток)
	вырезано

	16
	Прибыль (убыток) планируемого года
	вырезано


1.3) Таблица 4 строка 15 – 3592512 руб.

2.3) Таблица 4 строка 16 – 3131327 руб.

3.3) (1.3 - 2.3)  3592512 – 3131327 = 461185 руб.

4.3) Таблица 3 строка 10 – 11368 руб.

5.3) Таблица 3 строка (14+15) 7580 + 22561 = 30141 руб.

6.3) (4.3 - 5.3) = 11368 – 30141  = -18773 руб.

9.3) Таблица 3 строка 22 – 8000 руб.

10.3) Таблица 3 строка 23 – 7300 руб.

11.3) Таблица 3 строка 24 – 2900 руб.

12.3) Таблица 3 строка 25 – 10000 руб.

13.3) Таблица 3 строка 20 – 24273 руб.

14.3) Таблица 3 строка 19 – 107284 руб.

15.3) (-12.3 - 13.3 - 14.3 - 15.3 - 16.3 - 17.3) =

= -8000 – 7300 – 2900 – 10000 – 24273 – 107284 = -159757 руб.

16.3) (3.3+6.3+15.3) = 461185 + (-18773) + (-159757) = 282655 руб.










Таблица 3.1.10



Распределение прибыли планируемого года

	№

п/п
	Показатель
	Сумма,

руб.

	1
	2
	вырезано

	1 
	Отчисления в резервный фонд
	вырезано

	2
	Реконструкция цеха
	вырезано

	3
	Строительство жилого дома
	вырезано

	4
	Отчисления в фонд потребления – всего, в том числе:
	вырезано

	5
	а) на выплату материальной помощи работникам предприятия
	вырезано

	6
	б) удешевление питания в столовой
	вырезано

	7
	в) на выплату вознаграждения по итогам года
	вырезано

	8
	Налоги, выплачиваемые из прибыли
	вырезано

	9
	Налог на прибыль
	вырезано

	10
	Налог на прочие доходы 6%
	вырезано

	11
	Выплата дивидендов
	вырезано


1.3) Таблица 7 строка 1 – 7000 руб.

4.3) Таблица 7 строка 4 – 7980 руб.

5.3) Таблица 7 строка 5 – 4980 руб.

6.3) Таблица 7 строка 6 – 1500 руб.

7.3) Таблица 7 строка 7 – 1500 руб.

8.3) Таблица 7 строка 8 – 7241 руб.

9.3) Таблица 7 строка 9 – 62564 руб.

10.3) Таблица 7 строка 10 – 682 руб.

11.3) Таблица 9 строка 16.3 - таблица 10 строки (1.3 + 2.3 + 3.3 + 4.3 + 8.3 + 9.3 + 10.3 + 11.3) = 282655 - (7000 + 7980 + 7241 + 62564 + 682) = 197188 руб.









Таблица 3.1.12



Баланс доходов и расходов (финансовый план)

	Шифр

строки
	Разделы и статьи баланса
	Сумма,

руб.

	1
	2
	3

	001
	1. Поступления (приток денежных средств)
	вырезано

	002
	А. От текущей деятельности
	вырезано

	003
	Выручка от реализации продукции, работ, услуг (без НДС, акцизов и таможенных пошлин) 
	вырезано

	004
	Прочие поступления:
	вырезано

	005
	  средства целевого финансирования
	вырезано

	006
	   поступления от родителей за содержание детей в дошкольных учреждениях
	вырезано

	007
	Прирост устойчивых пассивов
	вырезано

	008
	Итого по разделу А  
	вырезано

	009
	Б. От инвестиционной деятельности
	вырезано

	010
	Выручка от прочей реализации (без НДС)
	вырезано

	
	Прочие операционные расходы
	вырезано

	011
	Доходы от внереализационных операций
	вырезано

	013
	Средства, поступающие от заказчиков по договорам на НИОКР
	вырезано

	015
	Высвобождение средств из оборота (мобилизация)
	вырезано

	016
	Итого по разделу Б   
	вырезано

	017
	В. От финансовой деятельности
	вырезано

	018
	Увеличение уставного капитала
	вырезано

	020
	Увеличение задолженности, в том числе:
	вырезано

	021
	  получение новых займов, кредитов
	вырезано

	022
	  выпуск облигаций
	вырезано

	023
	Итого по разделу В
	вырезано

	024
	Итого доходов
	вырезано

	025
	2. Расходы (отток денежных средств)
	вырезано

	026
	А. По текущей деятельности
	вырезано

	027
	Затраты на производство реализованной продукции (без амортизационных отчислений и налогов, относимых на себестоимость)
	вырезано

	028
	Платежи в бюджет – всего, в том числе:
	вырезано

	029
	  налоги, включаемые в себестоимость продукции
	вырезано

	030
	  налог на прибыль
	вырезано

	031
	  налоги, уплачиваемые за счет прибыли, остающейся в распоряжении предприятия
	вырезано

	032
	  налог на доходы
	вырезано

	033
	  налоги, относимые на финансовые результаты
	вырезано

	034
	Выплаты из фонда потребления (материальная помощь и др.)
	вырезано

	035
	Прирост собственных оборотных средств
	вырезано

	036
	Итого по разделу А
	вырезано

	037
	Б. По инвестиционной деятельности
	вырезано

	038
	Инвестиции в основные фонды и нематериальные активы – всего, из них:
	вырезано

	041
	  затраты на проведение НИОКР
	вырезано

	042
	  платежи по лизинговым операциям
	вырезано

	043
	  долгосрочные финансовые вложения
	вырезано

	044
	  расходы по прочей реализации
	вырезано

	045
	  расходы по внереализационным операциям
	вырезано

	046
	  содержание объектов социальной сферы
	вырезано

	047
	  прочие расходы
	вырезано

	048
	Итого по разделу Б
	вырезано

	049
	В. От финансовой деятельности
	вырезано

	052
	Краткосрочные финансовые вложения
	вырезано

	053
	Выплата дивидендов
	вырезано

	054
	Отчисления в резервный фонд
	вырезано

	055
	Прочие расходы
	вырезано

	056
	Итого по разделу В
	вырезано

	057
	Итого расходов
	вырезано

	058
	Превышение доходов над расходами (+)
	вырезано

	059
	Превышение расходов над доходами (-)
	вырезано

	060
	Сальдо по текущей деятельности
	вырезано

	061
	Сальдо по инвестиционной деятельности
	вырезано

	062
	Сальдо по финансовой деятельности
	вырезано


003) Таблица 4 строка 15 – 3592512 руб.

005) Таблица 8 строка 2 – 2100 руб.

006) Таблица 8 строки (1+3) = 600 + 7300=7900 руб.

007) Таблица 5 строка 2 – 18677 руб.

008) (003+005+006+007) 3592512 + 2100 + 7900 + 18677 = 3621189 руб.

010) Таблица 9 строка 4 – 11368 руб.

013) Таблица 9 строка 12 – 10000 руб.

015) Таблица 6 – 1891 руб.

016) (010+013+015) 11368 + 10000 + 1891 = 23259 руб.

027) Таблица 4 строка 16 – смета строки (3.3 + 6.3) 3131327 - (74098 +            + 765902) = 2291327 руб. 

029) Смета строка 6.3 – 765902 руб.

030) Таблица 7 строка 9 – 62564 руб.

031) Таблица 7 строка 8 – 7241 руб.

032) Таблица 7 строка 10 – 682 руб.

033) Таблица 3 строка 20 – 24273 руб.

034) Таблица 7 строка 4 – 7980 руб.

035) Таблица 6 строка 5.8 – 20568 руб.

036) (027+029+030+031+032+033+034+035) = 2291327 + 765902 + 62564 +     + 7241 + 682 + 24273 + 7980 + 20568 = 3078384 руб.

041) Таблица 9 строка 12 – 10000 руб.

044) Таблица 9 строка 5 – 30141 руб.

вырезано
3.3 Проблемы совершенствования финансового планирования на предприятиях.

Наряду с осознанной необходимостью широкого применения совершенного финансового планирования в нынешних условиях действуют факторы, ограничивающие его использование на предприятиях. Основные из них:

· высокая степень неопределённости на российском рынке, связанная с продолжающимися глобальными изменениями во всех сферах общественной жизни (их непредсказуемость затрудняет планирование);

· незначительная доля предприятий, располагающая финансовыми возможностями для осуществления серьёзных финансовых разработок;

· отсутствие нормативно-правовой базы отечественного бизнеса. [23, с. 17]
Большие возможности для осуществления эффективного финансового планирования имеют крупные компании. Они обладают достаточными финансовыми средствами для привлечения высококвалифицированных специалистов, обеспечивающих проведение широкомасштабной плановой работы в области финансов.

вырезано
Подразумевается, что каждый день, неделю, месяц в любом бизнесе что-то происходит или должно происходить. Поэтому планерки, совещания и иные мероприятия помогают оперативно управлять процессом. 

Основная трудность при планировании — внедрение. План написать не так сложно, но как сделать, чтобы он заработал. 

Планы, конечно, должны быть «работоспособными», и необходимо, чтобы в них присутствовали реальные желания высших руководителей компании. Часто планы, составленные другими людьми, не работают как раз по причине своей чужеродности. [22, с. 277]
Также план должен быть реалистичен с точки зрения рынка. То есть, нужен маркетинговый анализ: есть ли рынок, есть ли определенное число потребителей, готовы ли они заплатить деньги. Часто компании этого не учитывают. В стратегическом планировании как части стратегического управления ключевым моментом, конечно, является рынок, и главное — попасть в точку, не просчитаться. 

Следующий аспект планирования — возможности организации. Необходимо просчитать, достаточно ли ресурсов под хороший рынок. 

И еще очень тонкий момент, возникающий при внедрении. Планы должны быть усвоены менеджерами, они должны захотеть это сделать. Проблемная область — это именно стратегическое планирование. Тактическое планирование пытаются так или иначе реализовывать: строить текущие планы, графики, планировать встречи и так далее. Хотя зачастую графики строят, а ответственных забывают назначить. [24, с. 112]
Со стратегическим планированием все намного сложнее. На «стратегический» уровень выходят только сильные, крупные компании. Перед ними встает задача выхода на новый уровень бизнеса, и появляется потребность в планировании совсем другого рода. 

Чтобы такую потребность удовлетворить, надо иметь серьезную информацию о том, как развивается подобный бизнес в других странах, как может развиваться такой бизнес в России с учетом политических и экономических условий через пять лет, — то есть информацию, которую нужно специально собирать. [11, с. 221]
Самая распространенная проблема — это реструктуризация. То есть компания «выросла», необходимы комплексные организационные изменения. А за этим уже идет системная работа по стратегии, маркетингу, формированию персонала, корпоративной культуре. 

вырезано
Заключение

Изучив теоретические основы финансового планирования, можно заключить, жизнедеятельность фирмы невозможна без планирования, "слепое" стремление к получению прибыли приведет к быстрому краху. При создании любого предприятия необходимо определить цели и задачи его деятельности, что и обуславливает долгосрочное планирование. Долгосрочное планирование определяет среднесрочное и краткосрочное планирование, которые рассчитаны на меньший срок и поэтому подразумевают большую детализацию и конкретику. Основой планирования является план сбыта, так как производство ориентировано в первую очередь на то, что будет продаваться, то есть пользоваться спросом на рынке. Объем сбыта определяет объем производства, который в свою очередь, определяет планирование всех видов ресурсов, в том числе трудовые ресурсы, сырьевые запасы и запасы материалов. Это обуславливает необходимость финансового планирования, планирование издержек и прибыли. Планирование должно осуществляться по жесткой схеме, использовать расчеты многих количественных показателей.

Рассмотрев цели и сущность финансового планирования, а также различные аспекты практики составления финансовых планов, можно сделать заключение, что финансовый план является неотъемлемой частью  внутрифирменного планирования, одним из важнейших документов, разрабатываемых на предприятии.

Разработка финансовых планов должна проводиться на постоянной основе. Необходимо учитывать, что они быстро устаревают, поскольку ситуация на рынке меняется динамично. В связи с этим рабочие версии должны постоянно обновляться. В компании должны иметься варианты финансовых планов, предназначенные для различных адресатов в зависимости от целей, например, для банка, для соинвестора, для совместной деятельности и пр. Финансовый план, ориентированный на определенный тип инвестора (или даже конкретную фирму), дает больший шанс на успех, чем массовая рассылка.

Планирование и моделирование дальнейшей деятельности, конечно же, носит несколько абстрактный характер из-за непредсказуемости ряда внешних факторов, но дает возможность учесть те изменения, которые не всегда очевидны на первый взгляд.

В настоящее время стратегический анализ является одной из основополагающих дисциплин, которые необходимо знать любому менеджеру. Процесс стратегического планирования включает в себя ряд важных операций: планирование издержек, планирование производства, планирование сбыта и финансовое планирование. Стратегическое планирование позволяет предприятию так спланировать деятельность фирмы в кратком, среднем и долгом периодах, чтобы обеспечить получение фирмой максимально возможной прибыли с минимальными затратами в условиях изменчивости состояния рынка. Конечно, это связано с неизбежным финансовым риском, особенно в современных Российских условиях, но правильно проведенное планирование позволит свести риск к минимуму.

Данная ВКР имела целью доказать необходимость финансового планирования деятельности любой фирмы, рассчитывающей на успех в современных условиях рынка. Нельзя забывать о том, что мы находимся в особо жестких условиях российской экономики, в которых некоторые рыночные законы действуют с точностью до наоборот.

           Разработка финансовых планов является одним из основных средств контактов с внешней средой: поставщиками, потребителями, дистрибьюторами, кредиторами, инвесторами. От их доверия зависят стоимость активов организации и возможность ее эффективной деятельности, поэтому финансовый план должен быть хорошо продуман и серьезно обоснован.

            Как показала практика, применение планирования создает следующие важные преимущества:

1. делает возможной подготовку к использованию будущих благоприятных условий;

2. проясняет возникающие проблемы;

3. стимулирует менеджеров к реализации своих решений в дальнейшей работе;

4. улучшает координацию действий в организации;

5. создает предпосылки для повышения образовательной подготовки менеджеров;

6. увеличивает возможности в обеспечении фирмы необходимой информацией;

7. способствует более рациональному распределению ресурсов;

8. улучшает контроль в организации.

В рамках ВКР были решены задачи:

1.  Рассмотрена сущность и содержание финансового планирования;

2. Ознакомление с методикой финансового планирования; 

3.  Проанализировано финансовое состояние ПСБ – филиала ОАО «Тулаоблгаз»;

4.  Составление баланса доходов и расходов (финансового плана) ПСБ – филиала ОАО «Тулаоблгаз»

5. Разработаны направления совершенствования механизма планирования.

Переход к рыночной экономике отнюдь не отменяет необходимость прогнозирования и планирования в экономике, а выводит задачи экономического планирования и прогнозирования на более высокий уровень, требуя большей ответственности при проведении мероприятий по планированию и прогнозированию на предприятии, так как от этого зависит, в самом прямом смысле, выживаемость этого предприятия в жестких рамках реального рыночного хозяйства. Процессы формирования, распределения и использования фондов денежных ресурсов стали исключительной прерогативой самих предприятий. Новая методология финансового планирования и контроля упорядочила финансовые взаимоотношения между субъектами хозяйствования и бюджетом. В этом отношении процедуры фи​нансового планирования упростились. В то же время значительно повысилась ответственность финансовых работников предприятий за качество принятых плановых решений.

Как и всякий другой процесс, финансовое планирование за​вершается практическим внедрением планов и контролем за их выполнением.

На основании проведенного анализа предложены пути улучшения финансового состояния ПСБ – филиала ОАО «Тулаоблгаз»
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