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Введение

Несмотря на все трудности и проблемы, в сфере частного предпринимательства в России заняты уже миллионы людей. Желание иметь свой собственный бизнес привлекает все больше и больше начинающих предпринимателей. Поль Самуэльсон писал об этом желании: “Люди всегда хотят начать самостоятельное дело. Если даже им никогда не удается заработать больше, чем несколько тысяч долларов в год, есть все же что-то привлекательное в возможности строить собственные планы и выполнять разнообразные задачи, к каждодневному решению которых мелкий предприниматель имеет склонность”. 
Однако экономическая ситуация в России в настоящий момент требует от предпринимателя особенно взвешенных решений и постоянного, целенаправленного руководства в области финансов. Рыночные отношения предоставляют достаточные возможности для эффективного управления, но реальное положение дел в экономике: спад промышленного производства, негативные изменения ее структуры, кризис неплатежей и большой риск работы с банковской системой – часто сводят на нет все усилия в области повышения качества управления предприятием.

Происходящая организационно-экономическая перестройка народного хозяйства коренным образом сказывается на работе основного субъекта, звена рыночной экономики – предприятия. Создание новых акционерных фирм на базе старых государственных предприятий, появление новых форм собственности привело к возникновению потребности в финансовом менеджменте, как к науке управления финансами предприятия. Управленческая деятельность в современных условиях выступает как один из важнейших факторов функционирования предприятий и организаций. Именно сейчас в сложных экономических условиях должен реализовываться грамотный, целенаправленный финансовый менеджмент на предприятии.

Так как основной обязанностью финансового менеджера является создание жизнеспособного отлаженного “организма”, в рамках которого работники четко сознают цель своей деятельности и способы ее достижения, наиболее актуальным становится роль финансового менеджмента именно в сфере формирования основного и оборотного капитала, т.е. имущества предприятия. Этому есть ряд причин.

Во-первых, в переходный период ряд государственных предприятий столкнулось с проблемой приватизации и создания новых организаций различных форм собственности: открытых и закрытых акционерных обществ, товариществ с полной, ограниченной ответственностью, производственных кооперативов; – на базе государственных предприятий. Многообразие форм собственности настойчиво требовало усилить внимание к эффективности управления. Однако отсутствие опыта планирования и организации финансовой деятельности в новых нестабильных условиях привело к банкротству значительное количество фирм. Многие вновь открываемые предприятия смогли продержаться не более одного года на рынке и были вынуждены ликвидироваться.
Результаты производственно-хозяйственной деятельности предприятия формируются посредством процесса управления активами, т.е. основным и оборотным капиталом. Такие результаты могут быть как положительными, так и отрицательными. Либо имущество предприятия в процессе деятельности позволяет получать прибыль и быть платежеспособным, либо оно становится бременем, оттягивающим значительные средства предприятия на себя, и приводит к все возрастающим убыткам.

И наоборот, сделанный выбор и принятые решения будуь иметь финансовые последствия, которые необходимо прогнозировать. Следовательно, эти прогностические финансовые последствия способны оказаться критерием выбора (отбраковки) тех или иных вариантов поведения предприятия.

Именно имущество обеспечивает материально-техническую возможность функционирования предприятия, его экономическую самостоятельность и надежность. Думаю, очевидно, что без определенного имущества не могут осуществлять свою деятельность ни крупные, ни малые, ни индивидуальные предприниматели.

Во-вторых, необходимо отметить значимость финансового менеджмента, его ведущую роль в общей финансовой политике, в достижении эффективности деятельности любой коммерческой структуры в целом. Главная цель финансового менеджера – спланировать хозяйственную деятельность фирмы на ближайший и отдаленный периоды в соответствии с потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов, а также получения прибыли. Для этого необходимо оценить финансовое положение фирмы и соответствие имеющихся финансовых и материальных ресурсов возможностям достижения поставленных целей. Принятие решений на основе непроанализированных финансовых показателей часто приводит к тому, что под прибыльные, по мнение руководства, программы привлекаются значительные инвестиционные ресурсы. И в итоге это приводит к значительным финансовым проблемам и невосполнимым убыткам. 

Финансовые коэффициенты, которых мы коснемся в дальнейшем, имеют особое значение для финансового менеджмента, поскольку являются основой для оценки деятельности фирмы внешними пользователями финансовой информации, т.е. не только собственниками, но и возможными кредиторами, инвесторами, партнерами и другими.

В-третьих, необходимо отметить, что производство в России стало нерентабельным, неконкурентоспособным. Многие компании переквалифицировались и изменили сферу деятельности. Так наиболее привлекательной для предпринимателя в настоящее время является не сфера производства, а сфера так называемых “быстрых денег”: торговля, банковское дело. Такая тенденция привела к значительному перекосу экономики нашей страны. Причинами таких тенденций можно назвать падение объема материального производства, что обусловлено резким переходом российского общества к новым имущественным, стоимостным и финансовым отношениям.

Также проблема вывоза капитала, обусловленная кризисом неплатежей и возможностью потери денег в банках, оказала влияние на реальные инвестиции в производство России. Большой риск потери инвестированных средств не позволяет зарубежным предпринимателям вкладывать деньги в российскую экономику. Таким образом, основные фонды не обновляются из-за нехватки средств, и это приводит к понижению производительности труда и различных финансовых показателей. 

Следующей причиной можно назвать то, что автономная область теоретических знаний и практических приемов, имеющая название “финансовый менеджмент”, в нашей стране получила признание сравнительно недавно. И соотношение богатого западного опыта, значительного опыта России дореволюционного времени и особенностей современной экономики и русского менталитета привел к появлению большого количества различных публикаций на эту тему. Однако информация по управлению основным и оборотным капиталом разрознена и, на наш взгляд, эпизодически отражена в финансовой литературе. Необходимо проработать огромный объем материала, чтобы иметь достаточное представление о путях улучшения эффективности использования имущества предприятия в целях получения наибольшей прибыли и достижения поставленных самим предприятием целей. Это может быть и расширение деятельности предприятия: возникают вопросы по основным средствам, следует ли увеличивать их и в каких пропорциях; это может быть изменение ассортимента – и тогда необходимо определить запасы предприятия, что делать с готовой, но еще не реализованной продукцией; изменение финансовой политики сразу же скажется на отношениях с поставщиками и клиентами, а, значит, изменится порядок работы с дебиторской и кредиторской задолженностью.

Такой большой объем работы необходимо производить финансовому менеджеру постоянно, по большей части интуитивно. Поэтому теоретическая основа управления оборотными и внеоборотными активами представляется нам наиболее актуальной и требующей более конкретной и осмысленной информации. 
Итак, целью данной дипломной работы является – рассмотрение вопроса, связанного с управлением активами предприятий.

Задачи:

- раскрыть сущность активов предприятия;
- рассмотреть классификацию активов;

- изучить вопросы формирования и использования оборотных и внеоборотных активов на предприятии;

- изучить научно-практические проблемы формирования оборотных и внеоборотных активов;
- провести анализ управления активами на примере конкретного предприятия;
- разработать пути совершенствования процесса управления активами на исследуемом предприятии.

Объектом данной работы является предприятие ОАО «Независимость».
Предметом – управление активами на данном предприятии.
1. Теоретические аспекты управления активами предприятия
1.1. Сущность и классификация активов предприятия
Капитал в денежной форме представляет собой пассивы фирмы, а в производственной форме – активы фирмы. Активы отражают в стоимостном выражении все имеющиеся у организации материальные и нематериальные (интеллектуальная собственность) и денежные ценности, а также имущественные права с точки зрения их состава и размещения или инвестирования.

Активы предприятия классифицируют:

1. По форме функционирования: 

- материальные

- нематериальные 

- финансовые 

2. По характеру участия в производственном процессе:

- оборотные (текущие)

- внеоборотные

3.В зависимости от источников формирования:

- валовые 

- чистые

4. В зависимости от права собственности:

- собственные

- арендуемые (лизинг)

5. по степени ликвидности:

- абсолютно ликвидные (денежные активы фирмы)

-высоколиквидные (краткосрочные финансовые вложения, краткосрочная дебиторская задолженность)

вырезано
 Второй путь сокращения потребности в оборотном капитале состоит в уменьшении счетов дебиторов путем ужесточения кредиткой политики, в оценке ненужных фондов, которые могли бы быть использованы для других целей, в оценке счетов, предъявляемых к оплате.

Третий путь сокращения издержек оборотного капитала заключается в лучшем использовании наличных денег. По банковским счетам, на которых фирмы держат свои ликвидные активы, процент не уплачивается. Однако другие ликвидные активы (краткосрочные государственные ценные бумаги, депозитные сертификаты, разновидность единовременного займа, называемая перекупочным соглашением) приносят доход в виде процентов.
- Одной из основных обязанностей финансового менеджера предприятия является выбор варианта использования имеющихся фондов: на приобретение основного капитала или увеличение текущих активов, или сокращение пассива, или на уплату собственникам. При принятии решения необходимо сравнить стоимость нового капитала с дополнительной стоимостью или с размерами сокращения расходов, к которому приведет его использование. Решение о приобретении основного капитала складывается в процессе составления сметы капиталовложений и их окупаемости. Это сложный процесс, поскольку “плюсы” добавочных основных активов обычно проявляются по прошествии нескольких лет. То обстоятельство, что главным для финансистов является основной капитал, не должно отвлекать их от необходимости эффективного управления недвижимостью. 

1.2. Формирование и использование оборотных и внеоборотных активов
Источники формирования оборотных активов подразделяются на собственные и заемные (привлеченные). Собственные оборотные средства - это часть оборотных активов, которая покрыта собственным капиталом.

Оборотные активы обеспечивают непрерывность операционных процессов - ликвидность, их величина должна быть минимально необходимой, но достаточной. Излишние запасы снижают эффективность (рентабельность, оборачиваемость), а недостаток может привести к срывам ликвидности. Поэтому важным элементом управления оборотными активами служит расчет потребности в оборотных средствах или определение необходимого оборотного капитала. Так, при создании новой организации величина оборотного капитала наряду с основным определяет стоимость проекта и объем необходимых инвестиций, а для коммерческой организации оборотный капитал может многократно превышать основной.

вырезано

К оперативному лизингу относятся все сделки, в которых затраты лизингодателя, связанные с приобретением сдаваемых в аренду основных средств, окупаются частично в течение первоначального срока аренды. В состав оперативного лизинга включаются рейтинг – краткосрочная аренда внеоборотных активов от одного дня до одного года; хайринг – среднесрочная аренда от одного года до трех лет. Указанные операции предполагают многократную передачу стандартного оборудования от одного арендатора к другому.

Финансовый лизинг предусматривает выплату в течение срока аренды твердо установленной суммы арендной платы, достаточной для полной амортизации оборудования и способной обеспечить лизингодателю фиксированную прибыль.

Еще одним источником формирования внеоборотных активов является банковский кредит.

1.3. Научно-практические проблемы формирования оборотных и внеоборотных активов
Основной признак предприятия – это наличие в его собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленного имущества, обеспечивающего материально-техническое функционирование. Основной капитал охватывает все объекты, предназначенные для постоянного использования на предприятии: основные фонды, нематериальные активы и финансовые вложения.

Основные фонды являются длительно иммобилизованными, это – материально-вещественные ценности, действующие в неизменной натуральной форме, используемые предприятием в различных сферах деятельности на протяжении определенного амортизационного периода, превышающего один год, и утрачивающие свою стоимость по частям. В зависимости от характера участия основных фондов в процессе расширенного производства они подразделяются на производственные и непроизводственные.

· вырезано

· затраты, непосредственно связанные с приобретением, сооружением и изготовлением объекта основных фондов.

Первоначальной стоимостью основных фондов, внесенных в уставной капитал предприятия, считается их денежная оценка, согласованная с учредителями организации. Первоначальной стоимостью основных фондов, полученных по договору дарения и в иных случаях безвозмездного получения, признается их рыночная стоимость на дату оприходования. 

Стоимость основных фондов, по которой они приняты к бухгалтерскому учету, не подлежит изменению. Изменение первоначальной стоимости основных фондов допускается в случаях достройки, дооборудования, реконструкции и частичной ликвидации соответствующих объектов. Предприятие имеет право не чаще одного раза в год переоценивать объекты основных фондов по восстановительной стоимости путем индексации или прямого пересчета по документально подтвержденным рыночным ценам. Следующей проблемой управления основным капталом является выбор метода ремонта основных средств: следует ли производить капитальный ремонт и включать его в стоимость объекта основных средств или нет.

При изменении отпускных цен на средства производства, сметных цен и тарифов в строительстве в связи с изменением стоимости воспроизводства основных фондов возникает несопоставимость действующих и вновь вводимых основных фондов, затрудняется определение эффективности их использования, а также объема и структуры капитальных вложений. Для устранения этих недостатков периодически проводится переоценка основных фондов.

вырезано

Долгосрочные финансовые вложения отражают деятельность фирмы на финансовом рынке вместе с краткосрочными финансовыми вложениями, это – вложения в ценные бумаги, облигации и кредиты другим предприятиям на срок более одного года. Здесь задачей финансового менеджера можно считать решение вопроса: что выгоднее для компании вести деятельность на финансовом рынке или вкладывать денежные средства в свой оборотный капитал.

На начальном этапе формирование основного капитала происходит за счет уставного капитала предприятия – первоначального источника собственных средств предприятия. Предприятие создает уставной капитал в размере не менее установленного законодательством, для предприятия это – 100 минимальных размеров оплаты труда. На дату регистрации уставной капитал должен быть оплачен не менее чем на половину. Уставом предприятия может быть предусмотрена обязанность вносить вклады в имущество общества. Тогда вклады в имущество вносятся пропорционально размеров вкладов. Такие вклады вносятся деньгами, если не предусмотрено иное в уставе предприятия.

В целом формирование основного капитала происходит за счет собственных и заемных средств. 

вырезано

Собственные финансовые ресурсы предприятия включают первоначальные взносы учредителей и часть денежных средств, полученных в результате его хозяйственной деятельности. Источники, образуемые от проведения работ хозяйственным способом включают мобилизацию внутренних ресурсов, прибыль по капитальным работам, экономию от снижения цен на оборудование и другие. К собственным источникам, получаемым в результате основной деятельности предприятия, относятся амортизационные отчисления и прибыль от основной деятельности.

Заемные средства – это долгосрочные целевые кредиты банков, а также заемные средства других предприятий и индивидуальных инвесторов. 

Следующим источником финансирования прямых инвестиций являются привлеченные средства, получаемые предприятиями на финансовом рынке. 

Выбор источников финансирования основного капитала должен решаться предприятиями с учетом многих факторов: стоимости привлекаемого капитала, эффективности отдачи от него, соотношения собственного и заемного капитала, определяющего уровень финансовой независимости предприятия, степени риска различных источников финансирования, экономических интересов инвесторов и кредиторов.

Рассмотрев все факты, менеджер должен выбрать политику финансирования своей деятельности: следует ли привлекать заемные средства (банковский кредит, например) или выпускать акции для расширения собственного капитала предприятия. 

вырезано

Различные финансовые показатели характеризуют эффективность использования оборотного капитала: рентабельность, длительность и скорость оборота, коэффициенты оборачиваемости и другие. Прежде всего, необходимо правильно определить потребность предприятия в оборотных средствах, так как завышение или занижение оборотных средств приводит к неустойчивому финансовому состоянию и потере выгоды. Если величина оборотного капитала занижена, то такое предприятие будет постоянно испытывать недостаток денежных средств и иметь низкий уровень ликвидности. Но увеличение оборотных средств по сравнению с оптимальной потребностью приводит к замедлению их оборачиваемости.

Такие показатели укажут области, требующие наибольшего внимания финансового менеджера. Его задача – предусмотреть возможные проблемы и найти пути решения этих задач.

Источники формирования оборотного капитала предприятия также могут быть собственными и заемными. 

Собственным источником финансирования на начальном этапе также является уставный капитал. В дальнейшем пополнение оборотных средств происходит за счет полученной прибыли. Создается специальный фонд накопления для аккумулирования средств, направляемых на пополнение оборотного капитала. Кроме прибыли, каждое предприятие располагает средствами, приравненными к собственным, устойчивыми пассивами, которые не принадлежат предприятию, но постоянно находятся в обороте. К устойчивым пассивам относятся:

· минимальная переходящая задолженность по оплате труда, отчислениям во внебюджетные социальные фонды, которая обусловлена естественным расхождением между сроком начисления и датой выплаты заработной платы, перечисления обязательных платежей;

· вырезано

Величина переменного капитала определяет дополнительную потребность в оборотных средствах, связанную с отклонениями, возникающими в отдельные периоды хозяйственной деятельности предприятия. 

Так потребность в переменном капитале невозможно планировать, его источниками формирования может быть либо специально предусмотренные фонды (средств в этих фондах может не хватать), либо краткосрочные займы.

2. Анализ управления активами на примере предприятия ОАО «Независимость»

2.1. Краткая характеристика предприятия
ОАО «Независимость» по организационно-правовой форме является Открытым акционерным обществом. Правовое положение общества определяется Законодательством Российской Федерации. Учредительным документом является Устав предприятия. Вид собственности – частная.

· вырезано

· кредиты банков и других финансовых организаций;

безвозмездные и благотворительные взносы, пожертвования организаций, предприятий, учреждений и граждан;

иное имущество, переданное Учредителем;

иные источники не противоречащие законодательству РФ. Общество несет ответственность по своим обязательствам всем принадлежащим ему имуществом. Общество не отвечает по обязательствам своих акционеров. Государство и его органы не несут ответственности по обязательствам общества равно как и общество не отвечает по обязательствам государства и его органов. 

2.2. Состав, структура и управление оборотными и внеоборотными активами  ОАО «Независимость»
Актив баланса содержит сведения о размещение капитала, в распоряжение предприятия, т.е. о вложениях  в конкретное имущество и материальные ценности, о расходах предприятия на производство и реализацию продукции и об остатках свободной денежной наличности. Каждому виду размещенного капитала соответствует определенная статья баланса. 

Основными признаками группировки статей актива баланса считается степень их ликвидности (быстрота превращения в денежную наличность). По этому признаку все активы баланса подразделяются на долгосрочные, или основной капитал (1 раздел актива баланса), и текущие (оборотные) активы (2 раздел актива баланса).

Средства предприятия могут использоваться в его внутреннем обороте и за его пределами (дебиторская задолженность, приобретение ценных бумаг, акций других предприятий).

вырезано

На предприятии ОАО «Независимость» такой фактор положителен, так как эта задолженность может перерасти в просроченную, а это означает, что для предприятия наступят финансовые затруднения, т.е. оно будет чувствовать недостаток финансовых ресурсов для приобретения производственных запасов, выплаты заработной платы и на другие цели. Замораживание средств приводит к замедлению оборачиваемости капитала.
Таблица 2.1.

Аналитическая группировка и анализ статей актива баланса (тыс.руб.)

	Показатели
	2005 год
	2006 год
	2007 год
	Абсолютное 
	Абсолютное 
	Темп
	Темп

	
	
	
	
	изменение (+, -) 2005-2006
	изменение (+, -)2006-2007
	роста2005-2006
	роста2006-2007

	
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	%
	%

	1
	2
	3,00
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	1.Внеоборотные активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.1.Основные

средства 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.2.Долгосроч-

ные финансовые

вложения
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.3. Нематериальные активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1,4Доходные вложения
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.5.Прочие внеоборотные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2. Оборотные активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.1.Запасы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.2.НДС
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.3.Долгосрочная задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.4.Краткосрочная задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.5.Денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.6. Прочие оборотные активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Баланс
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Поэтому ОАО «Независимость» заинтересовано в сокращение сроков погашения платежей.

Краткосрочная дебиторская задолженность по сравнению с 2006 годом выросла на 7817 тыс. руб. или на 14,73 %, это можно считать положительным фактором. Вместе с тем в ОАО «Независимость», имеет место снижение высоколиквидных оборотных активов, что  положительно может сказаться на ликвидности предприятия в будущем.

· вырезано

· Кредиторская задолженность не превышает дебиторскую задолженность, что является положительным фактором для предприятия ОАО «Независимость»;

· В целом валюта баланса повысилась к 2007 г. На 3922 тыс.руб.

Для анализа качественного состояния основных средств необходимо определить структуру основных фондов (табл.2.3)

Таблица 2.2.

Состав и структура источников формирования имущества ОАО «Независимость» за 2005-2007 годы.

	Показатели
	2005 год
	2006 год
	2007 год 
	Абсолютное 
	Абсолютное 
	Темп
	Темп

	
	
	
	
	Изменение (+,-) 2005-2006
	Изменение (+,-)2006-2007
	роста,
	роста,

	
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	%,2005-2006
	%,2006-2007

	1
	2
	3
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	1.     Капитал и 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.1.Уставный капитал
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.2.Добавочный капитал
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.3.Фонд социальной сферы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.4.Резервный капитал
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.5.Целевое финансирование и поступления
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.6.Нераспределенная прибыль прошлых лет
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.7. Непокрытый убыток отчетного года
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.     Долгосрочные обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.1.Заемные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.Краткосрочные обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.1. Займы и кредиты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.2.Кредиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.3.Задолженность участников по выплате доходов
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.4.Доходы будующих периодов
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Баланс
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.3.

Состав и структура основных фондов ОАО «Независимость» за 2005-2007 годы.

	Показатели
	2005 год
	2006 год
	2007 год
	Отклонения
	Отклонения

	
	
	
	
	(+,-), 2005-2006
	(+,-),2006-2007

	
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%

	1. Здания
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2. Оборудование
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.Транспорт
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4. Прочие
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ВСЕГО
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.4.
Анализ структуры и динамики финансовых результатов ОАО «Независимость» за 2005-2007 гг.

	Показатели
	2005
	2006
	2007
	по отношению к 2005
	по отношению к 2006

	
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Сумма
	%
	Темп роста
	Откло

нение
	Откл.%
	Темп роста
	Отклонение
	Откл.%

	ДОХОДЫ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Доходы от обычных видов деятельности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	выручка от продажи продукции
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	прочие операционные доходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	прочие внереализационные доходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого доходов
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	РАСХОДЫ
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Себестоимость продаж
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	себестоимость готовой продукции
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Коммерческие расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Управленческие расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие операционные расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие внереализационные расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого расходов
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


В 2006 году произошло снижение суммы основных средств на 2716 тыс.руб., в 2007 г. На 14143 тыс.руб. Особую роль при этом сыграла продажа зданий на сумму 5466 тыс.руб. в 2006 г. И 13431 тыс.руб. в 2007 г., а также списание прочих основных средств на сумму 9038 тыс.руб., в следствие их морального и физического износа.

Таким образом, снижение доли активной части основных фондов отрицательно отразится на показателях работы ОАО «Независимость», и чем ниже  доля оборудования, тем меньше дохода можно получить с единицы стоимости фондов, то есть ниже фондоотдача.

вырезано

Источники формирования запасов разбивают на три группы, а именно, рассчитывают собственные оборотные средства, долгосрочные источники и общую величину основных источников формирования запасов (табл.2.5.)

Таблица 2.5.

Основные источники формирования запасов организации
	Показатели
	Формула расчета по данным

баланса

	Собственный оборотный капитал (СОК)
	вырезано

	Долгосрочные источники формирования

Запасов (СОК + Долгосрочные пассивы)
	вырезано

	Общая величина источников формирова-

Ния запасов (СОК + Долгосрочные пасси-

вы + краткосрочные кредиты и займы)
	вырезано

	Общая величина запасов
	вырезано


В зависимости от результата сравнения каждого источника с величиной запасов возникает излишек или недостаток по каждому из источников, и при этом могут возникнуть следующие ситуации: абсолютная устойчивость, нормальная устойчивость, неустойчивое финансовое состояние либо кризисное финансовое состояние 

Абсолютная финансовая устойчивость показывает, что все запасы полностью покрываются собственными оборотными средствами.

Такая ситуация встречается крайне редко, и она вряд ли может рассматриваться как идеальная, так как означает, что администрация не умеет, не желает или не имеет возможности использовать внешние источники средств для основной деятельности.

Нормальная финансовая устойчивость соответствует положению, когда успешно функционирующее предприятие использует для покрытия запасов различные обоснованные источники средств – собственные и привлеченные.

вырезано

Данная ситуация означает, что предприятие не может вовремя расплатиться со своими кредиторами.

Для определения типа финансовой устойчивости ОАО «Независимость» проанализируем абсолютные показатели финансовой устойчивости (табл.2.6.)

Таблица 2.6.

Расчет абсолютных показателей финансовой устойчивости ОАО «Независимость» за 2005 – 2007 годы. (тыс.руб.)

	Показатели
	2005год
	2006год
	2007год

	
	
	
	

	1
	2
	3
	4

	1.Источники формирования собственных оборотных средств (итог 3р.П)
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.Внеоборотные активы (итог 1 р.А)
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.Наличие собственных оборотных средств
	вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано

	(стр.1 - стр.2)
	
	
	

	4.Долгосрочные заемные средства ( итог 4 р. П )
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5.Наличие собственных оборотных средств и  долгосрочных заемных средств ( стр.3 + стр.4)
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6. Краткосрочные заемные  средства  (стр.610, 5р. П)
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7.Общие источники  формирования запасов ( стр.5 + стр.6)
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8. Общая величина  запасов (стр.210, 2р.А)
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	9. Излишек (+), недостаток (-) собственных оборотных
	вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано

	средств (стр.3 – стр. 8)
	
	
	

	10. Излишек (+), недостаток (-) собственных и заемных источников формирования
	вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано

	запасов (стр.5 – стр. 8)
	
	
	

	11. Излишек (+), недостаток (-) общей величины основных источников формирования запасов (стр.7– стр. 8)
	вырезано
	вырезано
	вырезано


По данным таблицы 2.6. можно сделать вывод, что ОАО «Независимость» находится в нормальном финансовом состоянии. Компания  обеспечено предусмотренных источниками формирования. Для более углубленного анализа финансовой устойчивости проанализируем относительные  показатели финансовой устойчивости ОАО «Независимость». Для этого построим таблицу 2.7.

Таблица 2.7.

Расчет относительных показателей финансовой устойчивости ОАО «Независимость» за 2005-2007 годы
	Показатели
	Условное обозначение

 
	2005
	2006
	 2007
	Изменения 2005-2006
	Изменения 2006-2007
	Предпологаемые нормы

	1.Коэффициент автономии( 3р. П / ВБ)
	Ка
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.Коэффициент обеспеченности собственными

средствами ((3р.П. – 1р. А)/3р.П)
	Косс
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.Коэффициент обеспеченности материальных запасов

Собственными средствами(3р.П- 1р.А.)/ стр.210, 2р.А
	Ксма
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4.Коэффициент маневренности собственного капитала (3р.П – 1р.А)/3р.П 
	Км
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5.Коэффициент износа основных средств (сумма амортизации / перв. ст- ть.
	Ки
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6.Коэффициент  реальной стоимости имущества (стр122+стр.211+стр.213 +стр.214/ВБ)
	Крси
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7.Коэффициент ндекса

постоянного актива (1р.А/3р.П)
	Кп
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8.Коэффициент долгосрочного привлечения заемных средств (4р.П/4р.П+3р.П)
	Кдпа
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	9. Коэффициент состояния заемных и собственных средств (3р.П +4р.П/4р.П)


	Ксас 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


По данным таблицы 2.7. можно сделать следующие выводы. В предприятии ОАО «Независимость» все показатели в норме, что подтверждает ранее высказанное утверждение о нормальном финансовом положение предприятия. Коэффициент автономии снизился на 0,03 и составил на конец  периода 0,65, это говорит о том, что ОАО «Независимость» все свои обязательства  может покрывать собственными средствами.

· вырезано

· текущая ликвидность – оценивается за определенный период либо на перспективу;

· перспективная ликвидность – сравнение медленно реализуемых активов с долгосрочными пассивами, определяет перспективную ликвидность, представляющую собой прогноз платежеспособности на основе будущих поступлений и платежей.  

Понятие платежеспособности и ликвидности очень близки, но второе более емкое. От степени ликвидности баланса зависит платежеспособность. В то же время ликвидность характеризует как текущее состояние расчетов, так и перспективу. Предприятие может быть платежеспособным на отчетную дату, но иметь неблагоприятные возможности в будущем.

· При анализе ликвидности и платежеспособности баланса проводится сравнение активов, сгруппированных по степени их ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения. Расчет и анализ коэффициентов ликвидности позволяет выявить степень обеспеченности текущих обязательств ликвидными средствами. Главная цель анализа движения денежных потоков – оценить способность организации  генерировать денежные средства в размере и в сроки, необходимые для осуществления планируемых расходов платежей.

· вырезано

В общем можно сделать вывод, что на анализируемом предприятие  хватает денежных средств для погашения наиболее срочных обязательств. И даже быстро реализуемых активов достаточно.

Сопоставление наиболее ликвидных средств и быстро реализуемых активов с наиболее срочными обязательствами и краткосрочными пассивами позволяет выявить текущую ликвидность и платежеспособность, а также на перспективу. Для качественной оценки платежеспособности  и ликвидности организации кроме анализа ликвидности баланса необходим расчет коэффициентов ликвидности (табл. 2.8.)

Таблица 2.8.

Анализ ликвидности баланса ОАО «Независимость» за 2005-2007 годы
	Актив
	Алгоритм расчета


	Знач. 2005
	Знач. 2006
	Знач. 2007
	Пассив
	Алгоритм расчета
	Знач. 2005
	Знач. 2006
	Знач. 2007
	Платежный недостаток
	Условие платежеспособности

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	А1
	Стр.250                      
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	С.620+
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	62590
	53866
	40909
	А1

	
	+
	
	вырезано
	
	
	С.660
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	
	
	
	< П1

	
	Стр.260
	
	вырезано
	
	
	П.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	
	
	
	 

	
	А.б-са.
	
	вырезано
	
	
	 б-са
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	
	
	
	 

	А2
	С.240+
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	С.610+
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-52506
	-45615
	-43632
	А2

	
	С.270
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	
	С.630+
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	
	
	
	<П2

	
	А. б-са
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	
	С.640+с.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	
	
	
	 

	
	 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	
	С.650
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	
	
	
	 

	А3
	С.210+
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	 Итог
	вырезано
	вырезано
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	-25502
	-27969
	-29411
	А3 <

	
	С.220+
	
	вырезано
	вырезано
	
	4р.
	вырезано
	вырезано
	
	
	
	
	 П3

	
	С.230
	
	вырезано
	вырезано
	
	Пасси.
	вырезано
	вырезано
	
	
	
	
	 

	
	 
	
	вырезано
	вырезано
	
	баланса
	вырезано
	вырезано
	
	
	
	
	 

	А4
	С.110+
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	С.490
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	23677
	27905
	40078
	А4 >

	
	С.120+
	
	 
	 
	
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	
	
	
	П4

	
	С.140
	
	 
	 
	
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	
	
	
	 

	
	А. б-са
	
	 
	 
	
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	
	
	
	 

	Баланс
	 
	203717
	197801
	201723
	Баланс
	 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-
	 
	-
	-


Таблица 2.9.

Показатели ликвидности ОАО «Независимость» за 2005-2007 годы
	Показатель
	2005 год
	2007 год 
	Изменения

	1
	2
	3
	4

	1.Коэффициент

платежеспособности
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.Коэффициент

текущей ликвидности
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.Коэффициент

быстрой ликвидности
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4.Коэффициент абсолютной

ликвидности
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5.Коэффициент обеспеченности

Собственными средствами
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6.Коэффициент

соотношения

кредиторской и 

дебиторской

задолженности
	вырезано
	вырезано
	вырезано


По данным таблицы 2.9. можно сделать следующие выводы: коэффициент покрытие измеряет общую ликвидность и показывает, что в ОАО «Независимость» на 1 денежную единицу текущих обязательств в 2005 году приходится 0,83 денежной единицы, а в 2006 году 0,97, то есть за год коэффициент общей ликвидности. Это означает, что ОАО «Независимость» платежеспособно.

Коэффициент платежеспособности в ОАО «Независимость» меньше единицы но повышается, а это означает, что организация  способна покрывать свои долги за счет текущих активов, а значит ей не придется распродавать свое имущество для расчета по своим обязательствам.

Коэффициент абсолютной ликвидности определяется отношением наиболее ликвидных активов к текущим обязательствам. Данный показатель нормальный и говорит о том, что ОАО «Независимость» в ближайшее время имеет возможность погасить краткосрочную задолженность.

Важнейшей частью финансовых ресурсов предприятия являются его оборотные активы. Оборотные активы включают запасы (сырье, материалы, товары отгруженные, незавершенное производств и другое), денежные средства (средства на текущих и валютных счетах, в кассе и другое), краткосрочные финансовые вложения (ценные бумаги, предоставленные краткосрочные займы и другое).

вырезано

Тем не менее, отмечается высвобождение средств. 

В целом все говорит о проблеме оборотного капитала в Обществе. Руководству Общества необходимо принимать управленческое решение по совершенствованию управления оборотными средствами.

Таблица 2.10
Анализ оборачиваемости оборотных активов

	Показатель
	Годы

	
	2005
	2006
	2007

	1
	2
	3
	4

	1. Анализ оборачиваемости активов
	
	
	

	1.1. Оборачиваемость активов (скорость оборота), число оборотов


	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.2. Продолжительность оборота, дней
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.3. Привлечение (высвобождение) средств в обороте, тыс. руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2. Анализ дебиторской задолженности
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.1. Оборачиваемость дебиторской задолженности, раз
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.2. Период погашения дебиторской задолженности, дней
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.3. Доля дебиторской задолженности в общем объеме оборотных средств
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из таблицы видим, что оборачиваемость оборотного капитала в течение рассматриваемого периода снижается. Значение коэффициента оборачиваемости оборотных средств снизилась с 3,59 раз (2005г.) до 2,28 раз (2006г.). Продолжительность одного оборота, соответственно, увеличилась 100 до 158 дней. В 2007 году увеличение продолжительности одного оборота повлекло за собой привлечение в оборот дополнительно 27841,18 тыс. рублей оборотного капитала.

На фоне общего снижения оборачиваемости оборотного капитала значительно снизилась оборачиваемость дебиторской задолженности: с 7,83 до 5,28 раз, при этом период погашения дебиторской задолженности увеличился с 46 до 68 дней. Доля дебиторской задолженности в результате в 2007 году составила 54% в общем объеме оборотного капитала, тогда как в 2005 году она составляла 34%.

2.3. Разработка мероприятий по повышению эффективности управления активами
Управление запасами, дебиторской задолженностью и денежными средствами ОАО «Независимость»
Умелое управление оборотным капиталом предприятия по​зволяет увидеть имеющиеся резервы ускорения оборачиваемости и повышения его использования в хозяйственном обороте. 

Анализ источников формирования и оборачиваемости оборотного капитала в  ОАО «Независимость» позволяет сделать следующие выводы.

Коэффициент оборачиваемости оборотного капитала в 2007 году уменьшился, а длительность одного оборота увеличилась на 53 дня, что говорит о более эффективном использовании оборотного капитала в 2006 году.

За рассматриваемый период резко возросла потребность  предприятия в оборотном капитале.

Потребность фирмы в оборотном капитале не является неизменной величиной. Причины ее изменений могут быть следующие:

- увеличение масштабов деятельности, когда капиталовложениям в основной капитал должны соответствовать дополнительные вложения в оборотный капитал; источники финансирования дополнительной потребности в оборотном капитале закладываются в план финансирования инвестиционного проекта;

- краткосрочные изменения рыночной конъюнктуры, на которые фирма должна гибко реагировать, увеличивая или уменьшая объемы продаж, что требует соответствующего изменения величины применяемого оборотного капитала:

- сезонные колебания потребности в оборотном капитале, характерные для ряда отраслей. 

- изменение условий снабжения факторами производства и сбыта продукции; например, потребность в увеличении оборотного капитала может измениться вследствие изменения частоты поставок (отгрузки), состава и численности поставщиков (покупателей), форм расчетов за товары, работы, услуги;

вырезано

В определенных ситуациях для управления дебиторской задолженностью рассматриваемому предприятию можно воспользоваться услугами факторинговой компании. При факторинге предприятие уступает свои требования к покупателям, а банк обязуется кредитовать предприятие. Основным преимуществом этого инструмента является быстрое получение денежных средств (что очень важно для поддержания определенного уровня ликвидности предприятия) и перенесение части затрат  по управлению  долгом на контрагента. Однако этот инструмент управления дебиторской задолженностью имеет высокую стоимость и влечет за собой ухудшение финансовых отношений с дебитором.

С целью максимизации притока денежных средств, предприятию следует использовать разнообразные модели договоров с гибкими условиями формы оплаты и ценообразования. Возможны различные варианты: от предоплаты  или частичной предоплаты до передачи на реализацию и банковской гарантии.

Определение минимально необходимой потребности в денежных активах для осуществления текущей хозяйственной деятельности направлено на установление нижнего предела остатка необходимых денежных средств в национальной и иностранной валютах. Расчет минимально необходимой суммы денежных активов (без учета их резерва в форме краткосрочных финансовых вложений) основывается на планируемом денежном потоке по текущим хозяйственным операциям, в частности, на объеме их расходования  в предстоящем периоде.

Дифференциация минимально необходимой потребности в денежных активах по основным видам текущих хозяйственных операций осуществляется на тех предприятиях, которые ведут внешнеэкономическую деятельность. Цель такой дифференциации заключается в том,  чтобы из общей минимальной потребности в денежных активах выделить валютную часть для формирования необходимых предприятию валютных фондов. Основой такой дифференциации является планируемый объем расходования денежных активов по внутренним и внешнеэкономическим операциям. 

вырезано

Существующая структура управления на ОАО «Независимость»  является линейно-функциональной. Формальный характер правил и процедур, свойственный для взаимоотношений работников аппарата управления данной структуры, существенно затрудняющий и замедляющий передачу информации, чрезмерная централизация оперативного управления производством и неспособность существующей структуры обеспечить разработку и реализацию новых проектов свидетельствуют о ее неприемлемости для реализации модели максимизации рентабельности оборотного капитала.

Для реализации модели максимизации рентабельности оборотного капитала наиболее целесообразно применение организационной структуры проектного типа, которая способна устранить барьеры между подразделениями и ориентировать их работу на удовлетворение требований заказчика. Такая структура построена на принципе двоичного подчинения: непосредственному руководителю функциональной службы, предоставляющему специалистов и техническую помощь, и руководителю проекта. Процесс принятия и реализации управленческих решений при этом становится существенно распределенным по многим уровням и специалистам, позволяя каждому из них вкладывать свои знания, опыт и интуицию в реализацию разработанной модели. Следует отметить, что переход к управлению проектом предполагает четко поставленную цель: максимизация рентабельности оборотного капитала, что позволяет распределить функции среди работников – членов проектной группы.

Таким образом, для реализации  модели максимизации оборотного капитала проектная группа должна состоять из работников следующих отделов: планово-экономического, финансового, маркетинга, снабжения и комплектации, производственно-диспетчерского, качества, автоматизации и информации, управления технической подготовки производства и бухгалтерии.

Заключение

Активы — это ресурсы фирмы, выражаемые в денеж​ном измерителе, сложившиеся в результате событий про​шлых периодов, принадлежащие ей на праве собственно​сти или контролируемые ею, способные приносить доход в будущем.

Активы подразделяются на:

Внеоборотные активы — ресурсы, приобретенные для долгосрочного использования (основные средства, не​материальные активы, долгосрочные финансовые вло​жения и др.);    

Оборотные активы – активы, характеризующие совокупность имущественных ценностей предприятия, обслуживающих операционную деятельность и полностью потребляемых или реализуемых в течение одного операционного цикла (если операционный цикл меньше года, то полностью потребляемых или реализуемых в течение 12 месяцев с отчетной даты). К оборотным активам относятся дебиторская задолженность сроком погашения до 12 месяцев, запасы, незавершенное производство, денежные средства на счетах и краткосрочные финансовые вложения.

ОАО «Независимость» компания является Открытым акционерным обществом. Правовое положение общества определяется Законодательством Российской Федерации. Учредительным документом является Устав предприятия. Вид собственности – частная.

Общая стоимость имущества ОАО «Независимость» на 2007 год составила 101975 тыс. руб. и увеличилась по сравнению с 2006 годом на 22,01%. Имущество представлено в общей части внеоборотными активами. Их сумма снизилась с 121309 тыс. руб. до 99748тыс. руб., или на 13 %.

Мобильные средства также повысились, как в сумме  на 18449тыс. руб., так и по удельному весу. Их увеличение произошло за счет повышения доли запасов в 2007 году на 12,52 %. Для предприятия ОАО «Независимость» это  очень положительный фактор, так как означает, что в связи с конкуренцией, произошло приобретение  рынков сбыта, повысилась покупательная способность населения, возросла себестоимость продукции.

Положительной тенденцией в изменение структуры оборотных средств является отсутствии на протяжение всего исследуемого периода долгосрочной дебиторской задолженности.

На предприятии ОАО «Независимость» такой фактор положителен, так как эта задолженность может перерасти в просроченную, а это означает, что для предприятия наступят финансовые затруднения, т.е. оно будет чувствовать недостаток финансовых ресурсов для приобретения производственных запасов, выплаты заработной платы и на другие цели. Замораживание средств приводит к замедлению оборачиваемости капитала. Серьезные изменения в течение отчетного периода претерпел состав краткосрочных заемных средств из-за снижения  кредиторской задолженности на 9062 тыс.руб. в 2006 г. и 5365 тыс.руб. в 2007 г. или на 9,33 % и 13,6% соответственно.

Следует обратить внимание на то, что величина кредиторской задолженности и по удельному весу, и по приросту в абсолютном выражении превышает объем кредитования, которое ОАО «Независимость» предоставляет своим покупателям (дебиторская задолженность) в 2006 г., а вот в 2007 г. картина полностью меняется в противоположную сторону, т.к. дебиторская и кредиторская задолженность почти сравнялась.

В 2006 году произошло снижение суммы основных средств на 2716 тыс.руб., в 2007 г. На 14143 тыс.руб. Особую роль при этом сыграла продажа зданий на сумму 5466 тыс.руб. в 2006 г. И 13431 тыс.руб. в 2007 г., а также списание прочих основных средств на сумму 9038 тыс.руб., в следствие их морального и физического износа.

Таким образом, снижение доли активной части основных фондов отрицательно отразится на показателях работы ОАО «Независимость», и чем ниже  доля оборудования, тем меньше дохода можно получить с единицы стоимости фондов, то есть ниже фондоотдача.

Транспортные средства по сравнению также снизились.

Финансовые результаты ОАО «Независимость» по сравнению с 2005 улучшились, так чистая прибыль равняется в 2007 г.2175 тыс.руб., а в 2005 - 719 тыс.руб., что больше  на 1456 тыс.руб., или в два раза. Нужно отметить, что валовой прибыли компания не имеет, а основная часть доходов образуется за счет внереализационных доходов.

Важнейшей частью финансовых ресурсов предприятия являются его оборотные активы. Оборотные активы включают запасы (сырье, материалы, товары отгруженные, незавершенное производств и другое), денежные средства (средства на текущих и валютных счетах, в кассе и другое), краткосрочные финансовые вложения (ценные бумаги, предоставленные краткосрочные займы и другое).

От состояния оборотных средств зависит успешное осуществление производственного цикла предприятия, ибо недостаток оборотных средств парализует производственную деятельность, прерывает производственный цикл и в конечном итоге приводит предприятие к отсутствию возможности оплачивать по своим обязательствам и банкротству. 

Большое внимание на состояние оборотных средств оказывает из оборачиваемость. От этого зависит не только размер минимально необходимых для хозяйственной деятельности оборотных средств, но и размер затрат, связанных с владением и хранением запасов и так далее. В свою очередь это отражается на себестоимости продукции и в конечных итогах на финансовых результатах предприятия. Все это обуславливает необходимость постоянного контроля за оборотными активами и анализе их оборачиваемости.

Умелое управление оборотным капиталом предприятия по​зволяет увидеть имеющиеся резервы ускорения оборачиваемости и повышения его использования в хозяйственном обороте. 

Анализ источников формирования и оборачиваемости оборотного капитала в  ОАО «Независимость» позволяет сделать следующие выводы.

Коэффициент оборачиваемости оборотного капитала в 2007 году уменьшился, а длительность одного оборота увеличилась на 53 дня, что говорит о более эффективном использовании оборотного капитала в 2006 году.

За рассматриваемый период резко возросла потребность  предприятия в оборотном капитале.

Для реализации модели максимизации рентабельности оборотного капитала наиболее целесообразно применение организационной структуры проектного типа, которая способна устранить барьеры между подразделениями и ориентировать их работу на удовлетворение требований заказчика. Такая структура построена на принципе двоичного подчинения: непосредственному руководителю функциональной службы, предоставляющему специалистов и техническую помощь, и руководителю проекта. Процесс принятия и реализации управленческих решений при этом становится существенно распределенным по многим уровням и специалистам, позволяя каждому из них вкладывать свои знания, опыт и интуицию в реализацию разработанной модели. Следует отметить, что переход к управлению проектом предполагает четко поставленную цель: максимизация рентабельности оборотного капитала, что позволяет распределить функции среди работников – членов проектной группы.

Таким образом, для реализации  модели максимизации оборотного капитала проектная группа должна состоять из работников следующих отделов: планово-экономического, финансового, маркетинга, снабжения и комплектации, производственно-диспетчерского, качества, автоматизации и информации, управления технической подготовки производства и бухгалтерии.
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