ОГЛАВЛЕНИЕ

ВВЕДЕНИЕ-----------------------------------------------------------------------------------------3

ГЛАВА 1. СУЩНОСТЬ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ-----------------------------------------------------------7

1.1 . Сущность, экономическая характеристика и классификация затрат--------------7

1.2. Характеристика системы учета затрат– «директ-костинг»-------------------------18

1.3. Анализ безубыточности производства--------------------------------------------------25

ГЛАВА 2. АНАЛИЗ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ ООО «БЕЛКА»-------------------------------------------------------------------------------------------33

2.1. Краткая социально-экономическая характеристика ООО «Белка»---------------33

2.2. Анализ общей суммы затрат на производство промышленной продукции-----34

2.3. Анализ затрат по статьям калькуляции-------------------------------------------------37

2.4. Анализ себестоимости продукции-------------------------------------------------------38

2.4.1. Организация учета затрат себестоимости по переменным расходам----------39

2.4.2. Анализ себестоимости, исчисленной по переменным затратам----------------43

2.5. Анализ затрат на 1 рубль выпущенной продукции----------------------------------53

2.6. Анализ эффективности использования производственных ресурсов------------56

ГЛАВА 3. РЕЗЕРВЫ СНИЖЕНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ-------------------------------59

ЗАКЛЮЧЕНИЕ----------------------------------------------------------------------------------66

ЛИТЕРАТУРА-----------------------------------------------------------------------------------70

ПРИЛОЖЕНИЯ---------------------------------------------------------------------------------72

ВВЕДЕНИЕ

Актуальность исследования. Рынок скрывает много возможностей для производителей, но одновременно предъявляет и жесткие требования к ним. В условиях перехода к рыночной экономике перед предприятием встает множество новых проблем, которых не было прежде, и от того, насколько профессионально и серьезно предприятия подойдут к их решению, будут зависеть успешность их деятельности. 

Величина основных видов ресурсов, расходуемых на производство продукции, в значительной степени влияет на эффективность производства, величину прибыли и уровень рентабельности. Поэтому предприятию, использующему многообразные виды ресурсов: материальные, трудовые, технические и др., необходимо эффективно ими управлять, чтобы знать, как они связаны друг с другом, какие принимать решения для повышения отдачи от применяемых ресурсов, так как уровень их использования непосредственно влияет на величину расхода.


Учет затрат – важнейший инструмент управления предприятием. Необходимость учета затрат на производство растет по мере того, как усложняются условия хозяйственной деятельности и возрастают требования к рентабельности. Предприятия, пользующиеся хозяйственной самостоятельностью, должны иметь четкое представление об окупаемости различных видов готовых изделий, эффективности каждого принимаемого решения и их влияние на финансовые результаты, а также на величину затрат.


При реальном функционировании рыночных механизмов неизбежно возникает необходимость совершенствования и создания четкой системы учета и контроля затрат на производство и калькулирования себестоимости продукции в рамках управленческого учета.


Существующая в рамках централизованно управляемой экономики, система бухгалтерского учета затрат на производство своей основной целью ставила задачу получения точной и подробной информации о всех фактически понесенных в процессе производства затрат  и калькулирования полной фактической себестоимости выпускаемой продукции, производимых работ и услуг. Эта информация использовалась для централизованного ценообразования и контроля установленных сверху плановых заданий. И хотя в рамках системы обработки информации о себестоимости имелась возможность получения информации о затратах с достаточно большой степенью оперативности и аналитичности, большая ее часть не востребовалось, так как не было глобального стимула для снижения затрат на производство и внедрения новых методов управления формированием себестоимости.


Рынок координально изменяет подходы к построению системы управления себестоимостью. Только достоверная и оперативная информация о всех производственно-хозяйственных процессах позволит предприятию определить степень риска, связанную  с резким изменением спроса на выпускаемую продукцию, определить конкурентоспособную цену выпускаемых изделий, провести оперативный анализ безубыточности предприятия, обосновать альтернативные решения для успешного проведения финансовой и инвестиционной политики с учетом потенциальных и социальных выгод.


В современной жизни важнейшей категорией становится прибыль. Прибыль предприятия обусловлена ее доходами и расходами, причем в условиях рыночной доходы в значительной степени зависят от конъюнктуры, а расходы- в существенно большей степени от работы самого предприятия, деятельности его администрации и усилий трудового коллектива. Поэтому учет затрат и калькуляция себестоимости готовой продукции, а также аналитические методы нахождения оптимальных управленческих решений выдвигаются в центр внимания теоретиков и практиков учета.


Сегодня существуют, две проблемы учета затрат:


Первая, заключается в переориентации отечественной теории и накопленной в этой области практического опыта на решения новых задач, стоящих перед системой управления в условиях развтия рыночных отношений  в России.

 
Вторая, не менее важная проблема- изучение зарубежного опыта организации управленческого учета, создания новых нетрадиционных систем получения информации об издержках производства отечественных предприятий, применение современных подходов к калькулированию себестоимости продукции, определению финансовых результатов, а также использование этой информации для контроля, анализа, прогнозирования и регулирования производственной деятельности.


Адаптация отечественного учета к потребностям рыночной экономики- длительный и сложный процесс,  заимствуя из него все полезное для нас, необходимо беречь и сохранить традиции российского бухгалтерского учета, развивать и использовать в практике работы предприятий те разработки и начинания, которые не смогли получить своего развития и распространения в условиях централизованной экономики.

Целью исследования настоящей дипломной работы является рассмотрение системы учета затрат «директ-костинг», используемая в международной практике, внедрения ее в практику для отечественных предприятий с целью повышения эффективности учета; анализ и контроль затрат на производство, а также повышение эффективности процесса управления.

В первой главе рассмотрены вопросы классификации затрат, отражена методика учета затрат «директ-костинг».


Вторая глава содержит вопросы учета затрат . В ней освещены возможности практического применения нового подхода - "директ-костинг (Direct-costing System)" к учету затрат в работе отечественных предприятий. Также проведен анализ себестоимости продукции на примере фабрики "Белка". Обоснована необходимость организации и проведена на основе применения метода учета полных и переменных затрат, показаны различные комбинации сочетания переменных и постоянных затрат с выходом на финансовые результаты.


В третьей главе отражены резервы снижения себестоимости, а также рассмотрены основные направления управленческого учета, его задачи, методы и формы организации.

 Объектом исследования послужило предприятие ООО «Белка», основное направление деятельности которого является производство меховых изделий.

Предметом исследования является анализ путей снижения себестоимости на производство продукции.

Теоритической и методологической основой дипломной работы послужили труды ведущих отечественных ученых-экономистов, а также данные бухгалтерской отчетности ООО «Белка».

ГЛАВА 1. СУЩНОСТЬ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ

1.1. Сущность, экономическая характеристика и классификация затрат.

Предприятие в условиях рыночных отношений становится юридически и экономически обособленным и независимым. Это объективно обуславливает усложнения их ориентации в системе экономических связей и, следовательно, возрастания значительности функций управления предприятием. 


Предприятие в целом должно работать рентабельно. Это зависит от уровня затрат.


Предприятие в процессе своей деятельности совершает материальные и денежные затраты на простое и расширенное воспроизводство основных фондов и оборотных средств, производство и реализацию продукции, социальное развитие своего коллектива и др.


Наибольший удельный вес во всех расходах предприятий занимают затраты на производство продукции. Совокупность производственных затрат показывает, во что обходится предприятию изготовление выпускаемой продукции, т.е. составляет производственную себестоимость продукции. Предприятия производят также затраты по реализации (сбыту) продукции, т.е. осуществляют воспроизводственные, или коммерческие расходы (на транспортировку, упаковку, хранение, рекламу и др.).


вырезано
Номенклатуру статей расходов формируют предприятия, руководствуясь межотраслевыми и отраслевыми положениями (инструкциями), а также исходя из своей учетной политики. Номенклатура статей должна отвечать требованиям аналитичности, контроля, прогнозстических расчетов, должна способствовать выделению прямых затрат.

При включении в себестоимость готовых изделий затраты могут быть оценены несколькими способами (способ оценки является одним из классификационных признаков).

При использовании исторической оценки сырье и материалы и т.п. списываются на производство по цене их приобретения, поэтому затраты носят исторический характер. Оценка и списание тех же самых компонентов по текущим рыночным ценам ресурсов приводят, как правило, к увеличению текущих затрат.

Затраты возобновления возникают при списании на производство сырья, материалов по ценам возобновления. Цена возобновления- это расчетная величина, которая определяется следующим образом: весь имеющийся запас сырья и других компонентов, необходимых для производства, оценивается по текущим рыночным ценам, то есть делается оценка их полного возобновления путем покупки на рынке по актуальным на данный момент ценам.

Затраты воспроизводства также как и затраты возобновления, основываются на стоимости воссоздания ресурсов. Однако сам процесс воссоздания ресурсов заключается не в покупке, а самостоятельном производстве необходимых ценностей.

Текущая оценка затрат по ценам возобновления применяются, главным образом, при долгосрочных расчетах, в условиях предпологаемого изменения цен, причем как их общего уровня, так и структурных соотношений.

Для правильной классификации затрат необходимо определять к какому направлению учета они относятся, то есть какова цель их учета.

Здесь нужно учесть зарубежный опыт.

В зарубежной практике под направлением, по которому ведется учет затрат на производство, понимается область деятельности, где требуется обособленный целенаправленный учет затрат на производство. Главным образом выделяют три направления учета затрат:

· информация о затратах для определения себестоимости произведенной продукции;

· данные о затратах для принятия решений;

· сведения о затратах для контроля и регулирования.

Для определения себестоимости произведенной продукции нужно различать входящие и истекшие затраты. Входящие затраты- это средства, которые были приобретены для использования с целью получения дохода. Когда эти средства были израсходованы и потеряли возможность приносить доход, они переходят в разряд истекших.

Чтобы иметь возможность детально анализировать альтернативные варианты действий для принятия решения и планирования, необходимо систематизировать затраты следующим образом:

1. затраты будующего периода, принимаемые и непринимаемые в расчет при оценках;

2. безвозвратные затраты или затраты истекшого периода;

3. вмененные затраты в результате принятого альтернативного направления;

4. инкрементные (приростные) и маржинальные (прямые) затраты.

Последней группе затрат уделяется особое внимание при принятии решения об увеличении объема производства. Эти затраты появляются в результате изготовления дополнительных единиц продукции. В отличие инкрементных затрат от маржинальных состоит в том, что маржинальные затраты представляют собой дополнительные затраты на единицу продукта, инкрементные, также являются по сути дополнительными затратами, есть результат увеличения объема производства целой группы единиц продукции.

Принципы учета затрат путем их распределения между продуктами не подходят для осуществления контроля за ними и их регулирования, так как цикл производства продукта может состоять из нескольких различных технологических операций, за каждую из которых отвечает отдедьное лицо. Поэтому, имея сведения о себестоимости продукции, невозможно точно определить, как распределяются затраты между отдельными участками производства (центрами ответственности).

Затраты, регистрируевые по центрам ответственности классифицируются как регулируемые и нерегулируемые менеджером центра ответственности. Все затраты регулируемые на определенном управленческом уровне. Например, высшее руководство предприятия имеет право распоряжаться всеми средствами производства и увеличивать или сокращать число нанимаемых менеджеров. Однако не все затраты могут регулироваться на низшем уровне управления, поэтому необходимо, что бы бухгалтер, составляя отчеты об исполнении сметы по центрам ответственности, подразделял затраты на регулируемые и нерегулируемые. Если классифицировать затраты по этим двум категориям, то будет трудно дать оценку управленческой деятельности менеджера.

Регулируемые затраты логически являются предметом регулирования со стороны менеджера, сфера ответственности которого связана с этими затратами. В противном случае затраты должны вполне определенно классифицироваться как нерегулируемые со стороны менеджера данного центра ответственности.                                                                                                                                                                                                                             


вырезано

В разделе "Точка безубыточности" мы отмечали нецелесообразность расчета постоянных затрат на единицу продукции. Однако, формула 5 служит отправной для расчета цены, которую требуется установить, если спрос на продукцию неэластичен, а предприятие в краткосрочном периоде планирует получить прибыль, не снижая объем продаж и устанавливает норму прибыли на изделие. 

Тогда:


Pпл. = с + v + np  ,      формула 6

                      q           q
где np  - норма прибыли на одно изделие, DE
       q 

В общем виде плановая цена будет определяться по формуле:


 Pпл. = c + v + np        формула 7

                             q

Рассчитанная по формуле 7 цена позволяет покрыть издержки предприятия и получить запланированную прибыль.

ГЛАВА 2. АНАЛИЗ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОМЫШЛЕННОЙ ПРОДУКЦИИ ООО «БЕЛКА».

2.1.  Краткая социально-экономическая характеристика ООО "Белка".

ООО «Белка» выпускает изделия из различных видов меха, от зимних шуб стоимостью в среднем 20 000 – 30 000 тысяч рублей до детских рукавичек и других аксессуаров на производство которых используется сырье, оставшееся после раскроя крупных дорогостоющих изделий. Предприятие находится в Тверской области и имеет собственную звероферму, а так же поставщиков в других регионах России. Успешная работа предприятия в значительной степени зависит от своевременных и качественных поставок сырья.

В 2000 году для перевооружения фабрики было закуплено итальянское оборудование для выпуска более качественной и конкурентноспособной продукции.

Стоимость изделий, приведенных в дипломной работе чисто условная.

Таблица 2.1.

Основные технико-экономические показатели.

	Показатели
	Единица

изм.
	2003
	2004
	Темп

роста,%

	Объем выпущенной продукции
	
	
	
	

	в сопоставимых ценах
	т.руб.
	28764,6
	22428,5
	77,9

	
	
	
	
	

	Объем реализованной продукции
	
	
	
	

	в сопоставимых ценах
	т.руб.
	26567,8
	21270,4
	80,1

	
	
	
	
	

	Изделие №1
	шт.
	1972,0
	1455,0
	73,7

	
	
	
	
	

	Изделие №2
	т.шт.
	44,2
	30,0
	74,6

	
	
	
	
	

	Изделие №3
	т.шт.
	105,4
	142,0
	134,6


Данные таблицы 2.1. показывают снижение объемов производства изделия №1, что указывает на продолжение финансового кризиса промышленности.

Выпуск меховых изделий был обусловен наличием сырья. Однако по изделию №2 произошло падение выпуска из-за отсутствие оборотных средств, необходимых для закупки сырья. Мелкими партиями сырье не предоставляли, а на крупную приходилось ждать накопления суммы. А по изделию №3, в связи с его меньшей материалоемкостью, производство даже увеличилось.

В 2004г. фабрика "Белка" получила убыток в размере 34,9 тыс.руб. На это повлияло заключенная сделка. По контракту фирма открыла в Тверьуниверсалбанке безотзывной аккредетив на сумму 515180 долларов США. За полностью отгруженную продукцию. Фабрика не получила своевременно денежные средства, и остаток составляет 131175 долларов США.

2.2.  Анализ общей суммы затрат на производство меховых изделий.

В условиях хозяйственной самостоятельности предприятий, сложности их ориентации в рыночных условиях существенно возрастает роль учета и анализа как единого инструмента для принятия различных управленческих решений. Проблема заключается в практическом применении на предприятии хорошо разработанных приемов и методов экономического анализа.

По данным фабрики "Белка" был проведен анализ себестоимости продукции, результаты которого предложены к рассмотрению.

Анализ себестоимости продукции был проведен с целью решения следующих задач:

1. определение динамики по основным показателям себестоимости;

2. определение причин изменения себестоимости по факторам, по статьям калькуляции;

3. выявление и оценка неиспользованных возможностей снижения себестоимости и разработка мер по моболизации резервов снижения себестоимости.

Источниками анализа послужили данные бухгалтерской отчетности – форма №2 "Отчет о прибылях и убытках", данные статистической отчетности – форма №5-з "Сведения о затратах на производство и реализацию продукции (работ, услуг) предприятия, калькуляции себестоимости отдельных видов продукции.

При определении динамики затрат проводится анализ по экономическим эелементам затрат, который позволяет изучить состав затрат, определить удельный вес каждого элемента в общей сумме затрат.


Сопоставлением затрат по экономическим элементам в абсолютной сумме и в процентах к общим затратам за отчетный год с затратами за предшествующий год выявляются направления в изменении отдельных элементов затрат.

Таблица 2.2.

Анализ затрат по экономическим элементам.

	Элементы

затрат
	2003г.
	2004г.
	Изменения

	
	т.руб.
	у.в. (%)
	т.руб.
	у.в. (%)
	т.руб.
	у.в. (%)

	1. Материальные затраты
	15344,5
	55,8
	18758
	49,7
	3413,5
	-6,1

	2.Затраты на оплату труда
	6059
	22
	8608
	22,8
	2549
	0,8

	3. Отчисления
	2303,4
	8,4
	3221
	8,5
	917,6
	0,1

	4. Амортизация основных фондов
	1464,9
	5,3
	2912
	7,7
	1447,1
	2,4

	5. Прочие затраты
	2336,4
	8,5
	4276,3
	11,3
	1939,9
	2,8

	6. Всего затрат
	27508,2
	100
	37775,3
	100
	10267,1
	

	7. Объем производства
	28764,6
	
	22428,5
	
	-6336,1
	



Наибольший удельный вес в общих затратах занимают материальные затраты, что говорит о материальном характере производства.


Повышение общей суммы затрат было вызвано повышением суммы каждого элемента затрат.


Для выявления причин изменения общих затрат рассматривают структуру затрат на производство, а затем влияние ее изменения на изменение общих затрат.


Расчет производится по формулам:

 
  Оз (N) = Зp0 * In - З p0

 
    Оз (структура затрат) = Зp1 – Зp0 * In
Где 

Оз – общая сумма затрат;

Зp – затраты каждого вида (по элементам затрат);

N – выпуск продукции;

I – индекс выпуска продукции.

Таблица 2.3.

Анализ структуры затрат на производство.

	Показатели
	2003г.
	2004г.
	Отклонение

	1. Материалоемкость (таб.2.2.;ст.1:ст.7*100)
	53
	84
	31

	2. Фондоемкость (таб.2.2.;ст.4:ст.7*100)
	5
	13
	8

	3. Зарплатаемкость (таб. 2.2. [ст.2+ст.3]:ст.7*100)
	29
	53
	24

	4. Прочие затраты на 1руб. Продукции (таб.2.2.;ст.5:ст.7*100)
	8
	19
	11


Таблица 2.4.

Расчет влияния изменения структуры затрат на изменение общих затрат.

	Показатели
	2003
	2004
	Баз. год, пересчитанный на In
	Влияние на общие затраты

	
	
	
	
	Изменение Vпр-ва
	Изменение эл-в затрат

	А
	1
	2
	3=1*IN
	4=3-1
	5=2-3

	1.Затраты на производство
	27508,2
	37775,3
	21456,4
	-
	-

	2.Материальные затраты
	15344,5
	18758
	11968,7
	-3375,8
	6789,3

	3.Заработная плата с отчислениями
	8362,4
	11829
	6522,7
	-1839,7
	5306,3

	4.Амортизация
	1464,9
	2912
	1142,6
	-322,3
	1769,4

	5.Прочие затраты
	2336,4
	4276,3
	1822,4
	-514
	2453,9


In = 22428,5 = 0,78

       28764,6

∆Оз=(-3375,8+6789,3)+(-1839,7+5306,3)+ (-332,3+1769,4) + (-514+2453,9) = 10267,1 руб.

Таким образом, увеличение общих затрат было вызвано увеличением затрат по всем экономическим элементам. Если бы объем производства остался на уровне 2003г. увеличение себестоимости составило бы 16318,9 тыс. руб., но снижение объемов производства сократило данный рост себестоимости до 10267,1 тыс. руб.

2.3. Анализ затрат по статьям калькуляции.

Более широкое распространение как показатель получила себестоимость продукции по калькуляционным статьям затрат. Учет по калькуляционным статьям позволяет определить себестоимость отдельных видов и единицы продукции. При этом определяются такие показатели, как заводская себестоимость  и полная себестоимость. 
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Таблица 2.13.

Определение критического объема производства

по каждому виду продукции.

	Вид

продукции
	Доля I-го

вида в

общей 

выручке
	Цена за

единицу

изделия,

руб.
	Перем.

затраты 

на единицу

изделия, руб.
	Выпуск продукции
	Откло-

нение

	
	
	
	
	крит.
	факт.
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	A
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Изделие №1
	0,809
	19755
	10981
	1337
	1455
	118

	Изделие №2
	0,061
	72,7
	51,7
	42139
	30000
	-12139

	Изделие №3
	0,063
	15,8
	12
	240511
	142000
	-98511

	Изделие №4
	0,014
	28,5
	30,3
	112832
	16350
	-96482

	Изделие №5
	0,013
	1404
	710
	272
	326
	54

	Изделие №6
	0,005
	124
	49
	967
	1455
	488

	Изделие №7
	0,008
	95
	93
	58028
	2991
	-55038

	Изделие №8
	0,003
	4000
	2183
	24
	30
	6

	Изделие №9
	0,024
	168,8
	160,9
	44051
	5
	-44046


Как видно, пороговое значение объема производства было достигнуто только по четырем из девяти видов изделий. Следовательно, выручка от реализации пяти видов изделий не покрывает постоянные расходы, приходящие на их долю.


Ту же ситуацию показывает расчет порога рентабельности по каждому виду изделия.

Таблица 2.14.

Определение порога рентабельности по

каждому виду продукции.

	Вид

продукции
	Выручка

от

реал-ции
	Перем.

затраты,

тыс.руб.
	Рез-тат

после воз-

мещения пе-

рем. затрат
	Пост. зат-

раты по

виду про-

дукции
	Рез-тат

от реали-

зации
	Порог

рента-

бельности

	Изделие №1
	28744=1
	15978=0,556
	12766=0,444
	11736
	1030
	26432

	Изделие №2
	2182=1
	1551=0,711
	631=0,289
	885
	-254
	3062

	Изделие №3
	2249=1
	1704=0,758
	545=0,242
	914
	-369
	3777

	Изделие №4
	466=1
	495=1,06
	-29
	203
	-232
	3215

	Изделие №5
	458=1
	231=0,504
	227=0,496
	189
	38
	381

	Изделие №6
	180=1
	72=0,4
	108=0,6
	73
	35
	122

	Изделие №7
	284=1
	278=0,979
	6=0,021
	116
	-110
	5523

	Изделие №8
	120=1
	65=0,542
	55=0,458
	43
	12
	94

	Изделие №9
	844=1
	805=0,954
	39=0,046
	348
	-309
	7565

	Итого:
	35527=1
	21179=0,596
	14348=0,404
	14507
	-159
	35908



Для того, чтобы определить порог рентабельности по каждому виду изделия, нужно знать сумму постоянных затрат на каждый вид продукции. Для этого общая сумма постоянных затрат распределяется на каждый вид изделия пропорционально их доли в общей выручке от реализации.


Например, на долю изделия №1 приходится постоянных затрат в сумме 11736 тыс.руб. = (14507 * 0,809). Порог рентабельности этого вида составляет 26432 тыс.руб. = (11736 : 0,444).


Сопоставляя значения порога рентабельности и выручки каждого видаизделия, заметим, что пять видов продукции не достигли своего порога рентабельности. Положительный результат   достигнут от реализации доли изделия №1 и изделия №6, однако данной выручки от реализации изделий не хватило на покрытие убытков от реализации других видов изделий, поэтому общий результат – убыток.
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Таким образом, опережение темпов роста заработной платы над производительностью труда привело к повышению себестоимости на 19%.

   Sзп. = ЗП1 – ЗП0 * In

   Sзп. = 11829 – 8362,4 * 0,78 = 5306,3

   Sn = ЗМ0 * In - ЗМ0

   Sn  = 8362,4 * 0,78 – 8362,4 = -1839,7


Повышение затрат на оплату труда привело к увеличению себестоимости, которое составило бы 5306,3 тыс.руб., если бы объем производства не снизился.

ГЛАВА 3. РЕЗЕРВЫ СНИЖЕНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ.


Выявление резервов снижения себестоимости продукции способствует экономический анализ, который был проведен на примере фабрики "Белка".


В ходе анализа было выяснено, что повышение себестоимости было связано с повышением затрат всех производственных ресурсов. Поэтому, для снижения его уровня необходимо принять меры по усилению контроля за более эффективным использованием ресурсов предприятия.


Резервы сокращения себестоимости кроются в сокращении материальных, трудовых и других затрат на производство продукции.


Так, при более эффективном использовании материальных ресурсов появилась бы возможность снижения материалоемкости продукции, что позволило бы сократить размер затраченных материальных ресурсов на 2853 тыс.руб.


При этом и себестоимость могла быть снижена на 2853 тыс.руб.


Более эффективному использованию материальных ресурсов будет способствовать внедрение элементов нормативного учета с выявлением отклонений фактических затрат от их нормативных значений. При такой организации учета появляется возможность определить причины отклонений, которыми могут быть: замена одних видов материалов другими, техническая неисправность оборудования, нарушения в технологии изготовления, низкий уровень квалификации рабочих и другие, а также применять меры по устранению отклонений в сторону увеличения расхода материалов.


Также на увеличение материальных затрат оказывает влияние повышения стоимости исходной проблемы, отделу снабжения необходимо организовать работу по поиску поставщиков более дешевого, но качественного сырья, наладить с ними прочные договорные отношения.


Сокращению себестоимости способствуют и более эффективное использование трудовых ресурсов, так как оно находит свое отражение в себестоимости через расходы на оплату труда.
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Этот показатель помогает решить ряд проблем:

1. экономической целесообразности обработки на предприятии полуфабрикатов. Покупную цену полуфабрикатов сравнивают с маржинальной себестоимостью, рассчитанной по внутренним сегментам;

2. программирование производства, когда необходимо сопоставить многочисленные внутренние источники средств предприятия и возможности их эффективного использования;

3. прогнозирование реализации. В этом случае цены реализации сравнивают с маржинальной себестоимостью, с тем, чтобы иметь возможность:

а) классификации готовых изделий по уровню маржтнальной себестоимости;

б) увеличения объема демпинговых продаж при условии, что цены не опустятся ниже маржинальной себестоимости.


Таким образом, внедрение управленческого учета достиг возможности:

1. повысить уровень управления затратами с ориентацией на конечный результат;

2. соизмерять затраты и реализацию по внешним сегментам деятельности предприятия;

3. значительно увеличить эффективность контроля  и анализа затрат.

При этом крупным и средним предприятиям всех производственных отраслей независимо от организационно-правовых форм потребуются полные системы управленческого учета, предоставляющие собой совокупность систематического и проблемного учета.


Системаатический учет должен предоставлять собой сочетание производственного учета фактических затрат с данными статистической информации, обеспеченного экономическим анализом производственных затрат и доходов от сбыта продукции, результаты которого должны стать базой управленческих решений.


Управленческий учет в мелких и малых предприятиях можно ограничить рамками систематического учета, что вполне будет соответствовать их информационным и финансовым возможностям.


Проблемный учет затрат на производство и доходов в первую очередь будет важен для выработки системной информации, обеспечивающей возможность оперировать показателями хозяйственной деятельности; он должен будет способствовать разработке наиболее экономичных расходных норм и нормативов, смет расходов, отпускных цен с учетом спроса и предложения, а также возможностей покупателей; на разработку более экономически и экологически выгодного из имеющихся альтернативных решений.


Это является необходимой предпосылкой успешной работы предприятий, создание оптимальной рыночной инфраструктуры, выживание предприятий в условиях свободной конкуренции и роста их экономического потенциала.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ.


В дипломной работе  рассмотрена система учета затрат «директ-костинг» (Direct-costing Sistem), применяемая в зарубежной практике, указаны ее достоинства и трудности, связанные с ее применением.

Формирующиеся в нашей стране рыночные отношения служат главным условием применения данной системы в отечественном анализе и дальнейшего проведения исследований вариантов поведения затрат в зависимости от объема производства, классификации затрат на постоянные и переменные.

Появление системы «директ-костинг», позволяет выделить такие категории, как нетто-доход (прибыль в традиционном понимании) и брутто-доход (прибыль + постоянные затраты), привело к стиранию границы между планированием и учетом, позволило перейти к многовариантному планированию.

Расчет себестоимости по переменным затратам в рамках «директ-костинг», определение на этой основе маржинального дохода позволяют определить в какой момент предприятие перестает покрывать свои затраты.

Рассчитав эти показатели по данным фабрики «Белка», я выяснила, что предприятие не покрывает постоянные затраты предприятия в целом.

Формирование себестоимости продукции и расчет финансового результата от ее реализации по данной системе привели к совершенно другим результатам, на мой взгляд наиболее точным и достоверным, по сравнению с традиционной методикой формирования себестоимости.

Проведенный анализ себестоимости по традиционной методике позволил выявить резервы и пути ее снижения.

Снижению себестоимости продукции будет способствовать контроль за эффективностью использования производственных ресурсов. Так, более эффективное использование материальных ресурсов приведет к снижению материалоемкости продукции, что в свою очередь позволит высвободить резерв снижения себестоимости в размере 2853 тыс.руб. 

Затраты на брак и потери от брака представляют собой непроизводственный расход сырья, материалов, заработной платы и других ресурсов, который снижает объем производства и повышает себестоимость продукции.


Основными причинами возникновения брака в производстве и связанных с ним непроизводительных затрат является нарушение ритма работы предприятия, низкое качество сырья, материалов, комплектующих изделий, инструмента и технологической оснастки, низкий уровень квалификации рабочих.

Одним из самых главных недостатков организационной работы фирмы является несоблюдение большинством работников внутреннего распорядка дня, неэффективное использование рабочего времени. На предприятии не ведется производственный график выполнения заказов, который помог бы вовремя реагировать руководству на отклонения в выполнении планов.

Руководство предприятия своей целью видит дальнейшее повышение профессионального уровня заинтересованных в этом сотрудников и поиском сотрудников, способных заменить неэффективно работающих сотрудников. 

Вновь принятые работники должны пройти испытательный срок, что и оговаривается в контракте при приеме на работу. 

Повышение производительности труда может быть достигнуто с помощью контроля за соответствием квалификации рабочих уровню квалификации выполненных ими работ, (это также способствует сокращению непроизводственных выплат); создание гибкой системы поощрений, что стимулировало бы труд работающих, вызывая заинтересованность в результатах своей деятельности.

Опережение темпов роста средней заработной платы над темпами роста производительности труда рабочих привело к повышению себестоимости на 19,1%. Поэтому повышение производительности труда с помощью контроля за квалификацией рабочих и создание системы материального поощрения позволит снизить себестоимость на 7215,1 тыс.рублей.

Сокращение накладных расходов путем более рациональной организации производства и управления, а также путем ликвидации непроизводительных затрат, 

позволило бы снизить себестоимость на 275,6 тыс.рублей.

Применение системы «директ-костинг» расширяет аналитические возможности, позволяет проводить анализ взаимосвязи объема производства, себестоимости и прибыли на базе классификации затрат на постоянные и переменные.

В рамках применения данной системы,  были рассчитаны по фабрике «Белка» пороговые значения объема производства по каждому виду продукции, значение порога рентабельности, «запас финансовой прочности» предприятия.

Сопоставляя значения порога рентабельности и выручки от реализации каждого вида изделия, я увидела, что пять видов изделий не достигли своего порога рентабельности. Положительный результат    достигнут от реализации доли изделия №1 и изделия №6, однако данной выручки от реализации изделий не хватило на покрытие убытков от реализации других видов изделий, поэтому общий результат – убыток.

При достижении выручки от реализации в 35908 тыс. руб. фабрика достигнет окупаемости и постоянных, и переменных затрат.

Фактическая выручка на фабрике меньше ее порогового значения на 381 тыс. руб. или 1,1%. Постоянные затраты не окупаются полностью за счет выручки, что приводит к возникновению убытка в размере 159 тыс. руб.

Предлагая различные комбинации сочетания показателей выручки от реализации, переменных и постоянных затрат, можно сделать вывод, что если сократить постоянные затраты хотя бы на 2%, то это приведет к значительному росту прибыли и сокращению силы воздействия производственного рычага.

 Также, я выяснила, что повысив выручку от реализации на 1,1%, а постоянные затраты снизив на 1%, предприятие выйдет из зоны убытков и получит прибыль в размере 144 тыс.руб.

В рамках данной системы было показано, каких результатов добьется предприятие, снизив структуру продукции: сняв с производства изделия, не окупаюшие затраты на свое изготовление, при этом повысив объем производства более рентабельных изделий или не делая этого.

Таким образом, рассмотрев особенности учета и анализа в условиях применения системы «директ-костинг», было выяснено, что ее применение в практике учета затрат отечественных предприятий дает большие возможности для более эффективного управления деятельностью предприятий, которое обеспечило бы достижение основной их цели- получение прибыли.
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