PAGE  
3

Содержание
3Введение


6Глава 1. Основы анализа доходов и расходов коммерческого банка


61.1. Анализ доходов банка


81.2. Анализ расходов банка


121.3. Методы анализа доходов и расходов  банка


16Глава 2. Оценка доходов и расходов коммерческого банка на примере ОАО "Мастер Банк"


162.1. Общая экономическая характеристика ОАО "Мастер Банк"


232.2. Анализ доходов банка на примере ОАО "Мастер банк"


282.3. Анализ расходов ОАО "Мастер Банк"


39Глава 3. Совершенствование анализа доходов и расходов коммерческого банка


393.1. Опыт иностранных банков управления доходами и расходами


483.2. Эффективность использования зарубежного опыта управления доходами и расходами коммерческого банка на примере ОАО "Мастер Банк"


54Заключение


57Список литературы


59Приложения




Введение
Актуальность темы. Базовым звеном кредитной системы, на которой основывается вся деятельность, связанная с кредитно-финансовым обслуживанием народного хозяйства, являются коммерческие банки. Они создают второй (по порядку, а не по значению) уровень банковской системы после центрального банка. Коммерческие банки - это многопрофильные кредитные учреждения, которые осуществляют операции в разных секторах рынка ссудных капиталов, обслуживая предприятия всех областей экономики и население.

Коммерческие банки играют важную роль в экономических преобразованиях, которые происходят в нашей стране. Как регуляторы денежного обращения и центры аккумуляции денежных ресурсов и их перераспределения, коммерческие банки владеют важными рычагами влияния на финансовую, инвестиционную, производственную и другие сферы экономики, а также на развитие экономического и общественного отношения. 

Ведущая роль банковской системы в привлечении, накоплении и размещении средств с целью финансирования субъектов всех областей национальной экономики требует особенно внимательного отношения к управлению их развитием. Результаты анализа динамики банковской системы за основными показателями позволяют утверждать, что в данный час банковскую систему Российской Федерации в основном сформировано и дальнейшее ее развитие прямо зависит от эффективности деятельности уже существующих банков и от их способности обеспечить рынок банковскими продуктами.

Прибыль является одной из стратегических целей управления и важнейшим объектом анализа и прогнозирование деятельности банка. В современных условиях хозяйствования вопроса о стабильности финансовой деятельности отечественных коммерческих банков приобретает особое значение. Их неустойчивое финансовое состояние, с одной стороны, и необходимость расширения инвестиций в экономику, с другой стороны, заостряют эту проблему, превращают ее в одно из актуальных теоретических и практических вопросов национальной экономики. 

Теоретической основой исследования стали концепции банковского дела и менеджмента, модели оценки и регулирование прибыльности, ликвидности и финансовой стойкости коммерческого банка, которые изложены в научных работах отечественных и иностранных исследователей этой проблемы.
Целью дипломной работы является обобщение методических и теоретических основ и разработка практических рекомендаций относительно управления доходами и расходами коммерческого банка в современных рыночных условиях хозяйствования с целью оптимизации эффективности деятельности коммерческого банка.

Соответственно  поставленной цели был решен ряд задач:

- обобщить сущность доходов и расходов банка;  

- исследовать методику оценки доходов и расходов коммерческого банка;

- оценить структуру и динамику доходов и расходов коммерческого банка;

- проанализировать прибыльность и эффективность управления коммерческим банком;

- определить пути повышения эффективности управления  доходами и расходами базового банка.

Предметом исследования является финансовая деятельность коммерческого банка, методы и инструменты ее оценки, а также процесс управления доходами и расходами коммерческого банка. 

Объектом дипломной работы является практика работы открытого акционерного общества  «Мастер Банк».
Структурно дипломная работа состоит из вступления, трех разделов, выводов и предложений, списка использованных источников.
Глава 1. Основы анализа доходов и расходов коммерческого банка

1.1. Анализ доходов банка

Анализ доходов коммерческого банка начинается из оценки выполнения плана и изменений в структуре валового дохода с помощью сопоставления данных за отчетный период с плановыми данными, а также фактическими данными за соответствующий период в прошлом году. Анализ структуры доходов предусматривает также определение части соответствующих групп доходов в общей их сумме.

Структурный анализ дохода банка предусматривает предыдущее его группирование за источниками образования. По этому критерию доходы банка можно разделить на такие группы:

Процентные доходы - состоят из доходов от средства, размещенных в других банках, платы за кредит, предоставленный субъектам хозяйственной деятельности и физическим лицам, за другие виды кредита и из дохода от инвестиционных ценных бумаг.

вырезано
К прочим банковским операционным доходам принадлежит дивидендный доход, доход от оперативного лизинга, штрафы и пени, полученные по банковским операциям, доходы от консультационных услуг финансового характера.

Прочие небанковские операционные доходы являются следствием осуществления банком хозяйственных операций. К ним принадлежат доходы от продажи основных средств и материальных ценностей, штрафы и пени, полученные за хозяйственными операциями, и т.п..

Общий анализ доходов банка основывается на использовании методик вертикального и горизонтального анализа, которые дают возможность оценить структуру доходов и определить динамику дохода в целом и за каждой его составной.

Анализ динамики доходов банка проводится с помощью стандартных показателей: абсолютного роста, темпа роста и темпа прироста.

Анализ структуры доходов дает возможность оценить эффективность отдельных видов деятельности банка. Этот анализ нужно начинать с определение части соответствующих групп в общему объеме полученных доходов. Удельный вес операционных доходов должен приближаться до 100 %, а темп прироста сравнительно с предыдущим периодом должны быть ритмическим. В случае уменьшения прироста операционных доходов общее увеличение дохода может быть достигнуто за счет неоперационных доходов. Если возникает такая тенденция - рост доходов от неосновной деятельности то банку нужно обратить на нее особое внимание. Возникновение такой тенденции свидетельствует об ухудшении управления активными операциями банка или об ухудшении конъюнктуры рынка кредитных услуг.

В свою очередь, анализируя структуру операционного дохода, позитивно следует оценивать тенденцию к увеличению удельного веса процентных доходов. Увеличение части комиссионных доходов может свидетельствовать или о росте количества клиентов, что обслуживания в банка, или о подорожании банковских услуг (увеличения тарифов). Анализ указанного вопроса можно осуществить также с помощью коэффициента зависимости банка от непроцентных доходов. Этот показатель рассчитывается по формуле:
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Приведенный показатель анализируется в динамике. Его увеличение может свидетельствовать об уровне диверсификации оплаты за финансовые услуги.
После оценки изменений общей суммы доходов сравнительно с планом и в динамике на следующем этапе выясняются причины, которые вызвали изменения в общей сумме доходов и их составных [9].

Основная частица в общей сумме доходов приходится на процентные доходы, поэтому им отводится основное внимание в процессе анализа.

На величину процентных доходов влияют два фактора:

1)
изменение объема и структуры предоставленных кредитов;

2)
изменение уровня средней процентной ставки.

Факторную модель изменения процентного дохода можно подать так:


[image: image2.wmf]ставка

процентная

Средняя

кредитов

п

Объем

%

Доход

´

=

нных

редоставле

 .

Факторный анализ осуществляется с помощью приемов элиминирования.

Трехфакторная модель дохода от кредитных операций может иметь такой вид:
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Динамика доходных статей может анализироваться сравнительно с предыдущим периодом или плановыми показателями.
1.2. Анализ расходов банка

Под термином «расходы» понимают уменьшение экономической выгоды в отчетном периоде в форме оттока или уменьшение активов или увеличение задолженности, которая приводит к уменьшению собственного капитала, кроме тех, что связаны с распределением части дохода между владельцами капитала.

Расходы определяются в отчете о прибылях и убытках на основе непосредственной связи между понесенными затратами и поступлениями по определенным статьям доходов.

Аналогично методике анализа доходов банка выполняется и анализ расходов, т.е. с помощью метода группирований.
Основными задачами анализа затрат банка являются:

оценка изменений суммы расходов по сравнению с планом и расходами соответствующего периода в прошлом году;

анализ изменений в структуре расходов;

определение причин, которые вызвали изменения в суммах расходов банка;

количественное измерение влияния факторов на размер расходов;

вырезано
чистые доходы по процентам (1 - 2);

резервы на покрытие возможных убытков по кредитам;

чистые доходы по процентам после вычета резервов для покрытия возможных убытков по кредитам (3);

другие операционные доходы:

плата за расчетно-кассовое обслуживание;

комиссии за оказанные услуги;

доходы по валютным операциям;

прочие доходы;

итого других операционных доходов (4);

чистые доходы по процентам и другим операционным доходам (3+4) (5);

другие операционные расходы:

зарплата и расходы по содержанию штата;

чистые хозяйственные расходы;

амортизация на приобретенные активы;

прочие;

итого других операционных расходов (6);

доходы до обложения налогом и до включения доходов (потерь) на ценные бумаги (5 - 6);

налог на доходы;

доход до включения доходов (расходов) на ценные бумаги;

доходы (расходы) на ценные бумаги;

чистая прибыль.

Система построения результативного счета, при которой он строится не по балансовой форме (с разбивкой расходов и доходов на дебит и кредит), а по форме последовательно счета, позволяет сразу оценить результат от основной деятельности банка (кредитование), который затем корректируется на суммы других доходов и расходов. Полученный результат облагается налогом на доход, а затем к нему прибавляется результат от вложений в ценные бумаги, который либо вообще освобождается от уплаты налогов, либо облагается по отдельной ставке (аналогично ситуации в Российской Федерации) [14].

Результативные счета немецких и французских, а также российских коммерческих банков строиться по балансовому принципу. При использовании этого принципа сначала вычисляется общая сумма расходов, затем общая сумма доходов. Далее определяется результат от деятельности коммерческого банка.

Зарубежные и российские специалисты разработали различные методики анализа результатов деятельности коммерческого банка, в основе которых лежит исследование высокорентабельной банковской деятельности.

Глава 2. Оценка доходов и расходов коммерческого банка на примере ОАО "Мастер Банк"

2.1. Общая экономическая характеристика ОАО "Мастер Банк"

Коммерческий банк «Мастер-Банк» (Открытое акционерное общество), именуемый далее по тексту «Банк», является кредитной организацией, созданной по решению Общего собрания участников (протокол от 11 июня 2001г. № 72) в результате реорганизации путем преобразования Коммерческого Банка «Мастер-Банк» (Общество с ограниченной ответственностью), зарегистрированного Банком России 9 июня 1999г., регистрационный № 2176.

вырезано
определение порядка ведения Общего собрания акционеров; 

избрание членов счетной комиссии и досрочное прекращение их полномочий;

дробление и консолидация акций;

принятие решений об одобрении сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, и крупных сделок, связанных с приобретением и отчуждением Банком имущества, в случаях, предусмотренных действующим законодательством и настоящим Уставом;

приобретение Банком размещенных акций в случаях, предусмотренных действующим законодательством;

принятие решения об участии Банка в финансово-промышленных группах, ассоциациях и иных объединениях коммерческих организаций;

утверждение внутренних документов, регулирующих деятельность органов управления Банка;

решение иных вопросов, отнесенных к его компетенции Федеральным  законом «Об акционерных обществах».

Вопросы, отнесенные к компетенции Общего собрания акционеров, не могут быть переданы на решение исполнительным органам Банка.

Совет директоров осуществляет общее руководство деятельностью Банка, за исключением решения вопросов, отнесенных к исключительной компетенции Общего собрания акционеров.

К компетенции  Совета директоров Банка относятся следующие вопросы:

определение приоритетных направлений деятельности Банка;

созыв годового и внеочередного Общих собраний акционеров, за исключением случаев, предусмотренных действующим законодательством и настоящим Уставом;

утверждение повестки дня Общего собрания акционеров;

определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, и другие вопросы, отнесенные к компетенции Совета директоров Банка в соответствии с действующим законодательством и связанные с подготовкой и проведением Общего собрания акционеров;

размещение Банком облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных действующим законодательством;

определение цены (денежной оценки) имущества, цены размещения и выкупа эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных действующим законодательством;

приобретение размещенных Банком акций, облигаций и иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных действующим законодательством;

рекомендации по размеру выплачиваемых членам ревизионной комиссии Банка вознаграждений и компенсаций и определение размера оплаты услуг аудитора;

рекомендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты;

использование резервного фонда и иных фондов Банка;

утверждение внутренних документов Банка, за исключением внутренних документов, утверждение которых отнесено действующим законодательством к компетенции Общего собрания акционеров, а также иных внутренних документов Банка, утверждение которых отнесено настоящим Уставом к компетенции исполнительных органов Банка;

создание филиалов и открытие представительств Банка и их закрытие, утверждение положений о филиалах и представительствах Банка;

одобрение крупных сделок и сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, в случаях, предусмотренных действующим законодательством;

назначение Председателя Правления Банка, заместителей Председателя Правления Банка, по представлению Председателя Правления утверждение состава Правления Банка, принятие решения о досрочном прекращении их полномочий; 

установление выплачиваемых Председателю Правления Банка и членам Правления Банка вознаграждений и компенсаций;

принятие решений об участии и прекращении участия Банка в других организациях в установленном порядке, за исключением организаций, указанных в пункте 14.1.17. настоящего Устава;

утверждение отчета об итогах приобретения акций в целях их погашения в связи с уменьшением уставного капитала Банка путем приобретения акций Банка;

внесение в Устав изменений, связанных с созданием филиалов, открытием представительств Банка и их закрытием;

создание и обеспечение функционирования эффективного внутреннего контроля;

регулярное рассмотрение эффективности внутреннего контроля и обсуждение с Правлением и Председателем Правления вопросов организации внутреннего контроля и мер по повышению его эффективности;

рассмотрение документов по организации системы внутреннего контроля, подготовленных Правлением и Председателем Правления, Управлением (службой) внутреннего контроля, ответственным сотрудником (структурным подразделением) по противодействию легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма, иными структурными подразделениями и аудитором Банка;

принятие мер, обеспечивающих оперативное выполнение Правлением и Председателем Правления рекомендаций и замечаний Управления (службы) внутреннего контроля, аудитора и надзорных органов;

своевременное осуществление проверки соответствия внутреннего контроля характеру, масштабам и условиям деятельности Банка в случае их изменения;

установление порядка выявления и контроля за областями потенциального конфликта интересов, проверка должностных обязанности руководителей Банка, главного бухгалтера, их заместителей с тем, чтобы исключить возможность сокрытия ими противоправных действий;

осуществление непосредственного контроля и руководства за деятельностью Управления (службы) внутреннего контроля;

утверждение планов проверок Управления (службы) внутреннего контроля и назначение внеплановых проверок участков деятельности Банка;

рассмотрение и утверждение раз в полгода отчета Управления (службы) внутреннего контроля;

принятие решения о предоставлении в распоряжение независимых аудиторов документов о проведенных проверках и рабочих материалов Управления (службы) внутреннего контроля;

периодическое заслушивание отчетов Председателя Правления Банка о деятельности Банка; порядок представления отчетов определяется Советом директоров Банка;

оценка состояния корпоративного управления в Банке, выработка мер по его совершенствованию;

создание комитетов Совета директоров по отдельным вопросам деятельности Банка и утверждение положений о комитетах Совета директоров;

принятие решения о направлении в территориальные учреждения Банка России ходатайства о согласовании кандидатуры на должность главного бухгалтера и заместителя главного бухгалтера Банка, а также на должность руководителя, заместителя руководителя, главного бухгалтера и заместителя главного бухгалтера филиала Банка;

иные вопросы, предусмотренные действующим законодательством Российской Федерации и настоящим Уставом.

Вопросы, отнесенные к исключительной компетенции Совета директоров Банка, не могут быть переданы на решение исполнительным органам Банка.

Руководство текущей деятельностью Банка осуществляется коллегиальным и единоличным исполнительными органами –  Правлением Банка и Председателем Правления Банка.

Председатель Правления Банка назначается Советом директоров Банка. Члены Правления Банка утверждаются Советом директоров Банка по представлению Председателя Правления Банка.

Председатель Правления и члены Правления Банка при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей должны действовать в интересах Банка добросовестно и разумно. Они не вправе использовать предоставленные им возможности в целях, противоречащих настоящему Уставу или для нанесения ущерба имущественным и/или неимущественным интересам Банка. 

Председатель Правления и члены Правления Банка несут ответственность за достоверность информации, содержащейся в отчетности Банка.

Председатель Правления  и члены Правления Банка несут ответственность перед Банком за убытки, причиненные Банку их виновными действиями (бездействиями), если иные основания и меры ответственности не установлены действующим законодательством.

При этом члены Правления Банка, проголосовавшие против решения, которое повлекло причинение Банку убытков, или не принимавшие участия в голосовании, не несут ответственности перед Банком.
В ОАО «Мастербанк» аналитическую деятельность осуществляет департамент финансами и экономикой. Организационную структуру данное управление представлено  в Приложении 1.
Основными функциями Департамента экономики и финансов ОАО «Мастер Банк» являются:

- организация и разработка целей и перспектив развития банка;

- осуществление планирования финансовых показателей деятельности банка и его филиалов областного, городского, республиканского уровней;

- общая оценка результатов финансово - экономической деятельности банка и филиалов;

- определение источников финансирования капитальных вложений и контроль за их использованием;

- усовершенствование системы оплаты труда и материального стимулирования персонала (с учетом реальных финансовых возможностей), системы рейтинговых показателей работы филиалов банка;

- анализ эффективности работы подразделов банка, а также банковских продуктов, услуг, и проектов (за отдельными доверенностями руководства).

Именно на работников управления стратегического планирования и анализа финансово - экономической деятельности банк возложены функции анализа эффективности затрат банка.
2.2. Анализ доходов банка на примере ОАО "Мастер банк"

определим составные части прибыли банка перед оплатой налога (табл. 2.1 и 2.2). Благодаря расчету в этих таблицах завершена подготовка информационной базы, которая используется для анализа прибыли коммерческого банка.
вырезано
Это объясняется прибыльной деятельностью по размещению средства, прибыли от которой составили 345 млн.руб.; прибыль от комиссии увеличился на 191 млн.руб.
Прибыль (убыток) от других видов услуг, которые приносят непроцентные доходы, анализируется приемом сравнения фактических данных отчетного периода с плановыми или данными за прошлый период, оказывается отклонение от плана или изменения за период, который анализируется (табл. 2.3) и изучаются причины их допущения. Этот анализ должен быть направлен на поиск возможностей расширения количества услуг, которые предоставляются (их диверсификацию) и определение резервов увеличения за счет этой прибыли. Особое внимание следует обращать на целесообразность затрат. 

Таким образом, для повышения прибыльности своей деятельности ОАО «Мастер Банк» следует принять такие меры: увеличить ставку процентов за активные услуги и уменьшить ставку процентов за привлеченные средства; увеличить частицу собственных средств банка в общей сумме финансовых ресурсов; уменьшить соотношение собственного и привлеченного средства; активизировать работу по диверсификации услуг.
2.3. Анализ расходов ОАО "Мастер Банк"

В соответствии с общим ретроспективным анализом эффективности затрат коммерческого банка, рассмотрим динамику и структуру затрат на основе вертикального и горизонтального экономического анализа, которые разрешат оценить структуру затрат ОАО «Мастер Банк» и определить их динамику в целом и за каждой его составной (таблица 2.4).
Таблица 2.4 Динамика и структура затрат ОАО «Мастер Банк» за 2006-2007 гг. вырезано
- создать единую систему тарифных ставок и льгот, осуществить активный поиск новых эффективных инструментов и методов стимулирования депозитных вложений и проведение политики, ориентированной на клиента.

2. Наращивать объемы непроцентных операций, которые генерируют затраты и обеспечивают деятельность банка, придерживаясь при этом экономии средства и повышая эффективность данных затрат путем:

- эффективного и осторожного проведения торговых операций с ценными бумагами, валютой и другими финансовыми инструментами, недопущение потерь по данным операциям;

- дальнейшей оптимизации затрат на персонал, путем четкого распределения полномочий работников согласно должностным инструкциям и сокращению персонала, соблюдение принятой в банка системы премирования;

- достижение экономии средств за общеадминистративными затратами путем соблюдения всеми структурными подразделами разработанного плана.

Уменьшить затраты на безнадежные и сомнительные долги путем эффективного ведения кредитных и других активных операций.

Расширить продуктовый ряд, улучшить качество предоставления услуг, которое приведет к повышению доверия к ОАО «Мастер Банк».

Повысить эффективность работы филиальной сети через сокращение затрат на их функционирование, обеспечение гибкости и способности адаптации к нуждам рынка, удержание региональных рынков и занятие новых рыночных ниш.

Обеспечить процесс принятия управленческих решений своевременной и адекватной информацией вместе с автоматизацией операций и сокращением неэффективных затрат рабочего времени.

Реализация вышеприведенных мероприятий вместе с четкой разработкой действий на будущее предоставляют ОАО «Мастер Банк» ряд преимуществ, путем уменьшения размера затрат и рост их эффективности, принимая к вниманию неопределенность экономического положения в стране и непостоянство процессов рыночной среды. По нашему мнению, именно всесторонняя умеренность и обоснованность действий с учетом достаточного количества факторов макроэкономического, микроэкономического и социально-политического характера является ручательством стабильного развития, уверенности в достижении поставленных целей, достижение настоящей универсальности и закрепление ведущего положения ОАО «Мастер Банк» на рынке.
Глава 3. Совершенствование анализа доходов и расходов коммерческого банка

3.1. Опыт иностранных банков управления доходами и расходами

Интенсификация конкурентных отношений требует от банков активного рыночного маневрирования, гибкости в обеспечении оптимального соотношения между потребительской стоимостью услуг и их ценой. По оценкам банкиров США, около 20% увеличение эффективности деятельности кредитного института приходится на рационализацию цен на банковские услуги. Выбор банком конкретной ценовой стратегии и тактики будет зависеть от состояния макроэкономической среды и конъюнктуры, рыночной и территориальной позиции банка, его финансовых возможностей.

В современной банковской практике, среди основных подходов при определении цены на банковские услуги есть ориентация на затраты на создание и реализацию услуги, ценовое предложение конкурентов или спрос потребителей. Следует отметить, что доминирование конкурентного или монопольного поведения экономических субъектов на рынке может соответственно уменьшать или усиливать влияние затрат на процесс ценообразования. Тем не менее даже на рынке свободной конкуренции (заметим, что его в чистом виде не существует ни в одной из современных экономических моделей) формирование цены исключительно на основе спроса и предложения, безотносительно к размеру затрат, практически невозможное [11].

Мировая практика измерения "процентной" стоимости банковских фондов представлена двумя основными подходами, которые базируются на использовании средней и предельной стоимости привлечения ресурсов. В условиях повышения побежалости рыночной конъюнктуры, использование метода средних затрат будет целесообразным при проведении краткосрочных и сверхкраткосрочных операций, поскольку средние величины не содержат в себе информацию о возможной динамике будущих процентных затрат банка.

При увеличении сроков проведения операций, взвешенность ценообразования достигается оперированием предельными затратами на формирование банковских ресурсов, т.е. затратами на приобретение одной дополнительной единицы капитала: когда можно ожидать рост процентных ставок, предельная стоимость привлечения будет превышать текущую, если же прогнозируется падение рыночного проценту, то предельная стоимость привлечения тоже снижается. Кроме того, при условиях роста рыночных процентных ставок, банковское ценообразование целесообразно ориентировать на уровень депозитных ставок, поскольку минимальная доходность будущих вложений ограничивается стоимостью привлечения ресурсов, в то время как при падении проценту - на уровень кредитных ставок, поскольку верхняя граница стоимости привлечения средства не может быть больше величины рыночной доходности их размещения.

Необходимым элементом анализа эффективности предельных затрат выступает их сравнение с предельными доходами, которые получает банк в результате проведения операций (табл. 3.1).
Таблица 3.1 Анализ эффективности предельных расходов на заемные ресурсы (условный пример)

	Ожидаемая сумма финансирования из разных источников, млн.руб.
	Средневзвешенная процентная ставка займа, %
	Темпы прироста финансирования, %
	Предельные расходы на привлечение дополнительных ресурсов, млн.рубь.
	Ождаемая доходность вложения заеминых ресурсов, %
	Предельные доходы от дополнительного привлечения ресурсов, млн.руб..
	Прибыль от использования дополнит ельных ресурсов, млн.руб.

	60
	20
	х
	х
	х
	х
	х

	90
	21
	50
	6.3
	30
	9.0
	2.7

	130
	22
	44
	8.8
	30
	12.0
	3.2

	150
	23
	15
	4.6
	30
	6.0
	1.4

	165
	24
	10
	3.6
	30
	4.5
	0.9


Как можно заметить, процентная граница средневзвешенного привлечения средств в размере 22% для данного банка является оптимальной, поскольку дальнейшее повышение ставки привлечения не только резко уменьшает прирост ожидаемого финансирования (вследствие ограниченности ресурсов на рынке), а и прибыль от использования дополнительных ресурсов (с 3,2 до 1,4 млн.руб.). Вместе с тем, конкурентная среда требует максимальной гибкости в рыночной политике субъектов, в связи с чем для банка есть смысл пойти (конечно, если процентные ставки на рынке тоже возрастают, а также с целью избежания оттока клиентов) и на уменьшение прибыли до 1,4 млн.руб. путем повышения процентов до уровня 23% годовых.

Таким образом, использование метода предельных затрат дает информацию относительно степени эффективного расширения банком собственной ресурсной базы, прежде чем прирост затрат на ее увеличение приведет к снижению наращенных прибылей. Последние должны побуждать банк как к поиску новых источников средств с более низкими предельными затратами, так и к осуществлению активных операций, которые дают больший размер предельных прибылей [19].
Банковским аналитикам следует помнить, что метод предельных затрат должен использоваться лишь в случае сплошного изменения рыночных тенденций. В случае же временных финансовых осложнений, привлечение банком ресурсов по повышенной цене не должно влиять на цену предложения банковского капитала, если, конечно, спрос на него не увеличился, иначе завышенный процент, сравнительно с рыночным, может вызвать неконкурентоспособность услуг. И наоборот, в случае формирования определенной части ресурсной базы на значительно выгодных условиях, чем среднерыночные, цена банковских ссуд ради повышения их рентабельности не должна сильно колебаться в сторону снижения.

вырезано
Вместе с тем, доходность и затратность разных статей активов и пассивов на практике редко изменяются одновременно и пропорционально. Активы и пассивы с плавающими процентными прудами, как правило, имеют разную базу для определения их уровня, в связи с чем применение такой стратегии будет эффективным для относительно коротких промежутков времени.

Кроме того, широкое использование метода нейтрализации процентного риска, очевидно, снизило бы конкурентоспособность банка к неприемлемому уровню. Ведь для обеспечения нужд клиентов в финансировании их операций банк должен владеть определенным количеством оперативных ресурсов, которая будет нуждаться в поддержке открытой позиции, иначе клиенты будут обращаться к другим участникам рынка. Это, однако, не исключает применения банком метода нейтрализации по отношению к некоторым крупным операциям. Поддержка нулевого гепу, по нашему мнению, целесообразной была бы и для банков, которые лишь недавно работают на рынке, ради избежания чрезмерного риска и накопление опыта функционирования [11].

Важной особенностью реализации процентного риска является то, что он может принести банку вследствие благоприятного движения процентных ставок прибыль. Альтернативой оборонительной является наступательная стратегия, которая имеет целью использования тенденций изменения процентных ставок для получения дополнительной прибыли. Ее суть состоит в активном переливе денежных ресурсов из менее доходных инструментов в более доходные, причем для достижения максимальной эффективности это должно происходить на пику рыночных колебаний - перед падением цены одного актива и началом повышения цены другого, что разрешит получить высочайший доход. Вместе с тем, эти вложения должны сохранять гибкость, чтобы соответствующая позиция могла быть закрыта с наименьшими потерями в случае непредвиденных обстоятельств.

Нормальная позиция банка характеризуется отношением гепу к валюте баланса в пределах 10%, тактическая (позиция на краткосрочный период, когда можно предусмотреть изменения конъюнктуры рынка) - 10-12%, стратегическая (применяется, как правило, на долгосрочный период в случае стабильности рынка) - в пределах 12-15%, свыше 15% есть присущий для спекулятивной позиции банка.
Однако, есть мнение, что высокий уровень процентной позиции в пользу активов для отечественых банков будет в ближайшем будущем неприемлемым на фоне общего снижения рыночных процентных ставок как на рынке привлечения, так и размещение капитала. Такая ориентация активов и пассивов потенциально ведет к сокращению прибыльности, так как снижение цены активов будет проходить более быстрыми темпами, чем снижение стоимости пассивов. Более безопасным и удобным для банков, по нашему мнению, будет соблюдение тактической позиции с сохранением отрицательного гепа. Учитывая дефицит надежных финансовых инструментов, это разрешает осуществлять оперативное корректирование структуры активов и пассивов, поскольку прогнозирование процентных ставок часто бывает неточным, особенно в условиях нестабильного финансового рынка.

Одним из инструментов управления процентным риском являются установления предельной величины разрыва в сроках и объемах активов и пассивов банка. Вместе с тем, формальное определение лимитов должны ограничивать риск без снижения гибкости финансового механизма банка. Конкурентная среда является чрезвычайно непостоянной, поэтому всегда существует угроза возникновения непредвиденных обстоятельств. В такой ситуации "слепое" соблюдение системы лимитов может оказаться неадекватной реакцией и привести к потерям, в связи с чем руководство банка должно предусмотреть возможность кратковременного нарушения отдельных лимитов в критической ситуации.

С точки зрения чувствительности к процентному риску, необходимым есть также анализ эффективности внедрения банком новых финансовых услуг или определение новых направлений инвестиций. Так, чтобы застраховаться от процентного риска, эмитенты долгосрочных облигаций в США предусматривают свое право на досрочный выкуп облигаций. Частичной компенсацией инвестору служит отзывная премия, которая выплачивается вместе с номиналом облигации в момент погашения ценных бумаг.              

Заключение
По результатам проведенного исследования можно сделать следующие выводы:

Экономическая прибыль - это разница между доходами и расходами банка. Конечным финансовым результатом деятельности банка является прибыль к налогообложению, которая образовывается вследствие движения денежных потоков, которые характеризуют доходы и расходы банка.

Балансовая прибыль банка - сумма прибыли и поступлений от осуществленных операций, в том числе от курсовых разниц по иностранным операциямии дебетовым сальдо минус убытки от реализованных операций.

Существуют следующие виды банковского дохода: полученные проценты; доходы и комиссия по услугам; доходы от операций с ценными бумагами; доходы от инкассации денежной выручки и перевозку ценностей; доходы от деятельности нехозрасчетных подразделов банка; доходы от операций с золотом и драгоценными металлами; доходы из операций кассового обслуживания  федерального бюджета и государственного долга; штрафы, пени, полученные неустойки.

Факторы, под влиянием которых формируется прибыль, не ограничиваются доходами и затратами. Очень важными факторами, которые обуславливают сумму прибыли к налогообложению, есть: объем капитала банка; уровень эффективности использования активов банка; мультипликативный эффект капитала; рентабельность дохода.
Источником банковской прибыли являются доходы, полученные в результате создания и реализации банком своего продукта. Сущность "технологии" банковской деятельности заключается в том, что коммерческий банк часть собственного капитала и временно свободных финансовых ресурсов, который аккумулировал в виде денежного средства, передает субъектам хозяйствования, которые испытывают потребность в дополнительном средстве. Он делает это за определенную плату.

Прибыль ОАО «Мастер Банк» состоит из доходов от основной банковской деятельности (процентных и непроцентных доходов), комиссионных доходов, доходов от торговых операций, других банковских операционных доходов и небанковских операционных доходов.

За 2007 год для ОАО «Мастер Банк» процентные доходы составили 785 млн.руб., из них: прямые 209 млн.руб., накладные 360 млн.руб., прибыль составила   216  млн.руб. Комиссионные доходы составили  за тот самый период 825 млн.руб., из них: прямые  145 млн.руб., накладные  379 млн.руб., прибыль составила  301 млн.руб.
В 2007 году в сравнении с 2005 годом общая сумма затрат ОАО «Мастер Банк» выросшая на 110112,87 млн.руб., или на 28,20 % за счет увеличения процентных затрат на 31978,10 млн.руб., или на 30,64 % и затрат на удержание персонала на 79369,50 млн.руб., или на 86,94%, и увеличением комиссионных затрат на 1188,71 млн.руб. или на 11,78 % при уменьшении отчислений в резервы и списание безнадежных активов на 8784,52 млн.руб., что свидетельствует об улучшении качества активных операций, уменьшение сомнительной и безнадежной задолженности.

В западной практике прибыльность капитала базируется на рыночных показателях и, как правило, находится кое-что выше за уровень безрискованной процентной ставки, колеблясь в пределах 6-8%, в то время как прибыльность активов - в рамках 1-2%. 
Одним из фундаментальных и обобщающих показателей эффективности финансово-коммерческой деятельности банка является отношения прибыли банка к его капиталу. В конечном случае, именно прибыльность собственного капитала хозяйствующего субъекту оказывает непосредственное влияние на привлекательность его акций. Это, однако, не характерное для быстро возрастающего банка, который с целью обеспечения необходимой капитальной базы вынужден осуществлять новые эмиссии, которая предопределяет снижение дохода на капитал.

Использование метода предельных затрат дает информацию относительно степени эффективного расширения банком собственной ресурсной базы, прежде чем прирост затрат на ее увеличение приведет к снижению прирощенных прибылей. Последние должны побуждать банк как к поиску новых источников средства с более низкими предельными затратами, так и к осуществлению активных операций, которые дают больший размер предельных прибылей.

Нормальная позиция банка характеризуется отношением гепа к валюте баланса в пределах 10%, тактическая (позиция на краткосрочный период, когда можно предусмотреть изменения конъюнктуры рынка) - 10-12%, стратегическая (применяется, как правило, на долгосрочный период в случае стабильности рынка) - в пределах 12-15%, свыше 15% есть присущий для спекулятивной позиции банка.
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