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ВВЕДЕНИЕ

Основной категорией управления затратами являются издержки предприятия на производство продукции и оказываемые услуги. В отечественной практике вместо категории «издержки» используется категория «себестоимость». В нормативных документах себестоимость продукции определяется как стоимостная оценка используемых в процессе производства продукции природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на ее производство и реализацию. В себестоимости продукции, как в синтетическом показателе, отражаются все стороны производственной и финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Поэтому управление затратами изучает полный комплекс факторов, которые влияют на уровень себестоимости. Применительно к машиностроительному предприятию функция управления затратами направлена на экономию живого и овеществленного труда: уменьшение расхода материальных ресурсов, снижение отходов, экономию топлива и энергии, снижение расходов по реализации и хранению, экономию живого труда. Помимо этого управление затратами касается оптимизации методического обеспечения экономических расчетов, результаты которых должны нести объективную  информацию, которая служит основой для принятия управленческих решений. Направлениями использования информации в системе  управления себестоимостью являются:

- прогнозирование, то есть расчет величины достигаемого уровня затрат с целью выявления путей развития предприятия и повышения эффективности его деятельности;

- планирование, то есть  расчет величины затрат на более короткий промежуток времени с учетом организационного и технологического уровня производства. Сюда следует отнести экономическое обоснование решений о производстве новых изделий и снятии с производства устаревших, расчет экономической эффективности новой техники, организационно-технических мероприятий, мероприятий по рационализации и изобретательству и др.;

- нормирование, то есть определение оптимального размера затрат материальных, трудовых и финансовых ресурсов, необходимых для производства запланированных к выпуску готовых изделий, выполнения работ и  оказания услуг.;

- учет фактически произведенных затрат и калкулирование себестоимости продукции с отнесением накладных расходов на отдельные ее виды, включая сравнение фактических и планируемых (нормируемых) показателей с целью разработки мер в случае их расхождения;

- анализ, то есть исследование поведения затрат , особенно тех, которые связаны с отклонением от нормального производственного процесса, определение факторов, повлиявших на величину и уровень себестоимости, выявление резервов снижения  издержек производства;

- контроль и регулирование, то есть оценка результатов деятельности (показателей) с целью выработки решений по совершенствованию производственного процесса таким образом, чтобы цели, поставленные перед трудовым коллективом и предприятием в целом, были достигнуты и планы осуществлены.

Таким образом, управление себестоимостью продукции предприятий представляет собой планомерный процесс формирования и издержек производства и себестоимости как всего объема, так и единицы продукции, определения продажных цен и, следовательно, рентабельности производства и отдельных видов продукции, выявления резервов экономии, снижения себестоимости и обеспечения систематического контроля за выполнением установленных предприятием плановых (нормативных) заданий по себестоимости. 

Целью дипломного проекта является совершенствование сложившегося механизма управления затратами на машиностроительном предприятии. Объектом исследования является предприятие нефтяного машиностроения ОАО «Сибнефтемаш». Этот завод производит нефтепромысловое оборудование в широком ассортименте, работает с такими крупными нефтедобывающими компаниями  как ТНК, СибНефть, Сургутнефтегаз и др. Среди продукции завода высоким спросом пользуются цементировочные насосы НЦ 26-32, которые используются для закачки растворов в нефтяные скважины, станки-качалки СКС, емкости для нефтепродуктов различной вместимости и комплектации.

 К задачам проекта относятся:

1.Характеристика используемых на предприятии  методов и средств учета, планирования, контроля и анализа затрат; выявление проблем, связанных с ведением хозяйства в части затрат и неиспользованных возможностей эффективного управления ими;

2. Выявление приоритетных возможностей снижения затрат с точки зрения техники и технологии производства, возможностей повышения эффективности организации управления затратами и обновления методического обеспечения расчетов затрат;

3. Разработка и экономическое обоснование комплекса мероприятий, направленных на повышение эффективности управления затратами на предприятии.

1. АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ НА               ПРЕДПРИЯТИИ НЕФТЯНОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ

Управление затратами базируется (как впрочем всякое управление) на понятиях  «система» и «механизм» управления. Система управления затратами на производство сочетает функции нормирования, планирования затрат, учета, контроля за отклонениями и анализа затрат, их регулирования. Механизм управления затратами включает в себя методы реализации функций управления. Внутри механизма методы управления классифицируются на организационно-распорядительные, экономические и социально-психологические. Таким образом, система и механизм управления затратами интегрируются на уровне конкретных методов и способов нормирования, планирования и прогнозирования, учета, контроля и регулирования затрат предприятия. 
вырезано
В ходе рассмотрения механизма управления затратами ОАО «Сибнефтемаш» необходимо выделить те методы и средства, которые свойственны сложившемуся менеджменту затрат на предприятии, определить, какие группы методов задействованы более и менее в практике ведения хозяйства в части затрат.

1.1. Характеристика сложившегося механизма управления затратами на предприятии 

Система управления затратами ОАО «Сибнефтемаш» использует функции учета, нормирования, контроля, анализа, регулирования и планирования затрат. С точки зрения механизма реализация этих функций происходит посредством широкого применения организационно-распорядительных методов и средств управления. Методы этой группы строятся на использовании в основном таких рычагов, как инструкции, нормативы, организационные требования. Далее следует раскрыть сущность реализации  функций управления затратами на исследуемом предприятии.

вырезано

Калькулирование себестоимости – это исчисление себестоимости произведенной продукции, выполняемых работ и оказываемых услуг. Калькулирование себестоимости продукции представляет собой второй (после учета производственных затрат), заключительный этап производственного учета. Важность этого этапа предопределяется тем, что на основании данных о фактической себестоимости продукции оценивается выполнение принятого предприятием плана по себестоимости, анализируются причины отклонений от плановых заданий, выявляются возможности дальнейшего повышения эффекивности деятельности предприятия. 

Калькулирование себестоимости продукции можно подразделить на три этапа. На первом из них исчисляется себестоимость всей выпущенной продукции в целом, на втором – фактическая себестоимость по каждому виду продукции, на третьем – себестоимость единицы продукции.

Для определения себестоимости продукции и составления калькуляции необходимо все затраты, включаемые в себестоимость, группировать и сводить в определенном порядке.

На заводе «Сибнефтемаш» сводный учет затрат на производство осуществляется на уровне предприятия, когда контролируются затраты цехов, учитываются централизованные расходы предприятия, связанные с производством и реализацией продукции, определяется производственная и полная себестоимость продукции и составляется калькуляция.

Сводный учет затрат на производство осуществляется на основе сводных данных по распределению материалов, комплектующих изделий, заработной платы и других производственных затрат. Вспомогательное производство в сводных калькуляциях распределяется между общепроизводственными расходами.

На основании данных сводного учета затрат на производство составляются калькуляции фактической себестоимости единицы продукции, которые используются для контроля за выполнением плана по себестоимости отдельных видов, так и всей товарной продукции.
Отчетные калькуляции составляются ежемесячно. По окончании отчетного года составляются годовые калькуляции.

вырезано

Плановые калькуляции составляются для расчета цены на выпускаемую продукцию, исходя из действующих цен на материальные ресурсы и действующих норм оплаты труда к моменту составления проекта плана, подлежат корректировке в зависимости от повышения цен на материальные  и трудовые ресурсы в течение планового периода, что дополнительно оговаривается в договоре с заказчиком. 

Система анализа затрат ОАО «Сибнефтемаш» включает анализ структуры и динамики затрат и анализ отклонений от плановых показателей.

Анализ структуры затрат по статьям заключается в определении удельного веса каждой статьи затрат на рубль товарной продукции. Определяются причины отличия фактической структуры затрат от плановой. Анализ отклонений от плановых показателей затрат по статьям предполагает определение отклонений фактических показателей затрат, списанных на товарную продукцию, от плановых. Отклонения определяются для товарного выпуска и для отдельных наименований  продукции. Сравниваются плановый и фактический процент рентабельности продаж по наименованиям отдельно и в целом по производству. Анализ производится ежемесячно с нарастающим итогом. Выявляется продукция с приемлемым уровнем рентабельности  (( 6 %),  низкорентабельная   продукция  (( 6 %)  и  нерентабельная продукция  (( 0 %), определяется целесообразность ее производства.

Анализ комплексных статей затрат, к которым относятся общехозяйственные, общепроизводственные, коммерческие расходы, ведется отдельно по статьям затрат. При этом определяется сумма абсолютных отклонений по статьям и определяется целесообразность поддержания достигнутых расходов в будущем периоде.              Анализ отклонений от смет затрат по статьям производится поквартально. 

 Анализ комплексных статей  ведется по каждому производственному цеху. При этом темп роста затрат цеха в отчетном году по сравнению с прошлым не должен превышать темпов роста производства товарной продукции в целом по заводу. Факт допущения перерасхода и его оправданность обсуждается с начальниками цехов.

Определяется доля каждого цеха в общем объеме затрат и отдельно по их видам. Далее проводится сравнительный анализ структуры косвенных затрат по цехам в отчетном и прошлом году.

 Анализ затрат по элементам производится путем определения структуры и отклонений фактических значений затрат от значений годового плана по кварталам и в целом за год. Таким образом определяется экономия и перерасход по отдельным элементам затрат.

вырезано

1.2. Оценка состава, структуры и факторов, определяющих

 уровень затрат

Оценка достигнутых предприятием результатов в части производственных затрат является важным этапом анализа эффективности управления затратами.  Направлениями этого исследования являются:

- анализ затрат на 1 рубль товарной продукции;

- анализ себестоимости сравнимой товарной продукции;

- анализ сметы затрат на производство;

- анализ себестоимости продукции в разрезе статей калькуляции;

- анализ калькуляций себестоимости единицы продукции основных  ви-дов;

- обобщение факторов, влияющих на уровень затрат.

1.Анализ затрат на 1 рубль продукции. Этот показатель является основной обобщающей характеристикой себестоимости и уровня рентабельности продукции. Он обеспечивает увязку себестоимости с прибылью, как обезличенный показатель позволяет оценить динамику затрат, проанализировать факторы их изменения. Формирование затрат на 1 рубль товарной продукции производится отнесением затрат к объему произведенной продукции в стоимостном выражении. Данные  табл. 1.2. позволяют провести анализ изменения затрат на 1 рубль товарной продукции в отчетном году по сравнению с предыдущим.

Таблица 1.2.

Динамика затрат на 1 рубль товарной продукции

	Показатели
	Базисный год
	Отчетный год
	Изменение (+,-)

	
	
	
	в абс. выражении
	%

	Себестоимость продукции, тыс. руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Стоимость продукции в действующих ценах             ( без НДС)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Затраты на 1 рубль объема продукции, коп.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Как видно из табл. 1.1., темпы прироста себестоимости на 9,4 % опережают темпы прироста стоимости объема продукции. В связи с этим затраты на 1 рубль  продукции повысились по сравнению с  прошлым годом на 3,9 коп или 4,48 %. В результате  повышения затрат на 1 рубль продукции предприятие получило увеличение  себестоимости в размере 1206,9 тыс. руб.

На изменение уровня затрат на 1 рубль продукции могут оказать влияние следующие факторы: изменение структуры и ассортимента выпускаемой продукции, изменение оптовых цен. Влияние этих факторов можно определить способом цепной подстановки (табл. 1.3.).

Таблица 1.3. 

Расчет затрат на 1 рубль товарной продукции

	Показатели
	Сумма

	1.
	Себестоимость продукции за предыдущий год, тыс. руб.
	вырезано

	2
	Фактически выпущенная в отчетном году продукция, тыс. руб.
	вырезано

	2.1.
	по себестоимости предыдущего года
	вырезано

	2.2.
	по себестоимости отчетного года
	вырезано

	3.
	Объем продукции за предыдущий год, тыс. руб.
	вырезано

	4.
	Объем продукции отчетного года в ценах предыдущего года, тыс. руб.
	вырезано

	5.
	Объем продукции отчетного года в ценах, действовавших в отчетном году, тыс. руб.
	вырезано

	6.
	Затраты на 1 руб. товарной продукции в предыдущем году, коп. (стр. 1:стр.6)
	вырезано

	7.
	Затраты на 1 рубль фактически выпущенной продукции в отчетном году, коп.
	вырезано

	7.1
	- по себестоимости и в ценах предыдущего  (стр. 2.1.: стр. 4)
	вырезано

	7.2.
	- по себестоимости отчетного года и в ценах предыдущего года (стр. 2.2.: стр.4)  
	вырезано

	7.3.
	- по себестоимости и в ценах отчетного года (стр.2.2.:стр.5)
	вырезано


Результаты расчетов влияния факторов представлены в табл. 1.4. Повышение уровня затрат на 1 рубль товарной продукции связано как с изменением структуры и ассортимента, так и с повышением себестоимости отдельных ее видов, причем положительный эффект повышения оптовых цен не исключил негативного влияния первых двух факторов.

Повышение уровня затрат на 1 рубль товарной продукции связано как с изменением структуры и ассортимента, так и с повышением себестоимости отдельных ее видов, причем положительный эффект повышения оптовых цен не исключил негативного влияния первых двух факторов.

Далее целесообразно проанализировать, как повлияли на затраты на 1 руб. товарной продукции изменения отдельных компонентов затрат:

Таблица 1.4.

Результаты влияния факторов на уровень затрат на 1 рубль товарной продукции

	Причины изменения затрат на 1 рубль товарной продукции
	Размер влияния затрат на 1 рубль товарной продукции, коп.
	Сумма экономии или повышения себестоимости, тыс. руб.

	Изменение структуры и ассортимента продукции
	вырезано
	вырезано

	Повышение себестоимости отдельных видов продукции
	вырезано
	вырезано

	Повышение оптовых цен на продукцию
	вырезано
	вырезано

	Итого
	вырезано
	вырезано


Далее целесообразно проанализировать, как повлияли на затраты на 1 руб. товарной продукции изменения отдельных компонентов затрат: материалоемкости, зарплатоемкости, фондоемкости (табл. 1.5.). 

Таблица 1.5.

Факторный анализ затрат на 1 руб. продукции в разрезе отдельных компонентов затрат 

	Показатели
	План
	Фактически за отчетный год
	Фактически за предыдущий год
	Отклонения, (+,-)

	
	
	
	
	от плана
	от предыдущего года

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.
	Заработная плата и отчисления на социальные нужды
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.
	Материальные затраты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.
	Амортизация
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4.
	Себестоимость продукции
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5.
	Объем продукции
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6.
	Затраты на 1 руб.  продукции (стр.4 : стр.5)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение табл. 1.5.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	7.
	Материалоемкость продукции(стр.2:стр.5)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8.
	Фондоемкость (стр. 3: стр.5)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	9.
	Удельный вес в общих затратах на 1 руб. товарной продукции
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	А) материальных затрат(стр.7: стр.6)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Б) амортизации (стр.8:стр.6)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	В) заработной платы (стр.9: стр.6)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Данные табл. 1.5. показывают, что значительную долю в затратах на 1 рубль товарной продукции занимают материальные затраты и заработная плата. Это говорит о высокой материалоемкости и трудоемкости производства. При этом отмечается значительное увеличение удельного веса затрат по этим статьям (на 11 и 8 коп. соответственно) по сравнению с предыдущим годом, что можно рассматривать как отрицательное явление, которое говорит об увеличении затрат по материальным ресурсам и повышении трудоемкости производства продукции.

вырезано

 Цеховые расходы. По цеховым расходам наблюдается перерасход по сравнению с планом на 105,8 тыс. руб. При этом значительный перерасход допущен по содержанию аппарата управления цехов (увеличение заработной платы), расходам на ремонт заводских сооружений и их содержание.

 Общехозяйственные расходы. По сравнению с планом общехозяйственные расходы увеличились почти в 2 раза. Основная причина – увеличение затрат на содержание аппарата управления – перерасход на 63%. В эту статью входят затраты по заработной плате аппарата управления и единый социальный налог. Увеличились затраты на легковой транспорт, сторожевую охрану, содержание и ремонт зданий. Большое отклонение наблюдается по статье «прочие расходы»: по ней прошли затраты на закупку оргтехники и мебели заводоуправления.

 Внепроизводственные расходы. Перерасход по этой статье составил 245 тыс. руб. Это связано с увеличением затрат на изготовление тары и упаковки (статья «услуги вспомогательных цехов»), транспортировку продукции, содержание железнодорожного тупика.

вырезано

2. Организационные. Фактор изменения затрат времени на производство отдельных видов продукции повлиял на изменение трудозатрат по товару. Фактическая трудоемкость на 1 рубль товарной продукции снизилась на 34 %.  Нормативы трудоемкости при этом были пересмотрены в большую сторону на 15%. Увеличение заработной платы рабочих в 1,7 раза обернулось повышением расходов по статье основной заработной платы на 983  тыс. руб., что составляет в структуре 1 рубля товарной продукции 3 коп. По внепроизводственным расходам увеличились расходы на содержание железнодорожного тупика, изготовление тары и упаковки, транспортировку продукции, что увеличило затраты на 245 тыс. руб. На заводе за рассматриваемый период были реализованы мероприятия по снижению затрат на внутризаводские перемещения: был упорядочен график движения внутризаводского транспорта. По фактической себестоимости они запланированы на уровне 2227 тыс. руб., а фактические составили 780 тыс. руб. Составление графиков движения внутризаводского транспорта позволили сократить затраты на 1447 тыс. руб.

На увеличение затрат комплексных статей накладных расходов в себестоимости повлияли действия администрации по реализации плана развития завода, параметры которого не  были учтены в сметах. Значительные суммы были затрачены на ремонт основных средств: заводоуправления (250 тыс. руб.), машин и оборудования (1318 тыс. руб.). Была повышена заработная плата ИТР (как и  рабочих) в 1,7 раза, закуплена мебель и оргтехника для заводоуправления; начались выплаты по договору лизинга нового оборудования. Таким образом, по общехозяйственным расходам наблюдается увеличение по сравнению с прошлым годом на 4714 тыс. руб.

3. Факторы изменения объема и структуры товарной продукции. Эта группа факторов оказала наибольшее влияние на увеличение абсолютной суммы затрат. С увеличением объема товарной продукции 2,1 раза полная ее себестоимость увеличилась пропорционально на 15637 тыс. руб. Фактор экономии условно-постоянных издержек при этом сдержал рост амортизации и позволил при снижении уровня накладных расходов  в себестоимости провести реконструкцию и благоустройство заводоуправления, территории и цехов,  ремонт оборудования.

1.3. Выявление возможностей эффективного управления затратами

Анализ достигнутых результатов деятельности предприятия позволяет подойти к определению неиспользованных возможностей эффективного управления затратами и снижения себестоимости продукции. Все резервные возможности повышения эффективности управления затратами можно разделить на группы согласно технико-экономическим факторам: 

1.Резервы совершенствования техники и технологии производства (применение более эффективных технологических процессов и усовершенствованного оборудования).

вырезано

Большой потенциал развития имеют принятые на предприятии планирование и учет затрат. При анализе было выявлено, что  учет затрат  по цехам ведется в основном централизованно. В цеховом разрезе учитываются только накладные расходы. Планирование затрат по цехам и службам также ограничено. В этой ситуации необходимым условием повышения эффективности управления затратами является введение механизма центров ответственности предприятия, где производственные цеха выступают в качестве центров затрат. При планировании в этом случае следует задействовать бюджетирование затрат.

вырезано

При работе в ночное время и зимой, когда потребность в освещении возрастает, выключатели позволят расходовать электроэнергию только на площадях, где непосредственно протекают технологические процессы производства. Отпадает необходимость расходовать электричество на освещение всей площади цеха.

При недостаточной загрузке предприятия заказами на производство для экономии расходов завода возможен переход на неполную рабочую неделю с отправлением персонала в административные отпуска. Экономия при этом будет достигнута по статьям заработной платы персонала, расходам на электроэнергию и привлекаемый автотранспорт для перевозки работников до места работы и обратно.











































































































































