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Введение

Актуальность выбранной для дипломного исследования темы - "Бизнес-планирование как инструмент развития компании" - определяется тем, что ка-ждый предприниматель, начиная свою деятельность, должен ясно представлять потребность на перспективу в финансовых, материальных, трудовых и интел-лектуальных ресурсах, источники их получения, а также уметь четко рассчи-тать эффективность использования ресурсов в процессе работы фирмы.

Актуальность выбранной темы исследования может также проявиться следующим образом: на кризисном предприятии может возникнуть необходи-мость открытия нового вида деятельности для выхода из кризиса. 

Так, практическая часть настоящей дипломной работы написана на базе предприятия ООО "Трансрыбпром", занимающегося транспортировкой рыбы и морепродуктов. Как будет показано в настоящей работе, предприятие по итогам 2004-2005 годов находится в кризисном состоянии; причина тому - высокие риски в области добычи морепродуктов. Риски в области добычи моропродук-тов следующие: политические (изменение квот на добычу), экологические (на-пример, выброс со стороны Китая вредных веществ в Амур, что приводит к со-кращению добычи), риск криминального вмешательства в добывающую от-расль. Все эти риски при их реализации приводят к снижению добычи пыбы и морепродуктов, что, в свою очередь, приводит к снижению спроса на услуги компании ООО "Трансрыбпром". Снижение спроса на оказываемые услуги по-рождает необходимость поиска новых рыночных ниш; такая ниша была найде-на руководством ООО "Трансрыбпром" - услуги грузоперевозок населению и услуги по антикаррозийному покрытию кузовов автомобилей. Но освоение но-вой рыночной ниши требует грамотного бизнес-планирования этой деятельно-сти, чему и посвящена практическая часть настоящей дипломной работы.

В рыночной экономике предприниматели не смогут добиться стабильного успеха, если не будут четко и эффективно планировать свою деятельность, по-стоянно собирать и аккумулировать информацию как о состоянии целевых рынков, положении на них конкурентов, так и о собственных перспективах и возможностях.

При всем многообразии форм предпринимательства существуют ключе-вые положения, применимые практически во всех областях коммерческой дея-тельности и для разных фирм, но необходимые для того, чтобы своевременно подготовиться и обойти потенциальные трудности и опасности, тем самым уменьшить риск в достижении поставленных целей.

Важной задачей является проблема привлечения инвестиций, в том числе и зарубежных, в действующие и развивающиеся предприятия. Для этого необ-ходимо аргументировать и обосновать оформление проектов (предложений), требующих инвестиций. Для этих и некоторых других целей применяется биз-нес-план.

В рыночной экономике бизнес-план является рабочим инструментом, ис-пользуемым во всех сферах предпринимательства. Бизнес-план описывает про-цесс функционирования фирмы, показывает, каким образом ее руководители собираются достичь свои цели и задачи, в первую очередь повышения при-быльности работы. Хорошо разработанный бизнес-план помогает фирме расти, завоевывать новые позиции на рынке, где она функционирует, составлять пер-спективные планы своего развития.

В настоящем отчете по преддипломной практике освещена основа для на-писания бизнес-плана - дана характеристика ООО "Трансрыбпром" и рассмот-рены вопросы стратегического планирования на этом предприятии.

Целью настоящей дипломной работы является разработка бизнес-плана открытия нового вида деятельности на предприятии ООО "Трансрыбпром".

Объектом исследования в дипломной работе является предприятие ООО "Трансрыбпром", занимающееся транспортировкой рыбной продукции (свежей рыбы, икры и т.п.). Предметом исследования - процесс бизнес-планирования на этом предприятии.

Для достижения этой цели в работе решаются следующие задачи:

1. описываются теоретические основы бизнес-планирования, а именно: цели, функции и назначение бизнес-плана, этапы разработки и структура бизнес-плана;

2. дается характеристика предприятия ООО "Трансрыбпром", а именно: юридический статус, виды деятельности и анализ основных показателей финансовой деятельности предприятия;

3. собственно разрабатывается бизнес-план реализации проекта согласно принятой в дипломном исследовании структуре бизнес-плана;

4. разработанный бизнес-план анализируется на предмет его достоинств и недостатков и методами системного анализа выдвигаются рекомендации по улучшению бизнес-планирования на ООО "Трансрыбпром".
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