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Введение

Несмотря на все трудности и проблемы, связанные с нехваткой денежных средств, высокой конкуренцией, отсутствием качественной продукции, высоким налоговым бременем, коммерческой деятельностью в России заняты  миллионы людей. 

Бизнес - это  стиль жизни, предполагающий непрерывное развитие и готовность предпринимать самостоятельные решения и рисковать. Каждая организация, начиная какую-либо деятельность, обязана тщательно спланировать ее организацию. Руководство должно четко представлять потребность в перспективе в финансовых, материальных, трудовых и интеллектуальных ресурсах, источников их получения, а также уметь точно рассчитывать эффективность использования имеющихся средств в процессе работы фирмы. В рыночной экономике предприниматели не могут добиться стабильного успеха, если не будут четко и эффективно планировать свою деятельность, постоянно собирать и аккумулировать информацию, как о состоянии целевых рынков, положения на них конкурентов, так и о собственных перспективах и возможностях.

Инвестиционная деятельность в той или иной степени присуща любому предприятию. Она представляет собой один из наиболее важных аспектов функционирования любой коммерческой организации. Причины, обусловливающие необходимость инвестиций, могут быть различны: расширение производства, строительство нового здания, освоение нового вида деятельности, обновление имеющейся материально-технической базы, с привлечением кредита и без него. Подобные инвестиционные решения должны приниматься на основе продуманного плана действий, при уверенности у руководителя проекта в том, что данное решение принесет организации, в которой он работает, реальную прибыль, а не ухудшит состояние компании.

Принятие инвестиционного решения невозможно без учета таких факторов, как вид инвестиций, стоимость инвестиционного проекта, множественность доступных проектов, ограниченность финансовых ресурсов, доступных для инвестирования, риск, связанный с принятием того или иного решения и др.

Принятие решений инвестиционного характера, как и любой другой вид управленческой деятельности, основывается на использовании различных формализованных и неформализованных методов. Степень их сочетания определяется разными обстоятельствами, в том числе и тем из них, насколько менеджер знаком с имеющимся аппаратом, применимым в том или ином конкретном случае. В отечественной и зарубежной практике известен целый ряд формализованных методов, расчеты, с помощью которых могут служить основой для принятия решений в области инвестиционной политики. Какого-либо универсального метода, пригодного для всех случаев жизни, не существует. Вероятно, управление все же в большей степени является искусством, чем наукой. Тем не менее, имея некоторые оценки, полученные формализованными методами, пусть даже в известной степени условные, легче принимать окончательные решения. 

 Актуальность темы выпускной квалификационной работы заключается в том, что в организации ООО «Пангея» возникла необходимость вложения денежных средств в развитие нового направления деятельности. Но каждая фирма, начиная процесс производства или принимая решение о его расширении, должна быть уверена, что ее затраты обязательно окупятся и принесут прибыль. В связи с этим возникла необходимость построения хорошо продуманного и всесторонне обоснованного детального плана по внедрению нового вида деятельности в компании, позволяющего быть уверенным в том, что данное направление окажется экономически выгодным. Автору было дано поручение разработать финансовое обоснование эффективности нововведения в ООО «Пангея». 

Цель выпускной квалификационной работы - определение финансово-экономической эффективности вложения средств в организацию нового вида деятельности с целью увеличения прибыли компании. 

Для достижения поставленной цели автору необходимо выполнить следующие задачи:

· проанализировать текущую ситуацию в ООО «Пангея»;

· проанализировать рынок услуг по очистке вентиляционных систем в мире, РФ и, в частности,  г.Тольятти;

· проанализировать существующие технологии для проведения данного вида услуг;

· выявить объем необходимых финансовых ресурсов для реализации проекта;

· провести оценку эффективности планируемых инвестиций, в которую входит  расчет основных показателей экономической эффективности, таких как  чистый приведенный доход, внутренняя норма доходности, индекс прибыльности, сроки окупаемости инвестиций, на основании которых можно сделать  заключение о возможности и целесообразности осуществления проекта.

Объектом исследования выпускной квалификационной работы является финансово-хозяйственная деятельность ООО «Пангея».
Предметом исследования выпускной квалификационной работы является финансовое обоснование освоения нового вида деятельности.
Практическая значимость заключается в том, что данная разработка будет полностью реализована в компании ООО «Пангея» и позволит организации выйти на новый рынок услуг.

Структура данной выпускной квалификационной работы представлена введением, тремя главами, заключением и списком использованной литературы.

.

Глава 1 . Теоретические основы оценки экономической эффективности инвестиций  для нового вида деятельности

1.1. Основные понятия инвестиционной деятельности организации

Инвестиционная деятельность является залогом успешного развития экономики любой страны. В России экономическая ситуация способствует активизации инвестиционных процессов в различных сферах хозяйств.

Инвестиционная деятельность в реальном секторе экономики в Российской Федерации определяется Федеральным законом «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации»
 и Федеральным законом  «Об инвестиционной деятельности в Российской Федерации, осуществляемой в форме капитальных вложений»
.

В основе решений инвестиционного характера лежит оценка экономической эффективности инвестиций. Вопросу разработки методик расчета экономической эффективности уделяли внимание многие отечественные и зарубежные ученые: В.А.Беляев, В.Бреренс, Я.В. Дмитриев, Д.Н. Завлин, В.Г. Карпов, И.М. Лимитовский, Д.Н. Схилидзе, Л.М. Чистов, П.Н. Хавранек и др.

вырезано
· учет наличия разных участников проекта, несовпадения их интересов и различных оценок стоимости капитала, выражающихся в индивидуальных значениях нормы дисконта;

· многоэтапность оценки. На различных стадиях разработки и осуществления проекта (обоснование инвестиций, ТЭО, выбор схемы финансирования, экономический мониторинг) его эффективность определяется заново, с различной глубиной проработки;

· учет влияния на эффективность инвестиционных проектов потребности в оборотном капитале, необходимом для функционирования создаваемых в ходе реализации проекта производственных фондов;

· учет влияния инфляции (учет изменения цен на различные виды продукции и ресурсов в период реализации проекта) и возможности использования при реализации проекта нескольких валют;

· учет (в количественной форме) влияния неопределенностей и рисков, сопровождающих реализацию проекта.

 1.1.1  Денежные потоки инвестиционного проекта

Инвестиционный проект, как и любая финансовая операция, порождает движение денежных потоков. Денежный поток (cash-flow, CF) инвестиционного проекта – это поступления денежных средств и их эквивалентов, а также платежи при реализации проекта, определяемые для всего расчетного периода. Расчет будущих денежных потоков, возникающих при реализации проекта, является одной из самых важных задач экономического анализа инвестиционных проектов.

На каждом расчетном шаге значение денежного потока характеризуется:

· притоком, равным размеру денежных поступлений (или результатов в стоимостном выражении) на этом шаге;

· оттоком, равным платежам на этом шаге;

· сальдо (активным балансов, эффектом), равным разнице между притоком и оттоком.

Денежный поток инвестиционного проекта обычно состоит из потоков по отдельным видам деятельности:

· денежный поток от инвестиционной деятельности;

· денежный поток от операционной деятельности;

· денежный поток от финансовой деятельности.

Инвестиционная деятельность на предприятии в целом приводит к оттоку денежных средств. Операционная деятельность является главным источником окупаемости инвестиционного проекта и генерирует основной поток денежных средств. Приток денежных средств по финансовой деятельности может обеспечиваться за счет внешних источников финансирования по отношению к проекту: уставного капитала, поступлений от выпуска дополнительной эмиссии акций, целевого финансирования, заемного капитала. Отток обеспечивается выплатой дивидендов, процентов владельцам эмиссионных ценных бумаг, заемного капитала, процентов по займам и кредитам. При формировании денежных потоков важно уметь правильно классифицировать их по сфере обращения – на внутренние и внешние по отношению к проекту, что позволит оценить финансовую реализуемость инвестиционного проекта, его самофинансирование. 

Приток денежных средств предприятия:

· выручка от реализации товаров (услуг);

· внереализационные доходы;

· доходы от инвестиций в ценные бумаги;

· поступления от продажи излишних активов;

· высвобождение оборотных средств;

· продажа ценных бумаг;

· привлечение кредитов.

· вырезано
Кроме показателя чистого приведенного дохода для оценки эффективности проектного решения на предприятиях среднего бизнеса широко применяется показатель рентабельности инвестиций. Можно сказать, что оба показателя имеют одну и ту же природу и отражают одну и ту же суть, но только под разным углом зрения. 

Экономический смысл показателя рентабельности инвестиций заключается в том, что он отражает долю чистого приведенного дохода, приходящуюся на единицу дисконтированных к началу жизненного цикла проекта инвестиционных вложений.

Индекс прибыльности показывает относительную прибыльность проекта, или дисконтированную стоимость денежных поступлений от проекта в расчете на единицу вложений. 

Если вложения делаются единовременно, то индекс прибыльности рассчитывается путем деления чистых приведенных поступлений от проекта на стоимость первоначальных вложений по формуле:
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где

PI –индекс прибыльности; 

Ki – инвестиционные расходы в периоде i;

Ej – доходы в периоде j;

n1 – количество расходных платежей; 

n2 – количество доходных платежей; 

d – ставка дисконтирования. 

В общем случае, если затраты распределены во времени, формула будет иметь вид 
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при PI = 1 – не имеет смысла изымать средства из оборота в базовой схеме размещения средств; 

при PI < 1 – инвестиционный доход не покроет убытки от недополучения процентного дохода вследствие изъятия средств из базовой схемы; 

при PI > 1 – доход превысит потери. 

Одним из важнейших показателей эффективности инвестиций для предприятий малого бизнеса является срок окупаемости вложений, ибо предпринимателю, не обладающему большим денежным капиталом, очень важно как можно быстрее вернуть внесенные в дело денежные средства. Поэтому очень часто при решении вопроса об инвестировании предприниматель ориентируется прежде всего на оценку срока возврата вложений. 

Срок окупаемости инвестиций — это ожидаемый период возмещения первоначальных вложений из чистых поступлений (где чистые поступления представляют собой денежные поступления за вычетом расходов). Таким образом, определяется время, за которое поступления от оперативной деятельности предприятия (cash inflows) покроют затраты на инвестиции. 

Этот метод, являющийся одним из самых простых и широко распространенных в мировой учетно-аналитической практике, не предполагает временной упорядоченности денежных поступлений. Алгоритм расчета срока окупаемости (РР) зависит от равномерности распределения прогнозируемых доходов от инвестиции. Если доход распределен по годам равномерно, то срок окупаемости рассчитывается делением единовременных затрат на величину годового дохода, обусловленного ими. При получении дробного числа оно округляется в сторону увеличения до ближайшего целого. Если прибыль распределена неравномерно, то срок окупаемости рассчитывается прямым подсчетом числа лет, в течение которых инвестиция будет погашена кумулятивным доходом. Общая формула расчета показателя РР имеет вид:

РР = min n, при котором 
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вырезано
По окончании работ проводится проверка чистоты вентиляционных каналов – визуальный контроль и взятие проб, которые осуществляются с помощью все той же системы дистанционного наблюдения через контрольные люки, входные и выходные воздушные клапаны. 

Таким образом, работа по очистке систем вентиляции состоит из следующих этапов:

· проведение диагностики, составление плана необходимых работ;

· разборка отдельных участков воздуховодов для прохода гибкого вала чистящей машины; 

· покрытие поверхности существующих решеток и других сквозных отверстий пластиком или полиэтиленовой пленкой для нераспыления пыли наружу во время проведения очистных работ;

· очистка внутренней поверхности воздуховодов с помощью промышленной чистящей установки;

· восстановление разобранных участков воздуховода;

· снятие защитной пленки с отверстий воздуховода.

· визуальный контроль проделанных работ.

Глава 2 . Финансовое обоснование экономической эффективности проекта по организации нового вида деятельности в компании   ООО «Пангея»

2.1. Расчет затрат на осуществление проекта

 2.1.1  Инвестиционные затраты
Для оказания услуги по очистке систем вентиляции необходимо использование специализированного оборудования. В качестве поставщика техники выбран финский производитель.

В таблице 3.1 содержится информация по рассматриваемому инвестиционному проекту - затраты на приобретение специализированного оборудования.

Таблица ‎‎3.1.

Расчет потребности в оборудовании

	№ п/п
	Наименование оборудования
	Назначение
	Производственная мощность
	Стоимость, руб.

	1.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого затрат
	вырезано
	вырезано


Закупаемое оборудование установки и монтажа не требует, в связи с этим дополнительных затрат не предвидется. Обучение персонала работы с техникой производится бесплатно поставщиком оборудования. Таким образом, приведена общая сумма затрат единовременных вложений по проекту, равная 820 000 руб.

Таблица 3.2 позволяет провести анализ состава и структуры основных средств. Общие затраты по приобретению специализированного оборудования в момент ввода оборудования в эксплуатацию составит 820 000 руб. Однако основные средства, как известно, подвержены износу, денежным выражением которого является амортизационный фонд. В данном случае используется линейная система начисления амортизации, исходящая из предположения о том, что процесс износа основного капитала будет происходить равномерно в течение всего срока его службы. Срок полезного использования оборудования составляет 72 месяца, (планируемый срок использования составляет 60 месяцев). Таким образом, величина ежемесячного амортизационного фонда является величиной постоянной и равна 11 389 руб.

С течением времени фактический износ увеличивается, уменьшая тем самым остаточную фактическую стоимость оборудования.

Таблица ‎3. 2. 

Состав и структура основных средств                                                                                                                                                     
	Мес.
п/п
	Балансовая стоимость, руб.
	Амортизация, руб.
	Фактический из​нос (%), нако​пительным ито​гом
	Остаточная ба​лансовая стоимость, руб.
	Остаточная факти​ческая стоимость, руб.

	1
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	9
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	10
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	11
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	12
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	13
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	14
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 3.2.

	15
	660 556
	11 389
	25
	649 167
	615 000

	16
	649 167
	11 389
	27
	637 778
	601 333

	17
	637 778
	11 389
	28
	626 389
	587 667

	18
	626 389
	11 389
	30
	615 000
	574 000


 2.1.2  Условия финансирования и расчет платежей по кредиту
В связи с отсутствием у компании достаточных средств, финансирование планируется производить за счет привлечения заемных средств у банка поставщика оборудования. Ориентировочная стоимость приобретения оборудования определена в размере 820 000 рублей. График погашения заемных средств отображен в таблице 3.3. Погашение основной суммы долга по кредиту осуществляется ежемесячно равными долями. Также ежемесячно уплачивается сумма процентов, начисляемых на остаток задолженности. Процент за пользование кредитным ресурсом принят в размере 17% годовых. Срок кредитования – 6 месяцев. Отсрочка платежа – 3 месяца.

Таблица ‎3.3
Расчет погашения задолженности по кредиту                                                                                                                                                       
	Месяц
	Основная сумма, руб.
	Остаток, руб.
	Проценты к выплате, руб.
	Ежемесячные платежи, руб.

	4
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	9
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таким образом, переплата за пользование заемными средствами составит 40 658 рублей.

 2.1.3  Расчет потребности в персонале
В связи с тем, что компания действующая, она имеет полный штат сотрудников.  Но, несмотря на это, необходимо принять дополнительных работников для функционирования отдела продаж, а также для оказания услуги по очистке вентсистем. Расчет потребности в персонале для реализации проекта отражен в таблице 3.4.

Таблица ‎3.4
 Расчет потребности в персонале

	Подразделение
	Должность
	Количество


	Зарплата/мес.руб.
	Итого/мес.

руб.

	Технический отдел
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Отчисления от ФОТ
	вырезано
	вырезано

	Итого затраты
	вырезано


Из данных, приведенных в таблице, следует, что для осуществления очистки систем вентиляции (непосредственно работы с промышленным оборудования)  требуется пополнение штата только сервисной службы. Для выполнения данных работ планируется принять монтажников в количестве двух человек с ежемесячным окладом в 10 000 руб. Таким образом, после реализации проекта ежемесячные затраты ООО «Пангея» с учетом отчислений от ФОТ увеличатся на 25 200 руб.

 2.1.4  Определение статей расходов по проекту
Для определения статей расходов на осуществление услуги по очистке систем вентиляции составляется смета затрат. Рассчитываются переменные, постоянные и общие издержки по производству и реализации услуги. 

В таблице 3.5 приведены данные по расчету постоянных и переменных издержек  ООО «Пангея», а также отображены общие затраты, полученные путем суммирования данных показателей.

Таблица ‎3.5 

 Постоянные и переменные издержки проекта

	№
	Показатель
	Период (месяц)

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	1
	Постоянные затраты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Зарплата ра​бочим
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Отчисления из з/п
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Погашение кредита
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Амортизация
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2
	Переменные затраты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Транспортные расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Расходы  на материалы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Выплата бан​ковского %
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Неучтенные расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого затрат
	28 200
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из данных таблицы 3.5. можно сделать вывод, что переменные издержки непосредственно зависят от объема производства и включают в себя стоимость вспомогательных материалов (чистящее средство, щетка-ерш), выплату банковского процента, расходы на бензин, а также прочие неучтенные расходы.  Расчет данных показателей производится по следующим формулам:

1) Расходы на горюче-смазочные материалы для автомобиля рассчитываются по следующей формуле :

ЗГМ = ПД х Д х НР х Ц , 

где

ЗГМ - затраты на приобретение горючего в месяц, руб.;

ПД - среднедневной пробег автомобиля, км;

Д - количество дней эксплуатации;

НР - норма расхода горючего на 1 км пути составляет 0,20 л;

Ц = 20- цена 1 л горючего, руб.

2) Расходы на вспомогательные материалы. Данная статья затрат включает в себя стоимость чистящих средств и стоимость щетки (насадки), с помощь которой происходит процесс очистки. Стоимость средства составляет 150 рублей за 1 литр. Расход: 1 литр жижкости на       5 м.п. воздуховода. Таким образом, затраты раствора на 1 м.п. составляют 40 рублей. Расчеты затрат на материалы производятся по формуле:

ЗМ = (КП х НР х ЦР)+ЦМ ,

где

ЗМ - затраты на вспомогательные материалы;

КП- количество производимой услуги в месяц, м.п. ;

НР - норма расхода раствора  на 1 м.п. воздуховода составляет 0,20 л;

ЦР = 200- цена 1 л раствора, руб.;

ЦМ -  стоимость расходного материала, руб..

3) Выплата банковского процента

Данная статья затрат представляет собой суммы процентов, начисляемых на остаток задолженности согласно таблице 3.3.

Наибольший рост переменных издержек наблюдается к 16 месяцу при максимальном за рассматриваемый период объеме производства (3500 м.п.). 

Постоянные же издержки не зависят от объема производства и включают в себя заработную плату рабочих, отчисления с ФОТ, погашение основной суммы банковского кредита и амортизацию оборудования.

При составлении плана производства и реализации услуги (таблица 3.6) основным ориентиром является показатель объема производства, рассчитанный на основе величины проектной мощности. Анализируя расходы по производству (данные взяты из таблицы 3.5), куда входят фонд оплаты труда, текущие расходы, вспомогательные материалы, амортизация оборудования, видно, что наибольший удельный вес в общем объеме расходов составляют расходы на заработную плату.


Себестоимость продукции представляет собой совокупность затрат на производство и реализацию продукции. 

Для расчета себестоимости услуги применяется метод калькуляции и за единицу  измерения взят 1 метр погонный воздуховода. Себестоимость продукции включает в себя заработную плату, текущие издержки и расходы на вспомогательные материалы. Данные по расчету себестоимости услуги по очистке систем вентиляции отражены в таблице 3.6. 

В течение всего рассматриваемого периода себестоимость продукции растет как следствие увеличения переменных издержек при увеличении объемов производства, что можно проследить по данным таблицы 3.6. Причем темп роста выручки от реализации продукции выше темпа роста себестоимости продукции, что способствует увеличению прибыли предприятия.

Общая выручка от реализации продукции, рассчитываемая путем произведения цены единицы продукции и объема производства, растет с увеличением объема производства на протяжении всего рассматриваемого периода.

Таблица ‎3.6 

План производства и реализации услуги

	№
	Показатели
	Период (месяц)

	п/п
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	1
	Объем производ​ства,м.п.
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	3500

	2
	Расходы на производ​ство, в т.ч.
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	145200

	
	- заработная плата
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	20000

	
	- отчисления из з/п
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	5200

	
	- транспортные рас​ходы
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	12000

	
	- расходы  на мате​риалы
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	105000

	
	- прочие неучтенные рас​ходы
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	3000

	3
	Погашение кредита
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	0

	4
	Амортизация
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	11389

	5
	Себестоимость продук​ции
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	156589

	6
	Себестоимость услуги, руб./м.п.
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	45

	7
	Цена услуги, руб./м.п.
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	300

	8
	Выручка от продаж,

тыс. руб.
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	1050000


2.2. Формирование денежных потоков

После определения затрат на производство и сбыт продукции перейдем к расчету денежного потока инвестиционного проекта. От того, насколько точно рассчитан экономический эффект инвестиционного проекта, во многом зависит будущий успех компании. При этом одной из самых сложных задач является правильная оценка ожидаемого денежного потока. Если его рассчитать неправильно, то любой метод оценки инвестиционного проекта даст неверный результат, из-за чего эффективный проект может быть отвергнут как убыточный, а экономически невыгодный принят за сверхприбыльный. Именно поэтому важно грамотно составить план денежного потока компании.

Под денежным потоком (cash-flow) инвестиционного проекта понимаются поступления и выплаты денежных средств, связанные исключительно с реализацией проекта по внедрению нового вида деятельности в организации. 
Информация о денежных потоках по проекту обычно представляется в виде плана, который называется прогнозным отчетом о движении денежных средств. На основе этого плана, который составляется за каждый период отдельно, и формируется денежный поток всего инвестиционного проекта.

Прогнозный отчет о движении денежных средств рассматриваемого автором проекта представлен в таблице 3.7. Денежный поток всегда разбивается по временным периодам (месяцам, кварталам, годам). В данном случае период расчета составляет 1,5 года, и шаг расчета равен  1 месяцу.

В первой части прогнозного отчета отражаются поступления денежных средств от реализации услуги по очистке систем вентиляции воздуха. Планирование данных показателей складывается из того, что стоимость услуги в среднем составляет 300 руб.         за 1 м.п. В любом современном здании, будь то промышленный комплекс, государственное учреждение или жилое здание, имеется несколько километров труб. В итоге стоимость работ в рамках даже среднего по масштабам заказа (около 1 000 погонных метров вентиляции) обойдется компании в 300 000. За 1 месяц может быть очищено максимум 3500 метров погонных вентиляции, так как в день, согласно производственной мощности оборудования, возможно провести очистку только 100 м.п. Следовательно, максимальная прибыль организации и в месяц составит 900 000 рублей. На данный показатель прибыльности компания выходит уже на 14-ом месяце реализации проекта.

В качестве оттока денежных средств показываются платежи за сырье, материалы, выплаты заработной платы, уплаченные налоги, выплату банковского кредита и т.д. Данные показатели взяты из таблицы 3.6. Как видно из таблицы 3.7., максимальные значения расходов компании наблюдаются в период с 4-ого по 9-ый месяцы в связи с выплатой банковского кредита.

Валовая прибыль проекта складывается из разницы поступлений денежных средств и расходов на производство и реализацию услуги. Чистая прибыль организации – это сумма валовой прибыли за вычетом налоговых платежей. В строке «капиталовложения» показываются денежные потоки - единовременные инвестиции, равные 820 000 руб., связанные с приобретением специализированного оборудования для оказания услуг по очистке вентсистем.

Сальдо потока от операционной деятельности (чистый денежный поток) – это сумма денежных потоков от операционной деятельности компании. Другими словами, это разница между суммой всех поступлений денежных средств и суммой всех платежей за один и тот же период. Именно чистые денежные потоки различных периодов дисконтируются при оценке эффективности проекта. В нашем случае поток от операционной положительный, что свидетельствует о том, что доходы от производства превосходят расходы. 

Сальдо нарастающим итогом – это накопленные денежные средства с учетом суммы капиталовложений с первого месяца реализации проекта. Как видно из таблицы, данный показатель становится положительным начиная с 7-ого месяца, что свидетельствует о финансовой состоятельности проекта с этого момента. Следует отметить, что накопленные денежные средства являются исходными данными для расчета и анализа эффективности инвестиционного плана.

Таблица ‎3.7 

Прогнозный отчет о движении денежных средств

	№
	Показатель
	Период (месяц)

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	1
	Выручка от реализации
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2
	Производст​венная с/с
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3
	Погашение кредита
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4
	Амортизация
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5
	Валовая при​быль
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6
	Единый налог
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7
	Чистая при​быль
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8
	Сальдо потока от операцион​ной деятельно​сти
	0
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	9
	Капиталовло- жения
	-820000
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	10
	Сальдо сум​марного по​тока
	-820000
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	11
	Сальдо на​растающим итогом
	-820000
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


2.3. Расчет показателей  экономической эффективности проекта

Для обоснования целесообразности проекта по внедрению нового вида деятельности в ООО «Пангея» произведены расчеты основных показателей, позволяющих сделать вывод о финансовой эффективности нововведения. Данными показателями  являются:

· чистый дисконтированный доход (Net Present Value, NPV); 

· внутренняя норма доходности (Internal Rate of Return, IRR); 

· индекс прибыльности инвестиций (Profitability Index, PI);

· срок окупаемости инвестиций (Discounted Payback Period, DPP); 

· точка безубыточности.

Также проведен анализ чувствительности проекта к изменению основных показателей.

В таблице 3.8. представлены  исходные данные для проведения финансового обоснования эффективности проекта. Расчет данных показателей произведен на основе таблицы 3.7 «Прогнозный отчет о движении денежных средств».

Таблица ‎3.8 

Исходные данные для оценки экономической эффективности проекта

Чистую текущую стоимость (NPV) или дисконтированный денежный поток определяют дисконтированием (при постоянной ставке процента и отдельно для каждого года) разницы между годовыми оттоками и притоками денег по проекту, накапливаемыми в течение жизни проекта. Эта разница приводится к моменту времени, когда предполагается начало осуществления проекта.

м
Показатель запаса прочности ставки Единого налога в нашем случае составляет 500%. Таким образом, если законодательством будет предусмотрено повышение налога на прибыль до ставки 45%., то компания нести убытки не будет. Дальнейшее же увеличение ставки налога на прибыль очень опасно для компании и, скорее всего, приведет к убыточной ситуации.

Проведенный анализ интегральных показателей экономической эффективности и чувствительности инвестиций позволяет сделать вывод о том, что рассмотренный инвестиционный проект по организации нового вида деятельности по очистке систем вентиляции воздуха в компании ООО «Пангея» является достаточно привлекательным для руководства и его следует рекомендовать для принятия и дальнейшего применения на практике с целью получения дохода.

2.4. Возможные риски и этапы внедрения проекта
Завершающей частью любого инвестиционного проекта является выявление и анализ рисков, которые могут возникнуть при реализации проекта. Риски, связанные с реализацией рассматриваемого проекта рассмотрены в таблице 3.13.
Таблица 3.13.
Возможные риски и формы страхования

	№
	Возможные риски
	Возможные потери
	 Формы страхования

	1.
	Нестабильность законодательства может привести к росту ставок налогообложения
	Указанный риск может привести к росту себестоимости и цены на внутреннем рынке
	Невозможность избежания последствий данного риска

	2.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5.
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Начало реализации проекта по освоению нового вида деятельности по очистке систем вентиляции воздуха в ООО «Пангея» планируется в июне 2008 года. Для внедрения проекта  необходимо провести ряд работ (рисунок 9) . 
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Рисунок 9. Этапы внедрения проекта в ООО "Пангея".
Во-первых, необходимо закупить специализированное оборудование для выполнения очистных работ систем вентиляции воздуха. Во-вторых,  необходимо пополнить штат сотрудников технического отдела, т.е. найти рабочих, которые будут непосредственно работать с оборудованием, и проводить чистку на объекте заказчика. После найма рабочих их необходимо будет обучить работе с оборудованием. После чего можно приступать к оказанию услуг. В общей сложности для запуска проекта потребуется 2 месяца. 

Заключение 

Данная выпускная квалификационная работа разработана с учетом требований, целей и возможностей конкретной организации. Проект представляет собой финансово-экономическое обоснование эффективности внедрения нового вида деятельности в организации ООО «Пангея».

В целом, по итогам проделанных работ можно сделать вывод, что финансовые показатели характеризуют рассматриваемый инвестиционный проект как высокорентабельный и прибыльный. 

Для получения данного заключения были выполнены следующие задачи:

· проанализирована текущая ситуация в ООО «Пангея» и выявлены существующие проблемы в деятельности;

· проанализирован рынок предлагаемого нового вида деятельности по очистке вентиляционных систем в мире, РФ и, в частности,  г.Тольятти;

· проанализированы существующие технологии для проведения данного вида услуг;

· выявлен объем необходимых финансовых ресурсов для реализации проекта;

· проведена оценка эффективности планируемых инвестиций, в которую вошел  расчет основных показателей экономической эффективности.

По итогам проведенной работы была выявлена необходимость капитальных вложений с целью закупки специализированного оборудования для производства новой услуги в размере 820 000 руб. 

Расчет индекса прибыльности инвестиций, равный 7,5, выявил высокий рост доходности в расчете на рубль инвестиций и подтвердил эффективность проекта при выбранной ставке процента. 

Интегральный экономический эффект проекта составляет 6 581 022pуб.

Внутренняя норма доходности 284%, что больше ставки дисконтирования.
Для определения срока возврата реальной стоимости вложенных средств был определен дисконтированный срок окупаемости, который равен 6,5 месяцам.

В целом по проведенному анализу можно заключить, что разные показатели с разных сторон характеризуют целесообразность инвестиционного проекта и ни одной из характеристик не следует пренебрегать, так как каждая из них несет свой объем информации, и только все они в совокупности могут дать реальное представление о приемлемости или неприемлемости проекта.

Все проведенные финансовые расчеты и полученные показатели оценивают проект по внедрению нового вида деятельности в компании как привлекательный. Таким образом, осуществление капитальных вложений в освоение нового вида деятельности для ООО «Пангея» является эффективными. Этот эффект будет  выражаться  в  повышении  финансовой  устойчивости предприятия, совершенствовании производственно-хозяйственной деятельности, повышения конкурентоспособности и увеличении прибыли.

Все это позволит ООО «Пангея»  занять стабильное  положение на рынке новой услуги уже в течение первого года работы и обеспечит безубыточный объем продаж.
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