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Введение

ВВЕДЕНИЕ

Актуальность темы дипломной работы обусловлена следующими обстоятельствами. Широко используемое в настоящее время понятие "финансовый менеджмент" имеет многочисленные толкования. Но в целом российские специалисты сходятся в одном – в том, что финансовый менеджмент – это управление отношениями по формированию и использованию денежных ресурсов.

В гораздо меньшей степени, чем общий финансовый менеджмент, отечественными авторами проработана проблема финансового менеджмента и коммерческом банке. Причина в специфике деятельности коммерческого банка как финансового посредника по управлению денежными потоками, которым присуща вся совокупность функций денег и является следующей особенностью финансового менеджмента в банке. К освещению этой проблемы авторы, как правило, подходят с позиций соблюдения требований и нормативов государственных регулирующих органов, отвечающих за ликвидность банковской системы в целом. 

В процессе своей деятельности коммерческий банк исходит в основном из микроэкономических факторов и устойчивости клиентов. Такой подход наиболее актуален в современных условиях, так как первичным звеном в экономической цепочке создания продукции (товаров, услуг) являются создатели материальных ценностей. Соответственно и коммерческий банк для рыночной экономики первичен, а Центробанк – конструктор перестройки банковской системы. 

Данный опыт, безусловно, важен, однако зарубежные финансовые системы существенно отличаются от кредитно-банковской системы России. Например, распространение опыта Федеральной резервной системы США на российскую почву требует тщательной нелегкой адаптации, так как отечественная банковская система в отличие от системы США построена по территориальному принципу и основана на монопольном положении Центробанка России, а не на экономическом районировании субъектов федерации и экономики.

Целью дипломной работы является повышение эффективности кредитных организаций на основе совершенствования методологических основ финансового менеджмента в коммерческом банке – определение рациональных требований и методических основ построения оптимальных организационных структур и режимов работы функционально-технологических систем, обеспечивающих планирование и реализацию финансовых операций банка и поддерживающих его устойчивость при заданных параметрах, направленных на приращение собственного капитала (акционерного капитала) и/или прибыли при условии сохранения стабильности и устойчивости коммерческого банка. 

Для достижения поставленной цели в дипломной работе должны быть решены следующие задачи:

1. На основе анализа обширного числа источников информации выявить особенности формирования организационно-управленческой структуры кредитной организации.

2. Определить роль и возможности регулирования банковской деятельности со стороны Центрального банка в Российской Федерации, дать сравнительную характеристику с зарубежным опытом регулирования банковской деятельности.

3. Рассмотреть и обобщить основы банковской политики, ее стратегию и тактику, выявить и охарактеризовать показатели банковской политики.

4. Провести исследование теорий управления финансовыми ресурсами коммерческих банков.

5. Проанализировать и дать характеристику ликвидности активов и баланса банка, методов управления ликвидностью на уровне руководства кредитной организации.

6. Исследовать виды доходов, расходов коммерческого банка, произвести оценку финансовых результатов деятельности кредитной организации.

7. На основе изучения и обобщения отечественных и зарубежных источников информации определить факторы, влияющие на уровень риска банковских операций и небанковских сделок.

8. Сформулировать практические рекомендации для реализации методов управления активами и пассивами, ликвидностью и рисками коммерческих банков.

Объектом исследования в дипломной работе является деятельность финансового менеджмента в коммерческом банке: – процессы финансовых операций банка и управления потоками денежных средств банковской клиентуры.

Предметом исследования дипломной работы является разработка и использование систем и методик рационального планирования и реализации финансовых операций (процессов привлечения и размещения денежных средств).

Информационной базой при подготовке дипломной работы были научные труды и монографии российских экономистов и зарубежных специалистов в области банковского дела (О.И. Лаврушина [19, 24], В. Платонова [12], М. Хиггинса [12], Ю.С. Масленченкова [26, 27, 28], Синки Дж. [30], Роуз П. [20], Пещанская И.В., К.Р. Тагирбекова), учебные пособия, методические разработки, научные публикации в специализированных журналах, материалы периодической печати, статистическая информация, интернет-ресурсы, законы и нормативные акты РФ [1 - 8].

В дипломной работе использовались методы и приемы системного анализа, моделирования, научной классификации, обобщения, математической статистики.

Цель и задачи дипломной работы определили ее структуру, которая состоит из введения, двух глав, заключения, списка литературы и приложения.

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА В КРЕДИТНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

1.1. Цели и задачи финансового менеджмента в кредитной организации

Банковский менеджмент в общем виде представляет собой управление отношениями, связанными со стратегическим и тактическим планированием, анализом, регулированием, контролем деятельности банка, управлением финансами, маркетинговой деятельностью, персоналом, осуществляющим банковские операции. Другими словами, это – управление отношениями, касающимися формирования и использования денежных ресурсов, то есть взаимоувязанная совокупность финансового менеджмента и управления персоналом, занятым в банковской сфере. Разделение банковского менеджмента на финансовый менеджмент и управление персоналом в коммерческом банке обусловлено структурой объекта, на который направлены управляющие воздействия банковского менеджмента. Поэтому его можно рассматривать как деятельность по внутрибанковскому регулированию, которая направлена, в первую очередь, на соблюдение требований и нормативов, установленных органами государственного надзора (см. таблицу 1.1).

Таблица 1.1

Структура финансового менеджмента

Финансовый менеджмент

1. Управление активами и пассивами

2. Управление ликвидностью

3. Управление собственным капиталом

4. Управление заемным капиталом

5. Управление банковскими рисками

6. Управление кредитным портфелем

7. Организация внутрибанковского контроля

Банк – это организация,
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