www.diplomrus.ru ® 

Авторское выполнение научных работ любой сложности – грамотно и в срок

Содержание 
ВВЕДЕНИЕ……………………………………………………………………… 3

ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНТИКРИЗИСНОГО

УПРАВЛЕНИЯ В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ………………………… 

7

1.1. Причины возникновения, виды и последствия кризисов в банках………. 7

1.2. Особенности организации антикризисного управления в банках………... 16

1.3. Методика анализа финансового состояния банка и оценки вероятности банкротства………………………………………………………………………. 

24

ГЛАВА 2. СОДЕРЖАНИЕ И ПРАКТИКА АНТИКРИЗИСНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ НА ПРИМЕРЕ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

ОАО АКБ "УРАЛСИБ"………………………………………………………... 

33

2.1. Общая характеристика кредитной организации.………………………….. 33

2.2. Анализ финансовых результатов деятельности и оценка кризисной 

ситуации в банке…………………………………………………………………. 

35

2.3. Методы и технология антикризисного управления в банке……………… 56

ГЛАВА 3. ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ В КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ РОССИИ……………… 

62

3.1. Современные проблемы банковского сектора…………………………….. 62

3.2. Необходимость и возможность антикризисного управления в условиях финансового кризиса…………………………………………………………….. 

70

3.3. Антикризисные меры по улучшению финансового состояния банка

и их эффективность……………………………………………………………… 

74

ЗАКЛЮЧЕНИЕ…………………………………………………………………. 90

БИБЛИОГРАФИЧЕСКИЙ СПИСОК……………………………………….. 95

ПРИЛОЖЕНИЯ…………………………………………………………………

Введение

Эффективная и стабильная банковская система - необходимое условие ус-тойчивого развития российской экономики. В настоящее время в России еще не завершен этап формирования национальной банковской системы. Пока не сфор-мировались механизмы, обеспечивающие ее надежность и самодостаточность. Финансовые кризисы конца 90-х годов - 1995г., 1998г., кризис доверия 2004 года и финансовый кризис нынешнего 2008 года подтвердили ее слабость и уязви-мость, указали на существование в банковской системе проблем, требующих к себе внимания и всестороннего исследования.

Деятельность банковской системы России отражает противоречивый ха-рактер перехода российской экономики от централизованно-управляемой к ры-ночно-ориентированной. Недостатки прежней государственной банковской сис-темы - негибкость, неготовность вести активную конкурентную борьбу за кли-ентов, стремление получать кредитные ресурсы за счет использования средств государства - в той или иной степени присущи и деятельности современной бан-ковской системы. В существующем сегодня в РФ банковском секторе специали-стами отмечаются серьезные диспропорции, нерешенные проблемы, являющие-ся следствием как объективных трудностей развития экономики страны, так и субъективных факторов, связанных с недостатками в системе управления бан-ковской деятельностью, узкокорпоративными интересами и тенденциями разви-тия банков, в частности коммерческих банков.

Несовершенство банковской системы на макроуровне проявилось в неэф-фективной денежно-кредитной и нормативной политике, проводимой Централь-ным Банком России на различных этапах экономической реформы, а на микро-уровне - в крайней незаинтересованности коммерческих банков вкладывать средства в промышленность, в кризисе неплатежей, в отсутствии научно обосно-ванной стратегии развития банковского сектора и, в значительной степени, сис-темы управления им. Примечательно, что быстрый рост многих коммерческих банков - ныне банкротов - практически никогда не сопровождался адекватным совершенствованием их системы управления, что значительно снижало устойчи-вость банковской системы в целом.

Процесс перехода основной деятельности банков со спекулятивных опера-ций на финансовых рынках в сферу реальной экономики, с одной стороны, и вы-ход банков на розничные рынки, с другой, настоятельно требует, прежде всего, организовать механизмы эффективного управления рисками и создать системы внутреннего контроля, пронизывающие все бизнес-процессы в банке. Поэтому в настоящее время перед коммерческими банками на первый план выходят про-блемы, связанные с необходимостью повышения качества банковского менедж-мента и всех его составляющих - финансового менеджмента, маркетинга, внут-реннего контроля и риск-менеджмента. При таком подходе становится возмож-ным если не предотвратить, то свести к минимуму тяжелые последствия воз-можных кризисных явлений в банковском секторе, повысив его совокупную ус-тойчивость за счет повышения надежности каждой кредитной организации в от-дельности. Последний тезис и предопределил тему дипломной работы.

Актуальность выбранной темы подтверждается и тем обстоятельством, что публикации по данной проблематике представляют собой в основном обзоры и исследования вопросов, связанных с определением критериев проблемных бан-ков, процедурами банкротства, особенностями деятельности конкурсного управ-ляющего.

Однако, с учетом того, что устойчивость банковской системы во многом определяется характеристиками устойчивости банков, ее образующих, на первый план выходит проблема организации на уровне коммерческих банков механизма, позволяющего снизить опасность возникновения острых кризисных явлений, а также организации управления банком в период кризиса. На основе литератур-ных источников, а также с учетом исследованной банковской практики, стано-вится очевидным, что проблема, связанная с организацией антикризисного управления коммерческим банком, обеспечивающего его финансовую устойчи-вость в "критической" ситуации, учитывая условия роста конкуренции на рынке банковских услуг, а также современные тенденции к сокращению числа банков наряду с их укрупнением, недостаточно исследована.

Тенденция последних нескольких лет к ужесточению конкурентной борь-бы во всех сегментах российского банковского сектора, связанная, в том числе с выходом на российский банковский рынок зарубежных банков, диктует необхо-димость формирования научно обоснованных подходов к управлению коммер-ческими банками, а также новых подходов и практических рекомендаций по вы-явлению проблем, связанных с финансовой устойчивостью коммерческих бан-ков. Очевидно, что это будет способствовать выходу российской банковской системы на качественно новый уровень, обеспечивающий повышение ее надеж-ности, устойчивости, характеризующийся расширением финансовых возможно-стей для обеспечения устойчивого развития российской экономики.

Жесткая конкуренция на рынке банковских услуг, отсутствие достаточно понятных в практической реализации методических подходов к выявлению про-блем, связанных с финансовой устойчивостью коммерческих банков, а также не-возможность воспроизведения зарубежного опыта в условиях России подтвер-ждают актуальность исследования.

Цель дипломной работы заключается в анализе существующих антикри-зисных механизмов, обозначении их недостатков; исследовании системы органи-зации антикризисной деятельности на уровне, способной путем комплексной, всесторонней превентивной работы значительно повысить устойчивость банков-ской системы страны.

Для реализации поставленной цели необходимо было решить следующие задачи:

- изучить причины возникновения, виды и последствия кризисов в банках;

- рассмотреть особенности организации антикризисного управления в бан-ках;

- исследовать методику анализа финансового состояния банка и оценки ве-роятности банкротства;

- проанализировать содержание и практику антикризисного управления на примере конкретного коммерческого банка;

- выделить современные проблемы банковского сектора;

- определить возможности антикризисного управления в условиях финан-сового кризиса;

- разработать антикризисные меры по улучшению финансового состояния банка.

Теоретической основой данной работы явились фундаментальные иссле-дования отечественных и зарубежных экономистов по проблемам устойчивости коммерческих банков, финансового оздоровления кредитных организаций, бан-ковскому менеджменту, организации деятельности центральных банков.

Информационной базой работы служили официальные документы: Феде-ральное законодательство РФ, решения, постановления, приказы, инструкции и распоряжения представительных и исполнительных органов РФ, в т.ч. Прави-тельства РФ, Банка России; материалы Ассоциации российских банков, офици-альные статистические данные полномочных органов РФ.
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