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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ
1.1 Описание предприятия

1.1.1 История создания предприятия

Общество с ограниченной ответственностью фирма «Трактороторг – 1» г. Челябинска существует в качестве юридического лица пять лет.

ООО фирма «Трактороторг – 1» является одним из предприятий входящих в Объединение «Трактороторг». «Трактороторг» - компания, созданная на  основе торгового объединения Тракторозаводского района и связанная с торговыми предприятиями района, города Челябинска, области и другими регионами России. 

Предприятие имеет арендованные складские и офисные площади, свой автотранспорт, штат сотрудников 71 человек, развитую сеть региональных, оптовых и розничных клиентов.  Предприятие находится в партнерских отношениях с ведущими производителями, поставщиками, работающими на рынке алкогольной продукции. Практически со всеми поставщиками заключены дилерские договора, согласно которых предприятие покупает продукцию и производит дальнейшее ее продвижение. Как и в большинстве подобных организаций, основу составляют три взаимосвязанных модуля: это отдел продаж, отдел закупок и складской комплекс. Характер деятельности предприятия – торгово-закупочная деятельность.

Имеются лицензии на осуществление следующих видов деятельности:
- закупку, хранение и поставку алкогольной продукции;
- розничную торговлю алкогольной продукцией.
Таким образом, за 5 лет работы фирма ООО «Трактороторг-1» зарекомендовала себя надежным поставщиком качественной лицензированной продукции.

1.1.2 Стадия жизненного цикла предприятия

Необходимо учитывать, что эффективность и успешность работы предприятия в отрасли может зависеть от зрелости отрасли. Рассматриваемая отрасль находится на стадии роста, и так как потенциал потребления алкогольной продукции в Челябинской области много выше текущего потребления, этот рост продолжится и в будущем.
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Рисунок 1 - Жизненный цикл организации ООО «Трактороторг-1»

Из рисунка 1 видно, что у данного предприятия работа не всегда была стабильной и успешной. Появление собственных магазинов проведение рекламной компании в 2006 году привело к росту объемов продаж предприятия. Значительный спад заметен в 2008-2009 гг., что обусловлено мировым финансовым кризисом и появлением новых конкурентов. 
К тому же в последние годы предприятие открыло 2 дополнительных пункта продаж в чертах города, куда заказчики могут обращаться и получать продукцию. Данное расширение фирмы позволило увеличить количество заказов и увеличить объем продаж.
Основной принцип  в работе – индивидуальный подход к каждому клиенту. За каждым районом города и за каждым городом Челябинской области закреплены отдельные торговые представители, тщательно изучающие положение дел на местах, потребности и запросы деловых партнеров.

Основными клиентами предприятия являются крупные оптовые организации, именно на их долю приходится около 60% сбыта продукции. Остальной объем алкогольной продукции реализуется через частных предпринимателей на местном рынке.
1.1.3 Анализ продукции предприятия

Что касается информации  о продукции реализуемой данной компанией то о ней можно отметить следующее. Согласно постановлению Правительства Российской Федерации № 987 от 19 августа 2003 года, к алкогольной продукции относятся спирт питьевой, водка, коньяки, вина виноградные, вина плодово – ягодные, вина игристые, вина шипучие и другая алкогольная продукция произведенная из пищевого сырья,   с содержанием этилового спирта, более1,5% от объема единицы алкогольной продукции. Таким образом, алкогольные напитки – это жидкие пищевые продукты, содержащие не менее 1,5% этилового спирта, образующегося при брожении сахаров углеводсодержащего сырья.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Одной из наиболее распространенных и структурированных теоретических моделей представления предприятия является схема “7-S” консультативной группы МакКинси. Графически представить подход к рассмотрению организации, предложенный МакКинси, можно в виде следующего рисунка (рисунок 5.).

Изменение каждой из 7 компонент требует  соответствующего изменения остальных шести. Основная задача менеджмента – гармонизация этих семи составляющих.

Организационная структура. На рассматриваемом предприятии действует линейно – функциональная (смешанная) структура управления.  При ней функциональные подразделения действуют на правах штаба при линейных руководителях, помогая им в решении отдельных управленческих задач (см. рисунок 8).
Структура предприятия выглядит следующим образом:

· административный аппарат, включает в себя исполнительного директора, коммерческого директора, главного бухгалтера, экономиста, бухгалтерию, юриста;

· отдел продаж, включающий в себя менеджеров и торговых представителей;

· информационно – технический отдел;

· складской комплекс, включающий в себя отдел документации и сертификации, отдел отгрузки и доставки, транспортный отдел;

· отдел маркетинга и рекламы; 

· отдел поставок (закупа);

· отдел кадров.
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Рисунок 8 - Элементы теории «7S» МакКинси

Маркетинговая деятельность фирмы осуществляется путем исследования рынка. Цель исследования рынка – это поиск ответов на вопросы: кто является покупателем продукции фирмы? Каковы запросы покупателей? Кто оказывает влияние при выборе покупателем того или иного товара? Когда потребители делают покупки? Каковы мотивы покупателей «покупать – не покупать»? Что думают потребители о фирме и ее товаре и т.д.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Сильные стороны компании (в частности хорошая кредитная история и стабильное финансовое положение) послужат базой для достижения конкурентных преимуществ в будущем за счет использования внешних возможностей (в частности возможности эксплуатации новых технологий и обмена опытом) и позволят компенсировать внутренние слабые стороны (в частности решить проблему нехватки финансовых средств за счет привлечения новых клиентов и увеличения объёмов реализации).

Проанализировав сильные и слабые позиции предприятия, можно сделать вывод, что благодаря качественному обслуживанию клиентов, профессионализму сотрудников, предоставлению различного рода скидок клиентам, долгосрочной гарантии возможно увеличение числа постоянных клиентов. Так же за счет увеличения прибыльности возможно повышение квалификации и расширение ассортимента предоставляемых услуг.
2 ОЦЕНКА ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ
2.1 Анализ баланса предприятия

Финансовое состояние является важнейшей характеристикой деловой активности и надежности предприятия. Оно определяется имеющимся в распоряжении предприятия имуществом и источниками его финансирования, а также финансовыми результатами деятельности предприятия.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Рисунок 21 – Динамика показателя среднемесячной рентабельности активов
3. Норма Чистой прибыли (рентабельность продаж) (Кчпр).

Норма чистой прибыли характеризует уровень доходности хозяйственной деятельности организации.

Норма чистой прибыли измеряется в процентах и определяется как отношение чистой прибыли к выручке (нетто).

Кчпр = ЧПр / ВН                                      (21)
На ООО «Фирма Трактороторг – 1» снижение данного коэффициента с 3,2% до 0,7% в конце проектного периода указывает на слишком низкую долю чистой прибыли предприятия по отношению к выручке.
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Рисунок 22 - Рентабельность продаж

Таким образом, деловая активность предприятия за рассматриваемый период ухудшилась

2.1.4 Анализ активов и пассивов

Анализ активов производится по группам статей баланса и состоит из анализа внеоборотных и оборотных активов.

Анализ внеоборотных активов включает в себя анализ:

· нематериальных активов:

· основных  средств, 

· незавершенного   строительства, 

· прочих внеоборотных активов.

Анализ оборотных активов включает в себя анализ:

· запасов, 

· налога на добавленную стоимость,

· дебиторской    задолженности,  

· краткосрочных финансовых вложений,

· прочих оборотных активов.

Таблица 16 - Анализ активов ООО «Фирма Трактороторг – 1»  за предпроектный период

	Показатели анализа
	Обозначение и расчет
	01.07.08
	01.01.09
	01.07.09
	01.01.10

	Внеоборотные активы
	Квн = стр. 190 / стр. 300
	26,6%
	22,6%
	24,8%
	24,7%

	Доля нематериальных активов в совокупных активах
	Кна = стр 110 / стр. 300
	0,5%
	0,4%
	0,4%
	0,2%

	 Доля основных средств в совокупных активах 
	Кос = стр 120 / стр.300
	20,1%
	21,2%
	23,3%
	23,2%

	Доля незавершенного   строительства в совокупных активах
	Кнс = стр. 130 / стр. 300
	5,1%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Доля доходных вложений  в  материальные  ценности в совокупных активах
	Кдв = стр.135 / стр.300
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%


Окончание таблицы 16

	Показатели анализа
	Обозначение и расчет
	01.07.08
	01.01.09
	01.07.09
	01.01.10

	 Доля долгосрочных  финансовых  вложений в совокупных активах
	Кдфв = стр.140 / стр.300
	0,9%
	1,0%
	1,2%
	1,3%

	Доля прочих внеоборотных активов  в совокупных активах
	Ква = стр.150 / стр.300
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Оборотные активы
	Коа = стр. 290 / стр. 300
	73,4%
	77,4%
	75,2%
	75,3%

	 Доля  запасов в совокупных активах
	Кз = стр.210 / стр.300
	41,1%
	38,8%
	39,2%
	38,0%

	Доля  налога на добавленную   стоимость 
	Кндс = стр.220 / стр.300
	10,6%
	11,8%
	13,4%
	14,1%

	 Доля долгосрочной дебиторской   задолженности  в совокупных активах
	Кддз = стр.стр.230 / стр.300
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Доля краткосрочной дебиторской  задолженности  в совокупных активах
	Ккдз = стр.240 / стр.300
	18,6%
	23,3%
	19,2%
	20,9%

	Доля краткосрочных финансовых вложений в совокупных активах
	Ккфв =  стр. 250 / стр.300
	0,0%
	0,0%
	0,0%
	0,0%

	Доля денежных средств в совокупных активах
	Кдс = стр.260 /стр.300
	2,9%
	3,4%
	3,4%
	2,3%

	Доля прочих оборотных активов в совокупных активах
	Кпоба = стр.270 / стр.300
	0,1%
	0,0%
	0,0%
	0,0%


Внеоборотные активы на ООО «Фирма Трактороторг – 1» за предпроектный период изменились с 26,6% до 24,7%. 
Доля нематериальных активов уменьшила на 0,5% и составила на конец предпроектного периода – 0,2%.

Доля основных средств в сумме активов имеет тенденцию к увеличению с 20,1% до 23,2%. Это связано с покупкой нового оборудования. Доля незавершенного строительства к концу предпроектного периода стала равна нулю. Доля долгосрочных финансовых  вложений  увеличилась с 0,9% до 1,3%. 
Доля запасов  составляла 38% от суммы активов в конце периода по сравнению с 41,1% в начале периода. Это обусловлено снижением запасов в конце 2009. Увеличилась доля налога на добавленную стоимость с 10,6% до 14,1%, что связано с увеличением объемов покупаемого сырья. Доля краткосрочной дебиторской задолженности увеличилась с 18,6% до 20,9%, что говорит об увеличении отсрочек платежей поставщикам.
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Рисунок 23 - Доля внеоборотных активов

Доля денежных средств в сумме активов равна 2,3%, что на 0,6% меньше по сравнению с началом года. 
Основную долю оборотных активов ООО «Фирма Трактороторг – 1» составляет доля запасов. 
[image: image5.emf]0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

90,0%

01.07.08 01.01.09 01.07.09 01.01.10

Дата

Проценты


Рисунок 24 - Доля оборотных активов

Доля оборотных активов увеличилась на 1,9% и составила на конец периода 75,3%.

Анализ пассивов проводится по группам статей баланса ООО «Фирма Трактороторг – 1» и состоит из  анализа  капитала,  резервов,  долгосрочных  и  краткосрочных обязательств. Доли групп пассивов в совокупных пассивах рассчитываются по показателям баланса и сведены в таблице 17. В таблице указаны только строки с ненулевыми значениями долей.
Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
- коэффициент покрытия текущих обязательств оборотными активами увеличился с 0,933 до 0,979%  за счет снижения кредиторской задолженности по отношению к росту оборотных активов в течение предпроектного периода.

Общее состояние предприятия ООО «Фирма Трактороторг – 1» по методике У. Бивера можно оценить как недостаточно стабильное по всем показателям и близкое к банкротству.
2.3 Оценка финансовой устойчивости предприятия

Проведем комплексный анализ финансовой устойчивости ООО «Фирма Трактороторг – 1». Аналогично производится анализ устойчивости предприятия по следующим показателям, приведённым в таблице 20.

Таблица 20 - Показатели финансовой устойчивости предприятия

	№ пп
	Коэффициенты финансово–
хозяйственной деятельности
	Обозначение и расчет
	Нормативное значение, доли

	1
	Коэффициент абсолютной ликвидности
	Кал =  ДС / ТО
	больше 0,15

	
	
	
	

	2
	Коэффициент текущей ликвидности
	Ктл = ЛА / ТО
	больше 1,5

	
	
	
	

	3
	Коэффициент быстрой ликвидности
	Коо =  НЛОА / ТО
	больше 1,0

	
	
	
	

	4
	Коэффициент автономии
	Кфн = СС / СА
	больше 0,6

	
	
	
	

	5
	Коэффициент маневренности
	Ксос = (СС – СВА) / СС
	больше 0,07

	
	
	
	

	6
	Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными источниками финансирования
	Кзз = (СС – СВА) / ЗП
	больше 0,7

	7
	Рентабельность активов по чистой прибыли
	Кра = ЧПр / СА
	больше 0,05

	8
	Норма чистой прибыли (рентабельность продаж)
	Кчпр = ЧПр / ВН
	больше 0,1


Рассмотрим значения представленных показателей, рассчитанных для ООО «Фирма Трактороторг – 1» (Таблица 21).

Таблица 21 – Показатели финансовой устойчивости предприятия ООО «Фирма Трактороторг – 1»
	№ пп
	Коэффициенты финансово – хозяйственной деятельности
	01.07.08
	01.01.09
	01.07.09
	01.01.10

	1
	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,037
	0,045
	0,046
	0,030

	2
	Коэффициент текущей ликвидности
	0,275
	0,358
	0,308
	0,302

	3
	Коэффициент быстрой ликвидности
	0,037
	0,045
	0,046
	0,030

	4
	Коэффициент автономии
	0,213
	0,255
	0,266
	0,232

	5
	Коэффициент маневренности
	-0,249
	0,113
	0,070
	-0,069

	6
	Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными источниками финансирования
	-0,129
	0,075
	0,047
	-0,042

	7
	Рентабельность активов по чистой прибыли
	0,050
	0,108
	0,021
	0,023

	8
	Норма чистой прибыли (рентабельность продаж)
	0,032
	0,031
	0,012
	0,007


Проанализируем полученные результаты.

1. Коэффициент абсолютной ликвидности на протяжении всего периода ниже нормативного значения (0,15). И на конец анализируемого периода данный коэффициент составил 0,03. Это говорит о несостоянии предприятия расплачиваться по своим обязательствам наиболее ликвидными средствами.

2. Коэффициент текущей ликвидности имеет положительную динамику, но так и не смог дойти до нормативного показателя (1,5) и составил 0,302, что говорит о невозможности предприятия погасить свои обязательства.

3. Коэффициент быстрой ликвидности аналогичен предыдущему коэффициенту, составив на конец отчётного периода 0,03 при норме (1,0).

4. Коэффициент автономии весь анализируемый период не превосходил нормативный показатель (0,6) и имел тенденцию к постоянному увеличению с 0,213 до 0,232, что говорит о нехватке собственных средств на предприятии.

5. Коэффициент манёвренности на начало анализируемого периода составлял (-) 0,249 имея положительную динамику на всём протяжении анализируемого периода он составил – 0,069.

6. Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными источниками финансирования имеет положительную динамику, в то же время не смог превысить нормативный показатель (0,7) и составил -0,042. Это говорит о том, что запасы предприятия не могут быть профинансированными только собственными средствами.

7. Рентабельность активов по чистой прибыли имеет отрицательную динамику, хотя и не достигает нормативного показателя (0,05), составив на конец периода 0,023. Это говорит о снижении получаемой прибыли с использованных активов.

8. Норма чистой прибыли (рентабельность продаж) на протяжении всего периода составляет меньше нормативного показателя (0,1), и имеет отрицательную динамику, составив свой максимум на конец первого периода 0,032, при этом изменив значение к концу предпроектного периода до 0,007. что говорит об сокращении получаемой прибыли на 0,025 копеек с рубля реализованной продукции.

Анализ финансовой устойчивости предприятия ООО «Фирма Трактороторг – 1» показал, что предприятие находится в неудовлетворительном состоянии, так как предприятие неплатежеспособно и нерентабельно.

Вывод по главе 2

За анализируемый период наблюдается снижение ликвидности предприятия ООО «Фирма Трактороторг – 1», т.е. способность предприятия выполнять свои обязательства. 

Наблюдается увеличение оборотных средств на конец периода. Это обусловлено увеличением доли краткосрочной дебиторской задолженности и налога на добавленную стоимость предприятия по отношению к совокупным активам. Но предприятие не располагает достаточным размером выручки, чтобы мгновенно расплатиться по своим обязательствам. На протяжении всего анализируемого периода наблюдается тенденция к ухудшению финансовой устойчивости и независимости предприятия, хотя многие показатели не достигают нормативных показателей.

Показатели деловой активности имеют на протяжении всего периода ухудшаются.

Показатели рентабельности говорят о неэффективности деятельности предприятия, так как все показатели имеют тенденции к снижению.

Общее состояние предприятия по показателям У.Бивера оценивается как  нестабильное, 1 год до банкротства, имеющее тенденцию к ухудшению, обусловленную снижением рентабельности активов за счет увеличения убытков предприятия.
Таким образом, можно сделать вывод, что на предприятии требуется проведение мероприятий, направленных на улучшение финансового состояния.
3 СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ ООО «ФИРМА ТРАКТОРОТОРГ- 1» ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ

3.1 Определение системы целей проекта изменений

Важным этапом в дипломном проекте является выбор целей предприятия. Правильная установка целей, стратегий и планов, реализующих их, должна быть направлена на решение проблем предприятия. Для этого используется инструментарий стратегического менеджмента, который учитывает возможности последующего обновления и адаптации предприятия в меняющемся окружении.

Важными базисными элементами стратегического менеджмента являются видение организации, корпоративная миссия и корпоративные цели.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Поток реальных денег (Cash Flow)

Поток денег определяется по формуле

Cash Flow = «Объем реализации» – «Вложения в проект» – «Текущие затраты» + «Амортизация ОС и НА».                                                              (26) 

В расчётах Cash Flow дипломного проекта «Объем реализации» представляет собой итоговую годовую выручку от реализации проекта из табл. 28. 

В состав «Текущие затраты» входят все затраты, связанные с текущей деятельностью, отражённые в табл. 28 и налог на прибыль от проектной деятельности по ставке 20 %. 

Данные по статье «Амортизация ОС и НА» определяются по результатам расчётов таблицы «Сводные данные проектной деятельности с момента получения дохода».

По данным проектной деятельности рассчитаны финансовые потоки Cash Flow при внешнем финансировании (Приложение 3)  и смешанном финансировании (Приложение 4). По результатам расчётов на рис. 33 показаны графики финансовых потоков Cash Flow при различных источниках финансирования проекта.
Окупаемость предлагаемого проекта возможна только за счёт чистого дисконтированного дохода от текущей проектной деятельности. 
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Рисунок 33 – Диаграммы финансовых потоков при смешанном (светлая заливка) и внешнем (тёмная заливка) финансированиях проекта

Чистый дисконтированный доход и чистая текущая стоимость

Немаловажным фактором, который инвесторы учитывают при принятии решений о финансировании проекта, является период, в течение которого будут возмещены понесенные расходы, а также период необходимый для получения расчетной прибыли. Наиболее популярным методами оценки экономической эффективности реализации проектных решений являются  метод чистого дисконтированного дохода (ЧДД). Этот доход представляет собой дисконтированный финансовый поток от реализации проекта. 

Формула для расчета чистого дисконтированного дохода

ЧДДi = (Дi – Кi ) / (1+d )i.                                                                    (27)
Здесь

Дi – доход от реализации проекта i – го периода, принимается по данным таблицы Cash Flow;

Кi – расходы при реализации проекта i – го периода, принимаются по данным таблицы Cash Flow;

i – номер периода от 0 до n, где 0 – номер периода формирования проекта.

d – ставка дисконтирования.

Результаты расчётов ЧДД при внешнем финансировании проекта представлены в таблице Приложения 5. По данным расчётов на рис. 34  показаны графики ЧДД при различных условиях финансирования проекта.
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Рисунок 34 – Диаграммы чистого дисконтированного потока (ЧДД) при смешанном (сплошная линия) и внешнем (штриховая линия) финансированиях проекта

Чистая текущая стоимость
Чистая текущая стоимость (ЧТС) представляет собой сумму чистого дисконтированного дохода нарастающим итогом

ЧТС =  Σ ЧДДi (i = 0…n).

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Повышение «Кфн» указывает на увеличение доли активов, обеспеченных собственными средствами и уменьшение доли активов, обеспеченных за счет обязательств.

Деловая активность.  Рентабельность продаж (Кчпр) характеризует уровень доходности  хозяйственной деятельности  организации, измеряется  в  процентах  и   определяется как отношение чистой прибыли к выручке:
Кчпр = ЧПр / ВН.                                             (31)
График рентабельности продаж в проектном периоде показан на рис. 38. 
Рост данного коэффициента указывает на увеличение чистой прибыли на каждый рубль реализованной продукции.
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Рисунок 38 – Рентабельность продаж в проектном периоде от общей деятельности организации

Выводы о финансовом состоянии организации после реализации  проекта

Проведенный коэффициентный анализ бухгалтерской отчетности исследуемого предприятия по методике Правил показал, что в результате проектных решений наблюдается положительная тенденция роста платежеспособности, финансовой независимости и деловой активности организации. 
Численные значения коэффициентов указывают на устойчивую работу организации за счет собственных оборотных средств, при положительной рентабельности. Рост нераспределенной прибыли дает возможность прогнозировать дальнейшее увеличение устойчивости, платежеспособности и финансовой независимости организации.

Динамика изменения чистой текущей стоимости показывает, что вложения в проект полностью окупятся через 1,3 года, при внешнем финансировании и через 1,2 года при смешанном финансировании.

Прирост стоимости активов, коэффициента автономии и рентабельности продаж, связанные с ростом собственных средств, как источника финансирования, подтверждают правильность принимаемых проектных решений, направленных на повышение стоимости компании.
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