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АННОТАЦИЯ

Выпускная квалификационная работа выполнена на актуальную тему «Внутрифирменное планирование деятельности торгового предприятия», так как эффективное внутрифирменное планирование деятельности позволяет коммерческому предприятию сократить количество продаж, утраченных вследствие отсутствия необходимых товаров; ускорить товарооборачиваемость;  уменьшить излишки товаров;  снизить риск списания товаров в связи с моральным износом; минимизировать суммарные затраты, связанные с запасами.
Объектом исследования в выпускной квалификационной работе является торговое предприятие ООО «Уралстройсервис».

Предмет исследования: внутрифирменное планирование деятельности торгового предприятия.

Цель работы: разработка рекомендаций по совершенствованию внутрифирменного планирования деятельности ООО «Уралстройсервис».


Выпускная квалификационная работа содержит 123 страницы, 8 рисунков, 20 таблиц, 22 источника, 6 приложений. Состоит из введения, теоретического и практического разделов, заключения. 



Во введении обоснована актуальность темы, определены объект, предмет, цель и задачи исследования. 



В теоретическом разделе рассмотрено формирование показателей внутрифирменного планирования торгового предприятия.



 В практическом разделе представлены особенности формирования внутрифирменного планирования деятельности ООО «Уралстройсервис», выявлены недостатки и разработаны рекомендации по совершенствованию.



В заключении сформулированы выводы и рекомендации предприятию.
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Введение
Формирование рынка и рыночной инфраструктуры, новых механизмов установления связей и развития предпринимательства и конкуренции, повышения суверинитета бывших союзных республик требуют переоценки теории планирования на всех ступенях хозяйствования: страновом, республиканском, региональном, местном, а также на уровне каждой хозяйственной единицы независимо от вида и форм собственности.

Внутрифирменное планирование - это одна из функций управления, которая представляет собой процесс выбора целей организации и путей их достижения. Оно обеспечивает основу для всех управленческих решений. Функции организации, мотивации и контроля ориентированы на выработку стратегических планов. Динамичный процесс планирования является тем зонтиком,  под  которым укрываются все управленческие функции. Не используя преимуществ  планирования, организации в целом и отдельные люди будут лишены четкого способа оценки цели и направления корпоративного предприятия. Процесс планирования обеспечивает основу для управления подразделениями организации. Проецируя все вышенаписанное на реалии обстановки в нашей стране, можно отметить, что внутрифирменное планирование становится все более актуальным для российских предприятий, которые вступают в жесткую конкуренцию как между собой так и с иностранными корпорациями.

Планирование представляет собой набор действий и решений, предпринятых руководством, которые ведут к разработке специфических стратегий, предназначенных для того, чтобы помочь организации достичь своих целей. Процесс стратегического планирования является инструментом, помогающим в принятии управленческих решений. Его задача обеспечить нововведения и изменения в организации в достаточной степени. Некоторые организации и предприятия могут достичь определенного уровня успеха, не затрачивая большого труда на планирование. Более того, планирование само по себе не обеспечивает успеха. Тем не менее, внутрифирменное планирование может создать ряд очень важных и часто существенных благоприятных факторов для организации.

Становление рыночных отношений и нового экономического мышления предполагает развитие предпринимательской деятельности, необходимой для подъема производства, увеличения выпуска товаров и услуг. В условиях молодого еще украинского рынка, хронического дефицита при огромных ресурсах и неиспользованных резервах производства, предприятия всех форм собственности должны уделять первостепенное внимание стратегическому финансовому менеджменту и внутрифирменному планированию.

Сбалансированный внутрифирменный план представляет предприятию вполне ощутимые блага: четкую мгновенную программу производственной деятельности, эффективную обратную связь, эффективную стратегию совершенствования производства, устремленность персонала фирмы к инновациям, сокращение издержек производства. Всем этим, а в первую очередь необходимостью совершенствования внутрифирменного планирования в условиях рыночного хозяйствования, и определяется актуальность и значимость данной темы работы. В данной работе автором рассмотрен широкий круг вопросов: теоретические основы и практические аспекты внутрифирменного планирования, а также принципы и инструменты внутрифирменного финансового планирования и прогнозирования на предприятии.

Сущность, необходимость, методы и значение оперативного финансового планирования в своих трудах рассматривают многие отечественные и зарубежные авторы, такие как: Ковалев В.В., Коваленко О.Н., Крамаренко Г.О., Лигоненко Л.О., Лихачева О.Н. и другие.


Цель исследования: разработать мероприятия по совершенствованию внутрифирменного планирования ООО «Уралстройсервис».

Для выполнения поставленной цели необходимо выполнить следующие задачи:

1. Исследовать теоретические аспекты внутрифирменного планирования на предприятии;

2. Проанализировать организацию внутрифирменного планирования на ООО «Уралстройсервис»;
3. Разработать мероприятия по совершенствованию внутрифирменного планирования на ООО «Уралстройсервис» и оценить их влияние.
Предмет исследования: внутрифирменное планирование торгового предприятия. Объект исследования: ООО «Уралстройсервис».

В первой главе исследования раскрывается экономическая сущность внутрифирменного планирования торгового предприятия, в которой исследованы понятие внутрифирменного планирования, особенности внутрифирменного планирования, перспективы внутрифирменного планирования торгового предприятия.

Во второй главе исследования произведен анализ внутрифирменного планирования ООО «Уралстройсервис», проведен анализ хозяйственной деятельности, анализ планирования ООО «Уралстройсервис».
В третьей главе исследования разработаны мероприятия по совершенствованию внутрифирменного планирования ООО «Уралстройсервис», произведен оценка влияния мероприятий на финансовое состояние предприятия.
1 Внутрифирменное планирование на предприятии
1.1 Сущность внутрифирменного планирования на предприятии

Внутрифирменное планирование - это одна из функций управления, которая представляет собой процесс выбора целей организации и путей их достижения. Оно обеспечивает основу для всех управленческих решений. Функции организации, мотивации и контроля ориентированы на выработку стратегических планов. Динамичный процесс планирования является тем зонтиком,  под  которым укрываются все управленческие функции. Не используя преимуществ  планирования, организации в целом и отдельные люди будут лишены четкого способа оценки цели и направления корпоративного предприятия. Процесс планирования обеспечивает основу для управления подразделениями организации. Проецируя все вышенаписанное на реальной обстановки в нашей стране, можно отметить, что внутрифирменное планирование становится все более актуальным для российских предприятий, которые вступают в жесткую конкуренцию как между собой так и с иностранными корпорациями.

Содержание внутрифирменного планирования как функции управления предприятием состоит в обоснованном определении основных направлений деятельности и дальнейшего развития с учетом материальных источников и спроса рынка. Сущность планирования проявляется в конкретизации целей развития всего предприятия и каждого подразделения (службы) в отдельности на установленный период времени; определении маркетинговых задач, средств их достижения, сроков и последовательности реализации; выявлении материальных, трудовых и финансовых ресурсов, необходимых для решения поставленных задач. 

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.

Потребность в планировании современного субъекта хозяйствования вытекает из большого количества конкурентных предприятий, разнообразия возможных форм управления предприятием, наличия многочисленных структурных подразделений в рамках предприятия, тесных межфирменных связей с поставщиками и подрядчиками, а также из требований научно-технического прогресса - быстро учитывать и осваивать новейшие достижения науки и техники. В этом же направлении действует и такой фактор, как стремление предприятия подчинить себе рынок, усилить свое воздействие на формирование потребительского рыночного спроса. 

Таблица 1 - Характеристика подсистем внутрифирменного планирования

	Подсистемы внутрифирменного планирования
	Формы разрабатываемых планов
	Период планирования

	Стратегическое (перспективное) планирование
	Прогноз отчета о финансовых результатах

Прогноз отчета о движении денежных средств

Прогноз бухгалтерского баланса
	3-15 лет

	Текущее планирование
	План доходов и расходов

План поступления и расходования денежных средств

Балансовый план
	1 год

	Оперативное планирование
	Платежный календарь

Кассовый план
	Декада, месяц, квартал


Развитие планирования непосредственно связано с усилением тенденции к централизации в управлении предприятием и призвано увязать деятельность всех подразделений (служб), подчинив ее единой стратегии развития. Внутрифирменное планирование в рамках предприятия охватывает как текущее, так и перспективное планирование, осуществляемое в виде прогнозирования

Если перспективное планирование призвано определить общие стратегические цели и направления развития предприятия, необходимые для этого ресурсы и этапы решения поставленных задач, то разрабатываемые на его основе текущие планы ориентированы на фактическое достижение намеченных целей исходя из конкретных условий и состояния рынка на каждом данном этапе развития. Поэтому текущие планы дополняют, развивают и корректируют перспективные направления развития с учетом конкретной обстановки. 

Уровень и качество планирования определяются следующими важнейшими условиями: компетентностью руководства предприятием на всех уровнях управления; квалификацией обслуживающего персонала, работающего в функциональных подразделениях; наличием информационной базы и обеспеченностью компьютерной техникой. 

Исходя из всего вышеуказанного, можно сказать, что внутрифирменное финансовое планирование – это процесс определения объема финансовых ресурсов по источникам формирования и направлениям их целевого использования согласно с производственными и финансовыми показателями предприятия в плановом периоде.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.

Сущность балансового метода заключается в том, что для каждой статьи расходов определяют конкретные источники финансирования. Этот метод применяют при прогнозе поступлений и расходования денежных средств, составлении плана доходов и расходов, платежного календаря и др.

Нормативный метод финансового планирования заключается в расчете потребности хозяйствующего субъекта в финансовых ресурсах и определении источников финансирования этих ресурсов на основе установленных норм и технико-экономических нормативов (ставок налогов, тарифов, норм амортизационных отчислений, норм оборотных средств).

В процессе финансового планирования расчетно-аналитическим методом плановые показатели рассчитываются на основе анализа фактических финансовых показателей, которые берутся в качестве базовых, и индексов их изменения в плановых периодах.

Метод оптимизации плановых расчетов состоит в составлении нескольких вариантов плановых расчетов. Для получения наиболее оптимального варианта проводят оптимизацию плановых решений по различным критериям выбора, которые могут быть следующими: максимум прибыли на денежную единицу вложенного капитала, минимум финансовых затрат, максимум абсолютной суммы полученной прибыли и др.

Метод экономико-математического моделирования дает возможность найти количественное выражение взаимосвязей между финансовыми показателями и факторами, которые их определяют.

В условиях рынка предприятие работает как открытая система, взаимодействуя с внешней средой.


Особенности внутрифирменного планирования:



1. Финансовая устойчивость предприятия как системы зависит от взаимодействия с внешней средой, с внешними факторами (кооперация, конкуренция, спрос, предложение).



2. Нужно опережающе определять все организационно-технические потребности, финансово-экономические возможности предприятия, обеспечиваемые материальными ресурсами (с учетом воздействия внешней среды).



3. Необходимость самостоятельной разработки долгосрочной стратегии развития фирмы (современный недостаток: стратегия сводится к текущей деятельности).



4. Внутрифирменное планирование предполагает 2 блока: стратегический и текущего планирования. Это нужно, чтобы не нарушать баланс фирмы. Соответственно, стратегический и текущий бюджеты фирмы.

Текущий бюджет направлен на:

· повышение прибыли;

· снижение издержек;

· затраты на маркетинг и рекламу.

· стратегический бюджет направлен на:

· инвестиции в повышение конкурентоспособности;

· диверсификация (расширение сфер деятельности);

· повышение доли рынка.

Планирование – это проектирование желаемого будущего предприятия и эффективных путей его достижения.

Конечный итого процесса проектирования – плановое решение.

Основные задачи планирования: определение условий и ограничений, при которых можно достичь желаемого; увязывание стратегического и текущего планирования.

Условия при планировании: снижение степени риска; обязательность рассмотрения альтернативных плановых решений.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.

Перспективы и цели связаны между собой для выработки стратегии. Текущие программы (бюджеты) ориентируют оперативные подразделения предприятия в их повседневной работе, направленной на обеспечение текущей рентабельности; стратегические программы и бюджеты закладывают основы будущей рентабельности, что требует создания специальной системы исполнения, построенной на управлении проектами. 

Системы долгосрочного планирования применяются в 70-80% крупнейших японских корпораций, где планирование организуется следующим образом: 

1) выбираются 5-10 ключевых стратегий и вокруг них формируется политика долгосрочного развития; 

2) одновременно принимаются среднесрочные планы для объединения стратегий в одно целое и увязки с распределением ресурсов; 

3) высшее руководство определяет цели каждому подразделению, а последнее разрабатывает количественные планы достижения этих целей методом "снизу вверх". 

Стратегический план выражен стратегией корпорации. В нем содержатся решения относительно сфер деятельности и выбора новых направлений. В нем могут перечисляться основные проекты и задаваться их приоритеты. Разрабатывается он на уровне высшего звена управления. Обычно стратегический план не содержит количественных показателей.

Среднесрочные планы чаще всего охватывают пятилетний срок, как наиболее удобный для обновления производственного аппарата и ассортимента продукции и услуг. 

В них формулируются основные задачи на установленный период:

1) производственная стратегия предприятия в целом и каждого подразделения (реконструкция здания, освоение новой продукции и расширение ассортимента);

 2) стратегия продажи услуг (привлечение новых клиентов, т.е. выход на новые рынки, совершенствование обслуживания и другие мероприятия, содействующие увеличению продаж);

 3) финансовая стратегия (объемы и направления капиталовложений, источники финансирования, структура портфеля ценных бумаг);

 4) кадровая политика (состав и структура штатов, их подготовка и использование);

 5) определение объема и структуры необходимых ресурсов и форм материально-технического снабжения. 

Среднесрочные планы предусматривают разработку в определенной последовательности мероприятий, направленных на достижение целей, намеченных долгосрочной программой развития. 

Текущее планирование осуществляется путем детальной разработки (обычно на один год) оперативных планов для компании в целом и ее отдельных подразделений, в частности, программ маркетинга, планов по научным исследованиям, планов по производству, материально-техническому снабжению. Основными звеньями текущего плана производства являются календарные планы (месячные, квартальные, полугодовые), которые представляют собой детальную конкретизацию целей и задач, поставленных перспективным и среднесрочным планами. Календарные планы составляются на основе сведений о наличии предварительных заказов, обеспеченности их.

В календарных планах предусматриваются расходы на реконструкцию имеющихся мощностей, замену оборудования, сооружение новых предприятий, обучение обслуживающего персонала.

Реализация оперативных планов осуществляется через систему бюджетов, или финансовых планов, которые составляются обычно на год или на более короткий срок по каждому отдельному подразделению- центру прибыли, а затем консолидируются в единый бюджет, или финансовый план предприятия.

Благодаря финансовому прогнозированию и финансовому планированию директор предприятия способен определить будущие финансовые потребности компании и определить цели, достижение которых поможет сохранить намечаемые уровни прибыльности. Если прогноз указывает на недостаток финансовых средств, директор имеет возможность сказать, когда и сколько денег потребуется компании. Это необходимо для того, чтобы определить ту финансово-кредитную политику, которая должна проводиться для успешного решения поставленных перед компанией задач. 

Разработка подробного бюджета дает возможность компании сравнить фактические результаты своей деятельности с запланированными. Такое сравнение проводится из месяца в месяц, и в обязанность финансового директора входит выявление и устранение любых серьезных отклонений от прогнозируемого уровня. 

Процесс разработки бюджета начинается с создания бюджетной комиссии. Комиссия, как правило, возглавляется Генеральным директором и включает руководителей всех основных департаментов. 

Разработка бюджета требует изучения внешних и внутренних экономических условий работы организации, частью которых являются возможные изменения инфляционной политики страны в ближайшем будущем. 

Рынок должен быть изучен с точки зрения изменений спроса, вызванных ростом конкуренции со стороны вновь открываемых предприятий. 

Функциональные подразделения разделяются на две категории: доходные и расходные. Подразделения представляют свои финансовые отчеты за прошедшие периоды. Эта информация используется как основа для подготовки бюджета на предстоящий период. 

В подготовку расходного бюджета включаются также участки предприятия, которые непосредственно дохода не приносят. Планируются расходы на содержание администрации в целом, отдела маркетинга, коммерческого отдела. Далее, определяются расходы на содержание здания, оплату электроэнергии, а также расходы на содержание других подразделений, если они не связаны с подразделениями, дающими доход. 

По завершении всех прогнозов создается общий бюджет предприятия. Бюджетная комиссия рассматривает проект, вносит коррективы и утверждает бюджет предприятия. 

Начинается второй этап - контролирующий, который, с точки зрения управления финансами, не менее важен, чем первый. По наступлении времени, покрываемого соответствующим бюджетом, руководство предприятия использует его как эталон для сравнения фактического положения с прогнозируемым. 

Планирование бюджета капитальных вложений - это процесс, через который неизбежно должно пройти предприятие, если предполагается осуществление инвестирования или реинвестирования в основные фонды. Изменяющаяся во времени цена денег - это только часть проблемы, связанной с оценкой и выбором направлений инвестирования. 

Все эти и многие другие факторы оказывают свое влияние таким образом, что функции финансового управления: планирование, контроль и анализ финансовых усилий компании получают все больше внимания со стороны ее руководства. 

Тактическое планирование предполагает составление среднесрочных (обычно пятилетних) планов, в которых конкретизируются стратегическая концепция, методы и формы ее реализации. Такой концепцией для предприятий является стратегия развития.

Хорошая стратегия развития - это план действий, который отвечает на вопрос: “Как мы собираемся конкурировать на соответствующем рыночном пространстве?” 

Соответствующая стратегия затрагивает три главных компонента любого предпринимательства: 

1) потребности клиентов; 

2) способность компании удовлетворить эти потребности; 

3) долгосрочная прибыльность компании.  

4) Вырезано.

5) Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.

Еще одним важным моментом в процессе планирования и прогнозирования является то, что планирование относится к области управленческого учета, которому свойственно преобладание своевременности над точностью – самый точный план на январь в марте теряет свою актуальность.

План внутрифирменной деятельности предприятия содержит целую систему экономических показателей, представляющих общую программу развития всех производственных подразделений и функциональных служб, а также отдельных категорий персонала. План — это одновременно конечная цель деятельности фирмы, руководящая линия поведения персонала, перечень основных видов выполняемых работ и услуг, передовая технология и организация производства, необходимые средства и экономические ресурсы и т.д. Планирование характеризует картину будущего, где ближайшие события начертаны с известной отчетливостью, соответственно ясности всего плана, а отдаленные — представлены более или менее смутно. Таким образом, план — это предвидимая и подготовленная на известный период программа социально-экономического развития предприятия и всех его подразделений.

Планирование деятельности является на каждом предприятии наиболее важной функцией производственного менеджмента. В планах отражаются все принятые управленческие решения, содержатся обоснованные расчеты объемов производства и продажи продукции, приводятся экономическая оценка затрат и ресурсов и конечных результатов производства.

Процесс планирования осуществляется по своим внутренним законам согласно логике обоснования показателя, т.е. в соответствии с методологией планирования. Методология планирования — это учение о совокупности основных принципов, методов, о системе применяемых показателей, мер (и действий), необходимых для выполнения плана, а также его мониторинга. 

В ходе составления планов руководители всех звеньев управления намечают общую программу своих действий, устанавливают главную цель и результат совместной работы, определяют участие каждого отдела или работника в общей деятельности, объединяют отдельные части плана в единую экономическую систему, координирует работу всех составителей планов и вырабатывают решения о единой линии трудового поведения в процессе выполнения принятых планов. При разработке свободного плана и выборе линии поведения всех работников необходимо не только обеспечить соблюдение определенных правил и принципов планирования, но и осуществить достижение принятых планов и выбранных целей в будущем.

Впервые общие принципы планирования были сформулированы А. Файолем. В качестве основных требований к разработке программы действия или планов предприятия им были названы пять принципов: необходимость, единство, непрерывность, гибкость и точность.

Основные принципы планирования ориентируют все наши предприятия и фирмы на достижение наилучших экономических показателей. Многие принципы весьма тесно связаны и переплетены между собой. Некоторые из них, например, эффективность и оптимальность, действуют в одном направлении. Другие, гибкость и точность, — в разных направлениях. 

Наши экономисты-менеджеры имеют в настоящее время большой выбор существующих принципов планирования. Наряду с важнейшими рассмотренными принципами необходимо остановиться еще на двух основных положениях разработанного Р.Л. Акоффом нового метода интерактивного планирования: принцип участия и принцип холизма.

Рассмотрим основные принципы планирования.

1. Принцип единства, т.е. холизма, которые означает, что используемые в планировании показатели надо обосновывать в их единстве, с учетом теоретической и практической взаимозависимости. Разработка плановых показателей должна осуществляться в направлении единого вектора цели. Соблюдение принципа требует координации и интеграции действий служб и подразделений системы, отражаемых в соответствующих плановых показателях. Плановое изменение показателя-фактора обязательно вызывает плановое изменение зависимого показателя деятельности.

2. Принцип непрерывности определяет процесс планирования как непрерывный, когда на смену одному выполненному плану приходит другой новый план, а на смену второму — третий и т.д. принцип касается прежде всего планов различного периода: краткосрочный план является частью среднесрочного, а тот, в свою очередь, — частью долгосрочного. Такое понимание включает и связь планирования с прогнозированием, когда план есть производная от прогноза. Принцип также определяет кругооборот и последовательность этапов планирования. Однако их последовательность важна лишь для разработки отдельного показателя и календарного периода. Этапы планирования показателей разных планов в одной системе могут осуществляться как одновременно, так и различаясь по времени.

3. Принцип гибкости означает способность плана менять свою направленность при изменившихся условиях деятельности и иметь определенные резервы. Принцип диктует наличие механизма изменения плановых величин, т.е. их возможную корректировку для адаптации к изменившимся обстоятельствам бизнеса. Кроме того, гибкость в планировании означает наличие определенных резервов или ”надбавок на безопасность”, которые должны самортизировать результаты работы при ухудшении условий деятельности.

4. Принцип точности требует обоснованности, детализации и конкретизации планового показателя. Обоснованность плана в числовом значении означает его соответствие имеющимся ресурсам, в том числе нормальным способностям и трудозатратам исполнителей. Так называемый напряженный план, превышающий эту норму, не оставляет резервов на случай ухудшения обстоятельств, а так называемый заниженный план создает условия для необоснованного поощрения работников без должных усилий с их стороны. Необходимость детализации и конкретизации плана в долгосрочной перспективе выражена менее ярко, чем в краткосрочном периоде. Действие данного принципа усиливается по мере приближения времени плана.

5. Принцип участия означает, что в разработку плановых показателей должны включаться все специалисты объекта хозяйствования, а при необходимости — специалисты извне и партнеры по бизнесу. В разработке планового документа обязательно участие будущих исполнителей. Это повышает степень их вовлеченности в процесс работы, формирует чувство сопричастности. В ходе такого участия специалисты вносят свои идеи, предлагают свое видение решений проблем, что обогащает и уточняет содержание плана, позволяя создать действительно нужный и реальный документ, объединяющий в себе ракурс позиций структурных подразделений фирмы. в ходе такого участия создается система мер, в выполнении которой будут задействованы подлинные исполнители.

Таковы важнейшие требования или принципы рыночного планирования в современном производстве. На их основе развиваются и формируются в процессе практической деятельности и все действующие общенаучные методы планирования, которые представляют процесс поиска, обоснования и выбора необходимых плановых показателей и результатов. 

В зависимости от главных целей или основных подходов, используемой исходной информации, нормативной базы, применяемых путей получения и согласования тех или иных конечных плановых показателей принято различать следующие методы внутрифирменного планирования: научные, экспериментальные, нормативные, балансовые, системно-аналитические, программно-целевые, экономико-математические, инженерно-экономические, проектно-вариантные и т.п. У каждого из этих методов, судя по их названию, имеется несколько преобладающих признаков, или приоритетных требований, к основному планируемому результату. 

Например, научный метод базируется на широком использовании глубоких знаний о предмете планирования, экспериментальный — на анализе и обобщении опытных данных, нормативный — на применении исходных нормативов и т.д. В процессе планирования ни один из рассматриваемых методов не применяется в чистом виде. В основе эффективного внутрифирменного планирования должен лежать системный научный подход, основанный на всестороннем и последовательном изучении состояния предприятия и его внутренней и внешней среды.


Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.

- достоверность планов. Стратегические планы, составляемые на основе весьма укрупненных исходных данных, как правило, менее точны, чем текущие планы производства, которые оперируют более достоверными необходимыми данными.
- реализуемые интересы. Стратегические планы ориентированы на соблюдение корпоративных интересов, в то время как при составлении текущих планов предпочтение отдается интересам соответствующих функциональных подразделений.

- уровень риска. Риск потерь при разработке стратегических планов несоизмеримо выше, чем возможные потери от реализации недостаточно обоснованных текущих планов.
- масштаб новизны. В отличие от стратегического планирования, направленного на открытие принципиально нового, в сфере текущего (оперативного) планирования преобладает принцип конкретизации и дифференциации уже разработанных программ. Соответственно дефицит знаний здесь значительно ниже, чем в системе стратегического планирования.
Стратегические планы являются фундаментальными и основополагающими управленческими решениями. Они определяют направление развития фирмы, возможности надежного присутствия на целевом рынке, а также будущую стоимость фирмы (стоимость бизнеса). Научно обоснованная стратегия позволяет предприятию концентрировать усилия и организационные ресурсы на ключевых направлениях, способных принести фирме экономический и финансовый успех. Ограниченность ресурсов любой фирмы обусловливает необходимость наиболее эффективного их использования в перспективе. Более того, вся текущая деятельность фирмы полностью определяется последствиями стратегических решений руководства. Очевидно, что цена таких решений для фирмы связана с самим ее существованием на целевом рынке.
Таким образом, разработка научно обоснованных стратегических планов является делом исключительно сложным, поскольку приходится иметь дело с высоким уровнем неопределенности всех учитываемых факторов, достаточно длительным периодом планирования (или горизонтом), необходимостью получения более или менее достоверной оценки потенциальных возможностей фирмы и прогнозирования сложных отраслевых, технико-технологических и макроэкономических тенденций. В процессе стратегического планирования осуществляется поиск принципиально новых, ранее не использованных путей и способов развития фирмы в быстроменяющихся условиях рыночной среды.
2 Организация внутрифирменного планирования на ООО «Уралстройсервис»

2.1 Организационная характеристика ООО «Уралстройсервис»

Юридическое название - ООО «УСС-опт». Юридический адрес - 454091, Орджоникидзе, 43. Сайт - uss74.ru.

ООО «Уралстройсервис» состоит из группы компаний: компания «Гипсотрейд», магазин «Паркет и Пробка Плюс», салон "Камины и подарки", строительная компания.

Компания «Гипсотрейд» имеет специализацию по поставкам гипсокартона и комплектующих, а так же сухих строительных смесей. 

Основными преимуществами компании являются: 

Комплексные поставки стройматериалов - гипсокартон и комплектующие, сухие строительные смеси, лакокрасочные материалы, инструмент, метизы и замочно-скобянные изделия. 

Удобное расположение - на въезде в город со стороны Свердловского тракта 

Наличие складской базы и собственной железнодорожной ветки, что позволяет принимать и отгружать товар вагонными нормами. 

«Паркет и Пробка Плюс» - представитель европейских производителей напольных  покрытий в Челябинске, продукция которых соответствует мировым стандартам  качества. 

В удобном выставочном зале салона представлен широкий ассортимент напольных и настенных покрытий:

· паркетная доска;

· массив доски;

· штучный паркет;

· пробковый паркет;

· настенная пробка;

· ламинированный паркет;

· ротанговое полотно;

· обои из винила, флизелина, пробки  и  натуральных  волокон;

· лепнина из полиуретана.

Название салона "Камины и подарки" говорит само за себя. В салоне на улице Свободы представлено свыше 60 образцов дровянных и электрических каминов, свыше 50 образцов каминных принадлежностей, защитных экранов, дровниц, аксессуаров, а так же подарков на самый взыскательный вкус.  

Камины производства России, предоставленные в салонах, это лучшее соотношение цена-качество. Широкий модельный ряд облицовок основан на блоках из искусственного и натурального камня различной формы и окраски. 

Поклонники каминов производства Франции, Испании, Италии, Германии, Англии могут остановить свой выбор на продукции фабрик La Romaine, Arrigada, Supra, Piazzetta, Stovax, Sparterm, Cheminees Philippe, Seguin, Evita. 

Гамма каминных топок в нашем салоне представлена классическими топками, топками с вертикальным подъёмом дверки, с панорамными и призматическими стеклами. Топки изготовлены ведущими производителями Европы. 

Печи-камины производства России, являясь высокоэффективным, экономичным и безопасным нагревательным прибором, послужат хорошим украшением интерьера загородного или дачного дома. 

Для тех, кто желает украсить интерьер своей гостиной камином, не обременяя себя проблемой дров и уборки золы, можем предложить большое количество электрокаминов с эффектом «живого» огня. 

На самый взыскательный вкус представлены облицовки электрокаминов всевозможных стилей. Возможно индивидуальное изготовление 

Специалисты салона дадут исчерпывающую консультацию, если необходимо - выполнят профессиональный монтаж. 

В салоне можно приобрести эксклюзивные предметы интерьеров: фонтаны и керамические фигуры животных в натуральную величину производства Италии, статуэтки и светильники под бронзу производства России, Каминные часы и канделябры производства Португалии. 

Компания имеет федеральную лицензию на строительство зданий и сооружений 1 и 2 уровней ответственности в соответствии с государственным стандартом. 

За свою 7-летнюю историю компания принимала участие в строительно-монтажных, отделочных, а также кровельных работах на следующих объектах города Челябинска: 

- Государственная жилищная инспекция по Челябинской области по адресу г.Челябинск, ул. Елькина, 79;

- ТК «Галерея «Континент»» по ул.Свободы, 91;

- Челябинский филиал банка «Зенит» по ул.Советской, 21;

- МОУ СОШ № 8 по ул.III Интернационала, 61;

-  Офисные помещения рекламного агентства «Парамон Промоушн», пр.Ленина, 78 Б;

- Помещения администрации Центрального района, ул.Коммуны, 89;

- Помещения Арбитражного суда, Земельного комитета по адресу г.Челябинск, ул.Воровского, 2;

- Помещения Областной ГАИ по адресу г.Челябинск, ул.Харлова, 7;

- Управление экологии и природопользования по адресу ул.Блюхера, 10;

- С.Юлаева, 29А - строительство нового офисного здания (ООО Центр-Протон) ;

- Жилой дом № 1 (стр.) в микрорайоне, ограниченном улицами Кирова-Калинина (ЗАО ЖБИ № 1) ;

- Жилой дом в г. Копейске (Завод «Полистром») ;

- Отделка помещений Казино «Мистер Твистер» по ул.Курчатова, 19;

- Отделка помещений пиццерии «Пиццемания» ;

- Строительство и отделка помещений по адресу ул. Кожзаводская, 16 компании «Ультра Стар» ;

- Открытая телестудия ОАО ТРК «Петербург» по адресу ул. Кирова, 139;

- Общестроительные работы на территории РК «Мегаполис» ;

- УВД г.Челябинска, общестроительные работы, Васенко, 65а;

- ОАО «Электромаш», ул. Физкультурная, 34;

- ООО УК «Ремжилзаказчик», ул. Елькина, 79;

- УГИБДД ГУВД Челябинской области, ул. Харлова, 10;

- ОАО АБ «ОРГРЭСБАНК», пр. Ленина, 48.

Строительные объекты за пределами Челябинской области : 

- Самарский филиал банка «Зенит» в г. Самара, ул. Толстого, 31;

- Отделение Сбербанка в г. Красногорске  Московской области.

2.2 Анализ коммерческой деятельности ООО «Уралстройсервис»

Рассмотрим ассортимент ООО «Уралстройсервис».
Ассортимент ООО «Уралстройсервис»:

· грунты, водно-дисперсионные краски, эмали, декоративные штукатурки 

· грунты, водно-дисперсионные краски, лаки, пропитки, эмали, клея, растворители 

· грунты, водно-дисперсионные краски, эмали, лаки, шпатлевки, растворители 

· герметики, пены монтажные, грунты, декоративные штукатурки, деревозащитные составы (ДЗС), клея, клея ПВА, колера, водно-дисперсионные краски, лаки, шпатлевки 

· герметики, клея, морилки, растворители, мастики 

· грунты, масляные краски, лаки, морилки, эмали 

· герметики, пены монтажные, уплотнители для окон и дверей, малярные ленты 

· герметики, пены монтажные, краски аэрозольные, шпатлевки по дереву 

· герметики, пены монтажные 

· герметики 

· клея, пены монтажные 

· колера, шпатлевки 

· клея 

· грунт, водно-дисперсионные краски, масляные краски, лаки, эмали 

· герметики, грунты, клея, клея ПВА, колера, водно-дисперсионные краски, лаки, пены  монтажные, шпатлевки, эмали 

· лаки, эмали 

· лаки, морилки 

· грунты, деревозащитные составы, клея, водно-дисперсионные краски, лаки, шпатлевки, масляные краски, эмали 

· эмали, грунты, клея, морилки 

· колера, деревозащитные составы 

· деревозащитные составы 

· деревозащитные составы, клея, лаки, мастики 

· Вырезано.

· Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.

Для определения равномерности развития розничного товарооборота целесообразно также рассчитать и проанализировать среднее квадратическое отклонение (σ) и коэффициент вариации, или неравномерности (ν) по следующим формулам:

Среднее квадратичное отклонение:
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где 
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-  процент выполнения плана или темп изменения в динамике по изучаемому показателю за каждый месяц или квартал;
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-  процент выполнения плана или темп повышения (снижения) в динамике по анализируемому показателю за год;         
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- число месяцев (кварталов) изучаемого периода. 
Среднее квадратичное отклонение определяет диапазон колебания реализации товаров, т.е. максимальный и минимальный объем товарооборота предприятия в среднем за период исследования. Коэффициент вариации оценивает равномерность реализации товаров на протяжении периода, который исследуется, т.е. относительный (в %) размер отклонения объема товарооборота от среднего размера. 

Коэффициент вариации:
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где 
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- среднее квадратичное отклонение;
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-  темп отклонения товарооборота за квартал.

По коэффициенту вариации (неравномерности) можно проанализировать неравномерность развития исследуемого показателя.

Коэффициент ритмичности:
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 - коэффициент вариации.

Для расчета этих показателей выполняется следующая таблица:

Таблица 11 - Расчеты, необходимые для определения коэффициента ритмичности за 2007 – 2008 года

	Квартал

	Темп отклонения (%)
	Х-Хсреднее
	(Х-Хсреднее)^2

	I квартал
	128,25
	+4,14
	17,20

	II квартал
	100,44
	-23,66
	560,15

	III квартал
	130,34
	+6,23
	38,92

	IV квартал
	137,39
	+13,28
	176,37

	Xсреднее
	124,11
	-
	15403,34



[image: image10.wmf]%

05

,

62

4

3417

,

15403

=

=

s



[image: image11.wmf]99

,

49

1102

,

124

100

*

055

,

62

±

=

=

вариации

K



[image: image12.wmf]%

00

,

50

9999

,

49

100

=

-

=

и

ритмичност

K


Итак, колебание в развитии товарооборота составляет 62,05%. Выполнение плана товарооборота за отчетный год было равномерным только на 50,00%.  Чем ближе к 100%  коэффициент ритмичности, тем ритмичнее изменяется товарооборот. 

На основе квартальных изменений за ряд лет необходимо определить коэффициент сезонности, который используется при планировании товарооборота по кварталам года. Коэффициент сезонности показывает, на сколько процентов отклоняется товарооборот данного квартала от среднеквартальной величины в ту или иную сторону под влиянием факторов сезонного характера.

Таблица 12 - Определение сезонности по кварталам года за 2006 -2008 года

	Квар-тал
	2006 год

Сумма, руб.
	2007 год

Сумма, руб.
	2008 год

Сумма, руб
	Итого за три года

Сумма, руб.
	Средний за три года

Сумма, руб.
	Коэффи-циент сезонно-сти, %

	I
	14867
	18993
	24360
	58220
	19406,67
	93,11

	II
	14307
	21917
	22014
	58238
	19412,67
	93,14

	III
	15678
	20198
	26328
	62204
	20734,67
	99,48

	IV
	22501
	20620
	28330
	71451
	23817,00
	114,27

	Итого за год
	67353
	81728
	101032
	250113
	83371,00
	400,00

	Сред.кварт.т/от
	16838,25
	20432
	25258
	62528,25
	20842,75
	-


По данным таблицы можно сделать вывод, что  наибольший спрос на продукцию в IV квартале (114%), а наименьший в I квартале (93%). Это необходимо учитывать, при планировании по кварталам 2009 года.

Проведем анализ  структуры товарооборота. Под структурой товарооборота понимается удельный вес отдельных групп товаров в общем объеме товарооборота.

Удельный вес группы товаров определяется по следующей формуле:
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где Тгр – товарооборот группы товаров;

То – товарооборот общий.

Розничная реализация всех товаров в действующих ценах в динамике растет высокими темпами, что вызвано в основном повышением розничных цен. В сопоставимой оценке продажа мебели для детских комнат снизилась, в связи с чем потери в товарообороте составили 2,65 тыс. руб.

Неравномерность развития розничного товарооборота в ассортиментном разрезе в динамике привела к изменению его структуры, которая характеризуется удельным весом отдельных товарных групп в общем объеме товарооборота.

Данные анализа показали, что более высокими темпами выросли продажи мебели для кухни и офисной мебели (на 30,49% и 30,72% соответственно). Увеличилась доля мягкой мебели и прихожих в общем товарообороте (29,10% и 29,06% соответственно). Продажа мебели для гостиной увеличилась на 28,33%. Продажа спальной мебели выросла на 20,78%, но при  этом удельный вес в общем товарообороте снизился на 0,39%. Возрос удельный вес мебели для детской комнаты на 4,04%, удельный вес в общем товарообороте снизился на 2,65%. Средний рост товарооборота по всем товарным группам составил 23,62%. Розничный товарооборот в действующих ценах возрос по всем товарным труппам. Особенно значительный рост достигнут по реали​зации кухонной и офисной мебели.
Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.

Данные таблицы свидетельствуют о преимущественном росте товарооборота над ростом объема товарных запасов (123,62% и 116,56% соответственно). В результате правильного соотношения ресурсов и результатов произошло повышение скорости реализации. Товарооборачиваемость в числе оборотов увеличилась с 60,76 тыс. руб. до 64,43 тыс. руб., то есть на 3,68 тыс. руб. оборота. Запасоотдача показывает величину товарооборота на средние запасы. Абсолютное увеличение этого показателя составило  3,68 тыс. руб. Это означает, что товарооборот на каждый рубль запаса повысился на 3,68 тыс. руб. Запасоемкость обратная величина запасоотдаче, и она показывает, сколько приходится запаса на рубль товарооборота. Запасоемкость уменьшилась на -0,00094%.

Таким образом, увеличение запасоотдачи и сокращение запасоемкости свидетельствует  об эффективном формировании запасов.

Итак, рост розничного товарооборота обеспечил ускорение оборачиваемости по всем товарным группам. Увеличение средних запасов привело к замедлению товарооборачиваемости. Произошло замедление товарооборачиваемости, что потребовало дополнительного вовлечения оборотных средств.

Планирование товарных запасов производится как в днях оборота, так и в денежном выражении. При этом между данными показателями существует прямая взаимосвязь:
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где Nтз.дн. – норма товарных запасов в днях оборота;

ТЗпл. – плановая сумма товарных запасов, руб.

Расчет нормы товарных запасов в днях представляет собой процесс нормирования товарных запасов, в то время как расчет плановой суммы товарных запасов получил название планирования товарных запасов. 

Произведем планирование товарных запасов методом удельных приращений, в основе которого лежит соотношение в темпах прироста товарных запасов и розничного товарооборота. Это соотношение можно назвать коэффициентом эластичности, показывающим, как изменится товарный запас при условии изменения розничного товарооборота на 1%.
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где L – коэффициент соотношений товарного запаса и розничного товарооборота.

Преобразовав эту формулу, получим:
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Таблица 19 - Расчет норматива товарного запаса на конец 2009 года

	Год
	Товарооборот
	Тов. запас
	Коэф. Lэ

	2006
	67353
	1456,20
	31,49

	2007
	81728
	1345,20
	22,14

	2008
	101032
	1568,00
	24,34

	Базисный темп изменения коэффициента L, %                                   77,29

	Среднегодовой темп изменения коэффициента L, %                         87,92

	2009 год
	123739,95
	1627,1
	21,39


На основе таблицы 2.21 коэффициент L на планируемый год составит:

Lпл. = 24,34 × 87,92 / 100 = 21,39

ТЗпл. = 
[image: image22.wmf]954
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 = 1627,10 тыс. руб.

Таким образом, в планируемом году по сравнению с отчетным годом товарные запасы торгового предприятия должны увеличиться на 59,1 тыс. руб., что составляет 3,8 % от суммы товарных запасов 2008 года.
В целом, проанализированы организационно-экономическая характеристика и коммерческая деятельность ООО «Уралстройсерсвис», осуществлен анализ планирования на предприятии. Отмечается существенный рост товарооборота организации за счет принятия эффективных управленческих решений. 
3 Совершенствование внутрифирменного планирования на ООО «Уралстройсервис»
3.1 Разработка мероприятий по совершенствованию внутрифирменного планирования на ООО «Уралстройсервис»
Принятие решений руководством предприятия реализуется через процесс мероприятий по улучшения деятельности ООО «Уралстройсервис».
Мероприятия по совершенствованию внутрифирменного планирования на ООО «Уралстройсервис»:

1. Приобретение современного торгового оборудования.
2. Внедрение системы эффективного управления персоналом – система комплексной подготовки кадров.
3. Внедрение системы дисконтных карт – выдача карты с 3 % скидкой при единичной покупке продукции свыше 1 000 руб.
4. Постановка системы бюджетирования на современный программный комплекс.
5. Внедрения системы бюджетов подразделений.
6. Внедрение системы бюджетов филиалов и сводного бюджета предприятия.
7. Меры по жесткому контролю исполнения бюджета предприятия.


Данные мероприятия позволят ускорить процесс формирования бюджета предприятия, внедряют контрольные параметры по подразделениям и филиалам, создают единый сводный бюджет предприятия.


Контрольные параметры и совершенствование организации бюджета предприятия позволят осуществлять эффективный контроль за исполнением бюджета предприятия в отчетном периоде.

Приобретение современного торгового оборудования обосновывается его необходимостью. Применение современного торгового оборудования позволяет усовершенствовать предложение товара потребителю продукции.

Внедрение системы эффективного управления персоналом на ООО «Уралстройсервис» сконцентрирует в себе жесткий контроль по обеспечению поддержки качества и фирменного стиля предприятия, но по данному мероприятию экономический эффект не рассчитывается.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.

1степени активности и личной включенности, обучающихся в учебный процесс (анализ конкретных ситуаций, деловые игры, тренинговые упражнения).

2. Ориентация на практическое использование полученных знаний, тесная связь содержания занятий с каждодневной управленческой практикой. Этой цели служат групповые обсуждения и задания, которые руководители в ходе обучения прорабатывают в малых группах.

3. Командная работа. Основная задача руководителя состоит в организации работы других людей, поэтому овладение навыками командной работы имеет особое значение для руководителей и лиц, состоящих в резерве на руководящие должности.

4. Проектная работа как форма закрепления полученных знаний и развития навыков командной работы.

Оценка эффективности учебных программ. Смысл оценки эффективности учебных программ, в которых принимают участие работники организации, состоит в том, чтобы определить, является ли данная форма обучения эффективной и какую пользу от обучения работников получает организация. Основная причина, по которой организации стремятся оценивать эффективность учебных программ, — это необходимость выяснения того, в какой степени в итоге были достигнуты цели обучения. Учебная программа, которая не позволяет достичь требуемого уровня знаний, рабочих показателей, добиться изменения навыков или установок обучающихся в нужном направлении, должна быть изменена или заменена другой программой.

Другая причина, по которой оцениваются обучающие программы, — это необходимость убедиться в том, что изменения рабочих показателей обучающихся произошли именно в результате обучения. Для этого можно сравнить профессиональную эффективность работников до и после обучения или сопоставить эти показатели с эффективностью (производственными показателями) работников, не участвовавших в обучении.

Не всегда организация после обучения своих работников добивается желаемого результата. В этом случае возникает необходимость выявления причин неуспеха. Хорошие программы могут быть недостаточно эффективны по многим причинам: возможно, были поставлены нереалистичные или слишком общие цели обучения, сам процесс обучения может быть плохо организован, были какие-то срывы по причинам, находящимся вне контроля тех специалистов, которые занимаются организацией обучения (например, болезнь преподавателя, поломки оборудования или ошибки персонала). Анализ причин, по которым данная программа обучения потерпела неудачу, позволяет предпринять в будущем необходимые корректирующие шаги.

Программы обучения следует также оценивать с точки зрения эффективности затрат. Поскольку в персонал, обучение должно быть выгодным для организации, то есть следует стремиться к тому, чтобы выгоды, которые будут получены по завершении обучения, превосходили затраты на проведение обучения. Обучение призвано содействовать росту эффективности и производительности труда работников или формированию такого рабочего поведения, которое необходимо организации для достижения стоящих перед ней целей.

Оценка эффективности обучения может проводиться с использованием тестов, опросников, экзаменов. Оценку эффективности обучения могут осуществлять как обучающиеся, так и преподаватели, эксперты или специально созданные комиссии. Смысл оценки эффективности обучения состоит в том, чтобы полученная информация была в дальнейшем проанализирована и использовалась при подготовке и проведении аналогичных учебных программ в будущем. Такая практика позволяет постоянно работать над повышением эффективности обучения и избавляться от таких учебных программ и форм обучения, которые зарекомендовали себя как неэффективные. Можно выделить четыре критерия, обычно используемые при оценке эффективности обучения:

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.

2) Необходимость в финансировании работы службы маркетинга (работа в сфере рекламы) с целью увеличения производимых заказов. Реклама предприятия представлена только в Интернете, имеет смысл внедрять в СМИ.

Расходы на рекламу относим в сумме 258,94 тыс. руб. и записываем на затраты в незавершенном производстве. 
Тогда ЧДД = 785771,12– 258,94 = +785512,18 тыс. руб. Принимаем проект, т.к. ЧДД > 0, значит внедрение данного предприятия весьма оправдано. 

Найдем рентабельность чистой прибыли (R = ЧП / Д).

Rчп2009 = 70 / 42941 = 0,01; Rчп2010 = 4194 / 121081 = 0,03; Rчп2011 = 10673 / 197733 = 0,05. 

Рентабельность предприятия в 2009 году: 
R = ЧП / ОФ + ОбФ = 10673 / 81191 = 0,13. 

Рассчитаем экономический эффект от внедрения системы дисконтных карт – выдача карты с 3 % скидкой при единичной покупке товаров свыше 1 000 руб.

Дисконтные карты в течение месяца выданы 50 чел. Соответственно выручка от покупок составляет в среднем 550 000 руб.

Затраты на изготовление дисконтных карт 750 руб.

Снижение сумм оплаты за приобретенный товар согласно дисконтной системе компенсируется увеличением объема продаж.

Выручка до внедрения дисконтных карт составляет 4 200 000 руб. После внедрения рост продаж в целом должен составить 10%. За базу взято 50 покупателей.

Дисконтная система позволила привлечь дополнительную сумму выручки (1350000 руб.), тем самым непосредственно проявление экономического эффекта от внедрения дисконтных карт (существенный рост товарооборота).
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Рисунок 5 - Уменьшение темпов роста издержек обращения после внедрения мероприятий

Внедрения мероприятий позволит сократить издержки обращения на 2%, увеличить товарооборот на 32%.
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Рисунок 6 - Соблюдение «золотого правила» торговли после внедрения мероприятий

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.

Заключение
Планирование представляет собой набор действий и решений, предпринятых руководством, которые ведут к разработке специфических стратегий, предназначенных для того, чтобы помочь организации достичь своих целей. Процесс стратегического планирования является инструментом, помогающим в принятии управленческих решений. Его задача обеспечить нововведения и изменения в организации в достаточной степени. Некоторые организации и предприятия могут достичь определенного уровня успеха, не затрачивая большого труда на планирование. Более того, планирование само по себе не обеспечивает успеха. Тем не менее, внутрифирменное планирование может создать ряд очень важных и часто существенных благоприятных факторов для организации.

ООО «Уралстройсервис» состоит из группы компаний: компания «Гипсотрейд», магазин «Паркет и Пробка Плюс», салон "Камины и подарки", строительная компания.

В целях совершенствования системы внутрифирменного планирвоания исследуемого предприятия была принята основная цель постановка бюджетирования на современном этапе - оптимизация корпоративного управления ресурсами в реальном режиме времени для обеспечения финансовой состоятельности, что в конечном итоге должно способствовать повышению финансовой устойчивости.

Основные мероприятия по совершенствованию системы внутрифирменного планирования:

1. Постановка системы бюджетирования на современный программный комплекс.
2. Внедрения системы бюджетов подразделений.
3. Внедрение системы бюджетов филиалов и сводного бюджета предприятия.
4. Меры по жесткому контролю исполнения бюджета предприятия.

Данные мероприятия позволят ускорить процесс формирования бюджета предприятия, внедряют контрольные параметры по подразделениям и филиалам, создают единый сводный бюджет предприятия.

Контрольные параметры и совершенствование организации бюджета предприятия позволят осуществлять эффективный контроль за исполнением бюджета предприятия в отчетном периоде.

Приобретая современное торговое оборудование, получаем существенную экономию материалов, повышается уровень заработной платы, увеличиваются РСЭО, общехозяйственные, коммерческие расходы.

Экономический эффект от внедрения нового современного торгового оборудования - увеличение чистой прибыли в 2009 году.
Увеличение товарооборота ООО «Уралстройсервис» за счет внедрение современного торгового оборудования, дисконтной программы позитивно отражается на финансовом результате.
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Приложение А – Бухгалтерский баланс за 2006 год Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
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