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Введение

Актуальность темы. В настоящее время в строительном комплексе насчитывают около 129 тысяч предприятий и организаций различных форм собственности. Около 80 % из них - это частные организации. На них занято около 5 миллионов человек.

В условиях рыночной экономики появление большого количества малых предприятий и организаций способствует повышению уровня конкурентоспособности и эффективности использования производственного потенциала, стимулирует рыночную активность. Малые предприятия являются очень удобной формой предпринимательской деятельности, что связано, прежде всего, с разработкой федеральной и региональной программ по поддержке малых организаций, в том числе в отрасли строительства.

Однако, в условиях нестабильной экономики малое предпринимательство сегодня столкнулось с большим количеством проблем, вызванных спадом производства, снижением платежеспособного спроса населения. 

Сегодня мы являемся свидетелями глубочайшего кризиса во всех отраслях экономики, в том числе и в отрасли строительства. В создавшихся условиях конкуренции и постоянной борьбы большинство предприятий и организаций, освободившихся от влияния государства, оказалось обреченным на вымирание. Остальные, сумевшие удержаться и выстоять, должны были учиться выживать в условиях огромнейшего риска и неопределенности, когда все решения приходится принимать самостоятельно без инструкций и указов сверху. 

По статистическим данным проведенных обследований большинство российских строительных организаций сегодня, получая определенную прибыль, тем не менее, финансово неустойчивы и в значительной степени подвержены банкротству.

Для успешного развития руководству строительных организаций  необходимо научиться принимать стратегические решения на основе  осуществления постоянного мониторинга внешней и внутренней среды предприятия.

Целью дипломной работы является разработка рекомендаций по развитию строительной организации ООО «Новый мир» в условиях экономического кризиса.

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач:

- провести обзор российского строительного рынка;

- проанализировать рынок строительных материалов в Нижегородской области;

- оценить финансовое положение ООО «Новый мир»;

- предложить пути развития предприятия в условиях кризиса.

Объект исследования – финансово-хозяйственная деятельность ООО «Новый мир».

Предмет исследования – стратегия развития строительной компании в условиях кризиса.

 Практическая значимость дипломной работы заключается в том, что результаты, полученные в ходе исследования ООО «Новый мир» могут быть применены на других предприятиях, имеющих проблемы в развитии в условиях кризиса.

Степень изученности проблемы отражается в теоретико-информационных источниках, где многие авторы в своих работах раскрывают проблему антикризисного управления. Среди них следует назвать таких, как Ковалева А.М., Лапуста М.Г., Скамай Л.Г., Стоянова Е.С., Деева А.И., Басовский Л.Е. и др.

Дипломная работа состоит из введения, трех глав, заключения и списка использованной литературы.

В первой главе дипломной работы проведен аналитический обзор строительного рынка в условиях современного экономического кризиса в целом по России, а также анализ строительной отрасли отдельно по Нижегородской области.

Во второй главе работы проведен анализ организационной структуры предприятия, дана оценка финансовому состоянию ООО «Новый мир» в 2008-2009 годах,  а также разработан прогноз деятельности на 2010 год.

В третьей главе проанализирован зарубежный аспект по развитию строительной отрасли в условиях кризиса, а также предложен инвестиционный проект по развитию ООО «Новый мир» в условиях кризиса.

1. Анализ текущего положения в строительной отрасли России 

1.1. Обзор российского строительного рынка

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
В первом полугодии 2009 было введено 21,6 млн.кв. метров жилья. По причине нехватки финансирования у застройщиков и низкого платежеспособного спроса на новостройки в июне впервые с февраля 2009 года объем ввода в действие жилых домов снизился, причем сразу на 13%. Резкое снижение случилось в традиционно наиболее результативном для строительной отрасли месяце. Так в июне было построено и введено только 4,9 млн. кв. м жилья, при этом общий показатель с начала года оказался на 0,3% меньше, чем за 1 полугодие 2008 года. 
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Рис. 2. Сравнительная динамика ввода жилья в 2008-2009 гг., млн. кв. метров

В июле объемы почти на 8% превысили прошлогодний уровень, и показатель ввода жилья вновь обрел положительную динамику в текущем году. Необходимо отметить, что существенный вклад в рост объемов ввода внесло индивидуальное строительство за счет средств населения. Это вполне объяснимо – в период недоступности ипотеки для части населения и непривлекательных условий кредитования для остальных, наиболее реальным вариантом улучшения жилищных условий становится индивидуальное строительство за счет собственных или заемных средств. Такой выбор не требует одномоментного вложения большой суммы денежных средств, как при покупке готового жилья, а кроме того, несколько снижает себестоимость отдельных работ и материалов, так как процесс легче поддается контролю. Именно за счет этого растет малоэтажный сегмент. Недоверие  застройщиков в плане покупки квартир в недостроенных объектах вызвано многочисленными замораживаниями строек, срывами сроков сдачи домов и историями с обманутыми дольщиками. В ряде регионов, таких как Кабардино-Балкария и Республика Тыва, Амурская область, новое строительство представлено на 100% индивидуальными объектами жилья.

Во втором квартале на рынке основных строительных материалов продолжались тенденции замедления спроса и падения цен. Так цены на оконное стекло, красный кирпич, тарированный цемент и пиломатериалы – в июле упали на 0,3-2,0%. На 1-2% выросли цены только на рубероид и линолеум. Производство остается на достаточно низком уровне, в выгодном положении остаются стекольщики (см. рис. 3). 
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Рис. 3. Отношение производства строительных материалов во 2 квартале 2009 года к 2 кварталу 2008, %

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Тем не менее, в 2009 г. эксперты не ожидали оживления рынка и считали, что начало реализации новых проектов сместится на начало 2010 г. Стабилизация зависит от многих факторов, в том числе и от общей финансовой ситуации в стране, а также от положения самих компаний. Однако некоторые стройки постепенно начали оживляться уже сейчас: строительство на них то приостанавливается, то возобновляется - и так далее по кругу. Жизнь, прежде всего, вернется на стройки, имеющие высокий процент готовности: собственники либо найдут собственные средства для их завершения, либо привлекут сторонних инвесторов.

Впрочем, девелоперы могут попробовать самостоятельно приблизить благополучное будущее, не дожидаясь, когда оно придет вслед за макроэкономическими улучшениями. Искать сейчас кредитные средства не выход для компаний, особенно тех, что занимаются жилищным строительством. Наращивать долги при отсутствии спроса на квартиры экономически нецелесообразно, поэтому застройщики должны обратить внимание на дополнительные способы привлечения дольщиков. В частности, компании могут пойти на снижение цены, в том числе и за счет оптимизации расходов и уменьшения стоимости стройматериалов, рабочей силы, а также стимулировать спрос новыми условиями покупки. Инструментами для этого могут стать, например, предоставление дольщикам рассрочки на срок, превышающий период строительства, гарантия возмещения разницы в стоимости приобретаемого жилья, если цена со временем снизится, или предложение о покупке квартир со скидкой, сделанное собственным сотрудникам. Разработать другие эффективные способы продаж помогут профессиональные продавцы недвижимости.

Участникам строительного рынка в сегменте коммерческой недвижимости также может быть полезно привлечение конечных потребителей, девелоперы уже начинают тяготеть к подбору якорных арендаторов на ранних стадиях реализации проекта. Девелоперы стали заключать со своими будущими клиентами предварительные договоры с оплатой гарантийного взноса, так что фактически арендаторы превратились в полноценных участников проектов. 

Успех или неудача предприятия, реализующего строительные материалы во многом определяется степенью приверженности к нему потребителей. Лояльность же покупателей зависит от субъективной оценки магазина, которая формируется в их сознании. В связи с этим любое предприятие необходимо рассматривать не только с функциональной, но и с рыночно - психологической  точки зрения. Наличие привлекательного имиджа магазина (его персонального восприятия) помогает покупателю воспринимать магазин как нечто отличное от других, увидеть в нем преимущества, отсутствующие у конкурентов, выбрать его в качестве постоянного места для совершения покупки.

Для этого рассматриваются такие атрибуты как: близость магазина, ассортимент, уровень цен, услуги, время, затрачиваемое потребителями на покупку, атмосфера магазина. Данные характеристики для торговца рассматривают в качестве активных переменных и позволяют ему творчески сформулировать «концепцию магазина», отвечающую ожиданиям целевого сегмента и позволяющую ему выделить магазин среди конкурентов.

Проведем анализ конкурентов ООО «Новый мир» а таблице 2.

Таблица 2

Анализ конкурентных преимуществ
	Критерий 
	ООО «Новый мир»
	Основные конкуренты

	
	
	ООО «МастерСтрой и Ко»
	ДжиБи
	ЗАО «Еврогипс»

	Насыщенность ассортиментом
	широкий
	широкий
	Выбор невелик
	Широкий

	Качество товаров
	высокое
	высокое
	среднее
	Среднее

	Уровень цен
	средний
	высокий
	низкий
	Средний

	Наличие дилерства
	Собственные запатентованные товары
	«KNAUF», «Isover», «Maxit», ВОЛМА", «ЕК Бизнес групп»,  "KIMTek", "AKZO NOBEL",  "Gyproc", "CERESIT" 
	нет
	Нет

	Быстрота обслуживания
	быстрое
	быстрое
	среднее
	Медленное

	Время работы
	9.00-21.00
	8.00-21.00
	9.00-22.00
	8.00-20.00

	Атмосфера торгового зала
	Благоприятная
	Неблагоприятная
	Благо-приятная
	Благо-приятная

	Месторасположение
	г. Н. Новгород, Московское шоссе, 109 (рядом с ТЦ «ОЛСОН)
	г. Н.Новгород, ул. Воровского, д.3
	Бусыгина проспект, 19а
	г.Нижний Новгород, ул.Ульянова, д.4


Анализируя конкурентные преимущества необходимо отметить, что основным конкурентом ООО «Новый мир» в г. Нижний Новгород является ООО «МастерСтрой и Ко». Обе строительные компании имеют широкий ассортимент товаров на складе, высокое качество предоставляемого товара, однако анализируя уровень цен на товары, отмечено, что ООО «Новый мир» более ориентировано на среднего покупателя, чем ООО «МастерСтрой и Ко».

ООО «МастерСтрой и Ко» является дилером известных строительных марок сухих смесей, лакокрасочных материалов и др. строительных материалов. Быстрота обслуживания на складах обоих строительных компаний быстрая, однако в ООО «МастерСтрой и Ко» наблюдается не всегда благоприятная атмосфера торгового зала.

Другие два конкурента ООО «Новый мир» - магазин отделочных материалов ДжиБи и ЗАО «Еврогипс» по своим конкурентным преимуществам значительно отличаются от исследуемого предприятия. качество товаров, предлагаемых данными торговыми точками не всегда высок, в ДжиБи хотя и низкие цены, но очень небольшой ассортимент товара. также в данных торговых точках не наблюдается сотрудничества с известными фирмами, производящими строительные материалы.

Таким образом, чтобы ООО «Новый мир» в дальнейшем выдерживала такие же темпы конкурентоспособности, необходимо постоянная поддержка необходимого уровня продаж и обслуживания потребителей наших товаров.

Минимизация будущих рисков незаполнения объекта уже сегодня становится главной задачей, на решение которой девелоперы направляют все больше усилий. Компании пересматривают масштабы своих проектов, их функциональное назначение, привлекают партнеров, чье присутствие увеличит востребованность площадей, - словом, начинают подвергать критичному пересмотру прежние концепции и тщательнее разрабатывать новые. А это значит, что теперь проверка жизнеспособности проектов, ранее стоявшая на последнем месте в списке приоритетов, постепенно выходит на первый план, подход к девелопменту становится более профессиональным, а сами проекты все чаще ориентируются на спрос еще на стадии идеи.

1.3. Обзор прогнозных экспертных оценок в отношении развития отрасли

Строительство, вероятно, более чем другие отрасли, пострадало от кризиса, поразившего экономику России в уходящем году. Однако кризис следует рассматривать не только как угрозы, но и возможность превращать их в потенциал для роста. Именно так с точки зрения стратегического менеджмента рекомендуется рассматривать существующую ситуацию.

Сегодня у некоторых компаний строительного комплекса стратегическая задача – выжить, кто-то планирует сохранить свои позиции, но вполне реальна цель вырасти на фоне слабеющих или уходящих с рынка конкурентов.

В любом случае, только структурированное (пусть и неполное) понимание будущих угроз и возможностей позволит в условиях неопределенности развития внешней среды сохранять управляемость компанией. Если прогнозирование даже с большими «припусками, допусками» затруднено, а сейчас именно в такой ситуации находится экономика, то один из выходов – это составление различных сценариев. Далее, исходя из каждого из них, требуется разработка стратегии действий компании и выбор базового варианта. 

На рынке строительства целесообразно выделять четыре обособленных и достаточно крупных сегмента:

- жилищное строительство;

- промышленно-складское строительство;

- прочее коммерческое строительство;

- дорожно-инфраструктурное строительство.

Другие сегменты, в том числе социально-культурное строительство, строительство паркингов, АЗС и пр., не оказывают заметного влияния на рынок в целом и малозначимы для подавляющего большинства действующих на нем компаний. Поэтому их следует исключить из рассмотрения.
Следует отметить, что каждый из сегментов строительного пирога имеет значительные отличия в схемах финансирования и участниках данного процесса, а так как проблематика нынешнего экономического кризиса проистекает из области финансов, то именно вопрос потоков денег мы поставим во главу угла.

Значительную долю в спросе на строительные материалы занимает жилье. Именно этот сегмент привлекает основное внимание властей и СМИ, здесь действуют наиболее крупные строительные компании. При таком положении дел ситуация на рынке строительства жилья часто является определяющей для состояния отрасли в целом. В свою очередь жилье в России как товар имеет ряд важных особенностей.

Низкий уровень обеспеченности жильем, как в количественном, так и качественном измерении определяет значительную потребность в жилой площади, всегда превышающую спрос на нее. Этим строительный рынок отличается от многих других, где спрос, как правило, колеблется вслед за изменением уровня потребности в продукте.

Квартиры и дома выступают не только товаром, используемым покупателями для проживания, но и средством сбережений и инвестиций. Причем группа покупателей-инвесторов во многом определяет тенденции поведения других групп покупателей, ориентируясь при этом не на текущую цену, а на будущую.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Особенностью этой организационной структуры является выделение в составе организации стратегических хозяйственных подразделений и придание отдельным производственным и функциональным подразделениям статуса центров прибыли. Данные подразделения представляют собой направление или группу направлений научной, производственно-хозяйственной деятельности с четко выраженной специализацией, своими конкурентами, рынками. Каждое самостоятельное подразделение должно иметь свою собственную цель, сравнительно независимую от других.

Самостоятельное хозяйствующее подразделение может представлять собой отделение, филиал, группу цехов или отдельный цех, т.е. находиться на любом уровне иерархической структуры. Ответственность за каждое направление возлагается на одного управляющего – руководителя направления данной зоны хозяйствования. Он должен быть готовым отстаивать, в пределах своих полномочий, интересы в области технологий, производства, капитальных вложений. Вместе с тем, при распределении ресурсов между различными самостоятельными подразделениями план каждого из них должен уточняться с целью сбалансирования интересов организации в целом.

Выбор структуры стратегического планирования определяется многими факторами: сложностью организационной структуры предприятия, ее специфическими свойствами, накопленным опытом и традициями планирования. Однако во всех случаях приходится решать вопрос: должно ли такое подразделение быть функционально-линейным или штабным. В нашей модели организационной структурой управления самостоятельные хозяйствующие подразделения представляют собой средний уровень власти, через который реализуется стратегическое управление, на нижнем уровне управления находятся центры прибыли, создаваемые на базе производственных и функциональных подразделений организации. Через эти центры реализуется оперативное управление производством. 

Предложенный путь совершенствования организационной, структуры управления позволит ООО «Новый мир» повысить гибкость управления, быстро реагировать на изменения спроса и других факторов внешней среды, повысить интерес у сотрудников к предпринимательской деятельности, сохранить рабочие места.

Предложенная структура позволит постепенно осуществить переход организации к стратегически обновленному управлению организацией,  сформировать самостоятельно хозяйствующие подразделения - центры прибыли. Также будут решены проблемы в координации действий, появиться оперативность управления и мотивация персонала.

2.2. Оценка финансово-экономических показателей деятельности компании 

за 2008-2009 гг.

Для того чтобы узнать, в каком состоянии находится предприятие необходимо провести финансовый анализ на основании имеющихся данных.

Основными задачами анализа финансовых результатов предприятия являются:

- систематический контроль за выполнением планов реализации продукции и получением прибыли;

- определение влияния как объективных, так и субъективных факторов на финансовые результаты;

- выявление резервов увеличения суммы прибыли и рёнтабельности;

- оценка работы предприятия по использованию возможностей увеличения прибыли и рентабельности;

- разработка мероприятий по использованию выявленных резервов.

Динамика некоторых показателей, отражающих деятельность предприятия представлена в таблице 3.

Таблица 3

Динамика основных технико-экономических показателей 

ООО «Новый мир» в 2007-2009 гг.

	Показатели 
	Ед. изм.
	Период, года 
	Абсолют. Изменение
	Относительное изменение, %

	
	
	2007
	2008
	2009
	2008 к 2007
	2009 к 2008
	2008 к 2007
	2009 к 2008

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	Выручка от продажи продукции, работ, услуг
	Тыс. руб.
	562318
	646077
	404155
	+83759
	-241922
	+14,90
	-37,45

	Среднесписочная численность персонала
	Чел.
	140
	133
	118
	-7
	-15
	-5
	-11,28

	Производительность труда
	Т.руб./чел.
	4016,6
	4857,7
	3425,1
	+841,1
	-1432,6
	+20,94
	-29,49

	Годовой фонд оплаты труда работников
	Тыс. руб.
	98053,2
	92816,2
	78204,3
	-5237
	-14611,9
	-5,34
	-15,74

	Среднемесячная зарплата 1 работника
	Руб.
	58365
	53682
	55229
	-4683
	+1547
	-8,02
	+2,88

	Себестоимость оказанных услуг
	Тыс. руб.
	463591
	538338
	352261
	+74747
	-186077
	+16,12
	-34,57

	Затраты на 1 руб. продаж
	Коп.
	0,82
	0,83
	0,87
	+0,01
	+0,04
	+1,22
	+3,57

	Прибыль 
	Тыс. руб.
	98727
	107739
	51894
	+9012
	-55845
	+9,13
	-51,83

	Рентабельность продаж
	%
	17,56
	16,68
	12,84
	-0,88
	-3,84
	-5,01
	-23,02


Анализируя технико-экономические показатели ООО «Новый мир» отметим, что в 2008 году наблюдается рост выручки от продаж продукции и товаров на 14,90%, что составляет 83759 тыс. руб., однако в 2009 году наблюдается резкое снижение объема выручки от продаж на 37,45%, что составило 241922 тыс. руб. Снижение выручки от продаж обуславливается общим положением в стране, снижением покупательской способности и снижением уровня жизни населения. 

В исследуемом периоде также отмечается снижение численности персонала в ООО «Новый мир», так в 2008 году штат организации уменьшился на 5% по отношению к 2007 году, а в 2009 году наблюдалось снижение персонала на 11,28% к уровню 2008 года. Однако для более эффективной работы организации есть возможность сократить персонал еще за счет сотрудников IT-отдела, отдела маркетинга и службы безопасности, ввиду того, что штат данных отделов «раздут», и справиться с объемом работы может и меньшее количество работников данных отделов.

Необходимость сокращения штата также подтверждает анализ производительности труда, так при сокращении штата в 2008 году производительность труда на 1 работника увеличилась на 841,1 тыс. руб. по отношению к 2007 году, т.е. можно сказать, что сокращение штата в 2008 году было эффективно выгодным.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
- подготовка рекламных материалов для выставки;

- организация и контроль рассылки приглашений на выставку;

- приглашение по телефону возможных клиентов на стенд предприятия;

- организация и контроль оформления стенда предприятия на выставке;

- работа на выставочном стенде: демонстрация оборудования, сбор информации об организациях, заинтересовавшихся предприятием;

- сбытовая работа по результатам выставки.

Ниже приведена таблица 5, в которой анализируются затраты компании ООО «Новый мир» на различные рекламные мероприятия, а также их отдача и окупаемость.

Таблица 5

Анализ рентабельности различных рекламных мероприятий ООО «Новый мир» в 2009 году (на основании данных внутренней статистики предприятия)

	Виды рекламных мероприятий
	Затраты на рекламу, млн. руб.
	Размер подрядов, полученных в результате, млн. руб. 
	Размер прибыли, млн. руб.

	Почтовые рассылки (директ-мэйл).
	0,05
	0,5
	0,15

	Реклама в СМИ.
	0,1
	0,8
	0,3

	Участие в строительных выставках.
	0,2
	1,2
	0,15

	Наружная реклама.
	1,4
	39,0
	11,8


Из таблицы видно, что наиболее окупаемой из всех видов рекламы является наружная реклама, самой нерентабельной, на текущий момент,– участие в строительных выставках.

Основным методом стимулирования сбыта компании является предоставление скидок в зависимости от объемов работ, а также скидок постоянным клиентам. На предприятии не ведется сколько-нибудь заметная работа по организации и построению связей с общественностью.

Политика цен объединяет и консолидирует все решения строительной организации в области маркетинга. 

3.Разработка путей развития компании в условиях кризиса

3.1. Оценка стратегической ситуации и возможных путей развития

Финансовое положение предприятия, его показатели ликвидности и платежеспособности непосредственно зависят от того, насколько быстро средства, вложенные в текущие (оборотные) активы, превращаются в реальные деньги. Из всех составляющих оборотных средств наиболее весомыми являются: средства в запасах материалов и покупных изделий; средства в незавершенном производстве; средства в готовой продукции; дебиторская задолженность (сумма долгов, причитающихся предприятию от юридических и физических лиц в итоге хозяйственных и деловых взаимоотношений с ними), или долговые права к клиентам.

Одним из важнейших показателей эффективного управления оборотными средствами является высокая оборачиваемость оборотных активов. Отсюда основная задача рационального управления оборотными средствами предприятия заключается в том, что всеми силами и средствами следует сокращать период оборачиваемости оборотных средств в целом и по каждой из наиболее весомых составляющих. Показатели оборачиваемости оборотных средств имеют большое значение для оценки финансового состояния предприятия, поскольку скорость превращения оборотных средств в денежную форму оказывает непосредственное влияние на платежеспособность предприятия. Кроме того, увеличение скорости оборота текущих активов при прочих равных условиях отражает повышение инвестиционной привлекательности предприятия.

С помощью регулирования дебиторской задолженности стимулируется сбыт продукции и расширяется круг клиентов, поэтому она необходима ООО «Новый мир». Для этого требуется:

- определить оптимальный состав и структуру дебиторской задолженности;

- определить оптимальный срок отсрочки своим покупателям;

- определить условия предоставления и срок кредита при продаже товаров;

- определить гарантии предоставления кредита;

- определить надежность покупателя и вероятность оплаты им товаров;

- определить сумму кредита, предоставляемого каждому конкретному покупателю;

- определить политику сбора дебиторской задолженности;

- вводить заключаемые контракты в систему неустоек и скидок (неустойки могут быть в форме штрафов, пени или возмещения ущерба, в том числе в виде недополученной прибыли);

- в договорах отражать гарантии их исполнения со стороны третьих лиц;

- предусматривать страхование сделок;

- также, в договорах должна быть предусмотрена система скидок за досрочную оплату.

Предоставление скидок оправдано в трех основных ситуациях:

1) если снижение цены приводит к расширению продаж, а структура затрат такова, что реализация данной продукции отражается на увеличении общей прибыли, товар высокоэластичен и имеет достаточно высокую долю постоянных затрат;

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Таблица 10
Показатели финансовой устойчивости ООО «Новый мир» 

в 2009-2010 гг.

	Показатели
	2009 год
	2010 год
	Изменение 2010 г. к 2009 г.

	Показатели, характеризующие источники формирования запасов и затрат

	Собственные оборотные средства, тыс. руб.
	3213
	3229
	16

	Наличие долгосрочных источников формирования запасов, тыс. руб.
	4503
	4519
	16

	Общая величина основных источников, тыс. руб.
	24316
	20337
	-3979

	Показатели обеспеченности запасов и затрат источниками формирования

	Излишек (+)/недостаток (-) собственных оборотных средств, тыс. руб.
	-15715
	-15311
	404

	Излишек (+)/недостаток (-) долгосрочных источников формирования запасов
	-14425
	-14021
	404

	Излишек (+)/ недостаток (-) общих источников, тыс. руб.
	5275
	1797
	-3478

	Коэффициенты, характеризующие финансовую устойчивость

	Коэффициент соотношения заемных и собственных средств
	4,03
	3,47
	-0,56

	Коэффициент маневренности
	0,9
	0,66
	0,24

	Коэффициент независимости
	0,19
	0,23
	0,04

	Коэффициент финансовой устойчивости
	-0,63
	-0,56
	0,07

	Коэффициент платежеспособности
	0,4161
	0,4821
	0,066

	Коэффициент обеспеченности материальных запасов
	0,17
	0,18
	0,01


Как видно из вышеприведенных расчетов, предложенные мероприятия должны оказать положительное влияние на повышение коэффициентов ликвидности, в т.ч. увеличить общую платежеспособность предприятия на 6,6%.

Также увеличится доля собственного капитала при формировании внеоборотных активов на 404 тыс. руб., что положительно повлияет на повышение финансовой устойчивости предприятия. Стоит отметить, что в распоряжении предприятия в течение всего исследуемого периода находились достаточно значительные суммы денежных средств, но никак предприятием не использовались и не приносили дополнительный доход.

На основании табл. 13 можно сделать вывод, что предложенные изменения положительно повлияют на повышение финансовой устойчивости ООО «Новый мир», повысив финансовую независимость предприятия.

Удельный вес собственного капитала в составе источников имущества предприятия повысился с 19 до 23%, соответственно снизилась доля заемных источников финансирования. Положительной оценки заслуживает уменьшение коэффициента маневренности и рост коэффициента соотношения заемных и собственных средств, что также характеризует увеличение финансовой независимости ООО «Новый мир».

Таким образом, в 2010 году, если следовать предложенным мероприятиям, положение должно нормализоваться и  тем самым удастся избежать кризисной ситуации. Особого внимания заслуживает снижение доли дебиторской задолженности и повышение финансовой устойчивости.

Также рекомендуется, с целью изыскания дополнительных денежных средств, разработать и провести процедуры экономии текущих затрат и реструктуризацию кредиторской задолженности (уделив особое внимание минимизации коммунальных платежей и сокращению обязательств перед бюджетом). Привлечь больше средств долгосрочного кредитования можно за счет получения кредита на 5-8 лет. Это позволит заняться реструктуризацией производства, обновить внеоборотные активы, внедрить новые технологии, повысить производительность труда и качество продукции.

3.2. Выбор стратегии развития ООО «Новый мир»

ООО «Новый мир» в краткосрочной перспективе планирует развивать свою деятельность в трех направлениях:
1. Производство  подвесного потолка Nomi phon – аналога  Рокфон Лилия (Lilia) - акустический потолок с белой гладкой поверхностью. Экономичный вариант подвесного потолка с качественной отделочной поверхностью.

Потолки Lilia отвечают всем современным требованиям, обладают высоким коэффициентом светоотражения и хорошей акустикой сокращают время реверберации и обеспечивают максимальный акустический комфорт в помещении.

Подвесные потолки Rockfon Lilia имеют очень широкую область применения. Они могут использоваться в жилых и офисных помещениях, школах и детских садах, магазинах и аптеках.

Потолки Lilia (Лилия) обладают повышенной влагостойкостью и могут использоваться в помещениях с относительной влажностью до 100% 

Потолок Lilia выполнен из негорючего материала, поэтому обеспечивает пожарную безопасность помещений. Потолочные панели режутся ножом, поэтому для размещения точечных светильников и пожарных сплинкеров не требуется специальный инструмент.
2. Производство и реализация штукатурки машинного нанесения. Штукатурка гипсовая для машинного нанесения (сухая смесь) предназначена для машинного оштукатуривания стен и потолков внутри сухих помещений. Позволяет получить гладкую, ровную поверхность, не требующую дополнительного шпаклевания. Полученная поверхность готова под покраску или оклейку обоями.

Обладает высокой водоудерживающей способностью, экономична в применении и экологически чистая.

3.  Реализация проекта по работе с дизайнерами и дизайнерскими агентствами, бюро, т.к. выбираемый ими материал имеет высокую добавленную стоимость по предоплате.

Для оценки эффективности проведем расчет по проекту производства и реализации штукатурки машинного нанесения.
ООО «Новый мир» планирует начать   производство и реализацию подвесного потолка собственного производства подвесного потолка Nomi phon , потребители которых определяются в рамках стратегического маркетинга или стратегической сегментации рынка. 

Исследование рынка производится с целью стратегического прогнозирования его параметров для разработки стратегии фирмы:

- функции или потребности, которые нужно удовлетворить;

- группы потребителей по целевым сегментам;

- объемы, цены и сроки продаж по целевым сегментам;

- технологии удовлетворения потребностей.

Главная цель: производство и реализации материалов, не имеющих аналогов на рынке, с получением прибыли.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Итак, посмотрев на рис. 17 можно заключить, что экономическая эффективность проекта по производству подвесного потолка Nomi phon на 4% больше, по сравнению с экономической эффективностью работы ООО «Новый мир» на конец 2009 г.

Исходя из таблицы 15 можно определить какова будет прибыль за 2012 год, 2011 год нет необходимости рассматривать, так как в этот период идет пробная реализация материала на рынке, объем выпуска и уровень затрат не сравнимы.

Итак общая сумма затрат за 2012 год составила 201039 тыс. руб. - это общие производственные затраты (Зоп), и 8564,7 тыс. руб. - затраты по погашению кредита (Зк), объем выпуска составил 5000 тыс. М2. материала, при этом валовая прибыль (Вп) составляет 345000 тыс. руб.

Балансовая прибыль (Пб) = В – (Зоп+Зк+Св), где П - балансовая прибыль, Зоп – общие производственные затраты, Зк – затраты по погашению кредита, Св – собственные вложения.

Пб = 345000 тыс. руб. – (201039 тыс. руб. + 8564,7 тыс. руб. + 70200 тыс. руб.) = 65196,3 тыс. руб.

Сумма налог на прибыль (Нпр) = Пб * 0,20

Нпр = 65196,3 * 0,20 = 13039,3 тыс. руб.

Сумма НДС (Нд) = (В – Зоп) * 0,18

Нд = (345000 – 201039,3) * 0,18 = 25912,9 тыс. руб.

Чистая прибыль ЧПР = Пб – Нд – Нпр = 65196,3 тыс. руб. – 13039,3 тыс. руб. – 25912,9 тыс. руб. = 26244,1 тыс. руб.

Рентабельность продаж (оборота) Rоб = Пб / Вп

Rоб = 65196,3 тыс. руб. / 345000 тыс. руб. = 18,9 %
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Рис. 18. Прибыль ООО «Новый мир» на конец 2009 г. и прибыль от внедрения проекта

Итак, если посмотреть на рис. 18, то можно увидеть, что проектная балансовая прибыль превосходит в 3,5 раза, балансовую прибыль ООО «Новый мир» на период 2009 года (65196,3 тыс. руб. / 16475,7 тыс. руб.).

На основании сделанных расчетов можно сказать следующее, что проект, по производству подвесного потолка Nomi phon - это экономически выгодный проект, так как экономический эффект от внедрения проекта почти в 2,5 раза больше, по сравнению с экономическим эффектом до внедрения проекта, сравнительный экономический эффект от внедрения проекта составил 214607,4 тыс. руб., экономическая эффективность проекта по производству подвесного потолка Nomi phon на 4% больше, и составила 23,3%, по сравнению с экономической эффективностью работы ООО «Новый мир» на конец 2009 г. 

ООО «Новый мир», реализовав проект по производству подвесного потолка Nomi phon, не только сможет расплатиться с долгами по кредиту, но и сможет получить прибыль, сопоставимую с прибылью за 3 года работы на рынке (65196,3 тыс. руб.), с имеющейся номенклатурой производства и активностью клиентов, получая с каждого проданного килограмма материала около 5,2 руб. чистой прибыли. С воплощением данного проекта ООО «Новый мир» сможет увеличить свое влияние на российский рынок, а также сможет выйти на первое место по производству и реализации гидроизоляционных материалов, оттеснив своего главного конкурента компанию «Отекс».

Заключение

Главная цель хозяйствующего субъекта современных условиях - получение максимальной прибыли, что невозможно без эффективного управления капиталом. Поиски резервов для увеличения прибыльности предприятия составляют основную задачу управленца.

Очевидно, что от эффективности управления финансовыми ресурсами и предприятием целиком и полностью зависит результат деятельности предприятия в целом. Если  дела на предприятии идут самотеком, а стиль управления в новых рыночных условиях не меняется, то борьба за выживание становится непрерывной. 

- финансовое состояние предприятие – это важнейший объект анализа деятельности любого предприятия. Целью данного анализа является  не только установление и оценка финансовой деятельности предприятия в данный период времени, но совершенствование его деятельности в дальнейшем;

- ретроспективная оценка финансового состояния предприятия включает в себя ряд показателей, охватывающих все сферы деятельности организации;

-  перспективная оценка деятельности предприятия включает в себя разработку и реализацию мероприятий по устранению предприятием негативных последствий финансового кризиса. Система таких мероприятий на конкретном предприятии носит индивидуализированный характер и направлена на последующую стабилизацию качественных структурных преобразований его финансовой деятельности.

Проведя анализ финансово-хозяйственной деятельности ООО «Новый мир» отметим, что внешнее состояние экономике в стране отрицательно повлияло на деятельность предприятия. Выручка от продажи в 2009 году снизилась почти на 38%, наблюдается сокращение численности штата ООО «Новый мир». Однако данный аспект может привести к более эффективной деятельности предприятия, потому что есть возможность повысить производительность труда, тем самым мотивируя более квалифицированных сотрудников.

Проведя опрос среди покупателей продукции ООО «Новый мир» необходимо проводить гибкую ценовую политику для поддержания своих позиций на рынке строительных материалов, введя дополнительные скидки либо бонусы. Также надо поддерживать необходимое наличие товара на складе для удовлетворения спроса покупателей, и развивать ассортиментную политику.

ООО «Новый мир» в краткосрочной перспективе планирует развивать свою деятельность в трех направлениях:

1. Производство аналога подвесного потолка , производитель "Rockfon" Lilia. Рокфон Лилия (Lilia) - акустический потолок с белой гладкой поверхностью. Экономичный вариант подвесного потолка с качественной отделочной поверхностью.

2. Производство и реализация штукатурки машинного нанесения. 

3.  Реализация проекта по работе с дизайнерами и дизайнерскими агентствами, бюро, т.к.выбираемый ими материал имеет высокую добавленную стоимость по предоплате.

Проведя анализ эффективности внедрения проекта по производству и реализации подвесного потолка Nomi phon можно сказать следующее, что проект, по производству подвесного потолка Nomi phon - это экономически выгодный проект, так как экономический эффект от внедрения проекта почти в 2,5 раза больше, по сравнению с экономическим эффектом до внедрения проекта, сравнительный экономический эффект от внедрения проекта составил 214607,4 тыс. руб., экономическая эффективность проекта по производству подвесного потолка Nomi phon на 4% больше, и составила 23,3%, по сравнению с экономической эффективностью работы ООО «Новый мир» на конец 2009 г. 
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