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ЗАДАНИЕ
Задание курсового проекта (62)

«Оптимизация сетевой модели комплекса производственных работ» 

студент  учебной группы

весенний семестр 2010/11 учебного года

Цель: Определить минимальную стоимость комплекса производственных работ при заданной продолжительности его выполнения и других указанных условиях.

Содержание (оглавление) проекта:

ЗАДАНИЕ курсового проекта.

ВВЕДЕНИЕ – потребность в сетевом планировании и управлении (СПУ), возможности СПУ, цель и задачи проекта.

1. ПОСТРОЕНИЕ СЕТЕВОГО ГРАФИКА – определение понятия «сетевой график» и технологии его построения, описание построения заданного сетевого графика, анализ адекватности построенного сетевого графика заданным в проекте исходным условиям (данным).

2. АНАЛИЗ СЕТЕВОГО ГРАФИКА – определение понятий «полный путь» и «критический путь», описание нахождения полных путей построенного сетевого графика и среди них – критического, анализ возможности доведения критического срока до заданной продолжительности выполнения рассматриваемого комплекса производственных работ.

3. ОПТИМИЗАЦИЯ СЕТЕВОГО ГРАФИКА – определение понятий «оптимизация сетевого графика», «критерий оптимизации», «показатель оптимизации и условия оптимизации», постановка задачи оптимизации сетевого графика, выбор способов оптимизации, описание процедур оптимизации выбранными способами, сравнение результатов оптимизации разными способами, вывод об оптимальном результате для построенного сетевого графика.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ – краткое описание перечня результатов, полученных в проекте; обоснование их достоверности и практической ценности, возможные перспективы совершенствования организации выполнения заданного комплекса производственных работ.
Требования к отчету:
Титульный лист отчета (курсового проекта) должен соответствовать образцу на сайте МГИУ.

В отчет должны входить:

· Содержание (оглавление) с указанием страниц разделов отчета.

· Выданное задание курсового проекта с подписью руководителя проекта. (Обязательно !!! – необходимо для проверки)

· Соответствующая содержанию (см. выше Содержание (оглавление) проекта) пояснительная записка проекта с иллюстрациями.

· Список использованной литературы.

Рекомендуемая литература:
· Казаков О.Л., Миненко С.Н., Смирнов Г.Б. Экономико-математическое моделирование: учебно-методическое пособие. – М.: МГИУ, 2006 г. – 136 с.

· Миненко С.Н., Казаков О.Л., Подзорова В.Н. Экономико-математическое моделирование производственных систем: Учебно-методическое пособие. – М.: ГИНФО, 2002 г. – 128 с.

Исходные данные (вариант 62)
	События (предки)
	начало работ
	готовность деталей
	готовность документации
	поступление дополнительного оборудования
	готовность блоков

	События (потомки)
	
	
	
	
	

	готовность деталей
	
	
	
	изготовление деталей (4/3)
	

	готовность документации
	
	
	
	подготовка документации (5/2)
	

	поступление дополнительного оборудования
	закупка дополнительного оборудования (10/5)
	
	
	
	

	готовность блоков
	
	сборка блоков (6/4)
	составление инструкций (11/6)
	
	

	готовность изделия
	
	
	установка дополнительного оборудования (12/6)
	
	компоновка изделия (9/6)


	Работы

	Нормальный вариант
	Ускоренный вариант
	Прирост затрат на одни сутки ускорения


	
	Время (сутки)
	Затраты (у.е.)
	Время (сутки)
	Затраты (у.е.)
	

	изготовление деталей
	4
	100
	3
	120
	20

	закупка дополнительного оборудования
	10
	150
	5
	225
	15

	сборка блоков
	6
	50
	4
	100
	25

	подготовка документации
	5
	70
	2
	100
	10

	установка дополнительного оборудования
	12
	250
	6
	430
	30

	составление инструкций
	11
	260
	6
	435
	35

	компоновка изделия
	9
	180
	6
	300
	40

	
	ВСЕГО
	1060
	ВСЕГО
	1710
	


Заданная продолжительность выполнения всего комплекса производственных работ – 29 суток.

[image: image1.png]



Руководитель проекта проф. Казаков О.Л.

ВВЕДЕНИЕ
Любое предприятие, занимающееся созданием новых сложных объектов, зачастую сталкивается с необходимостью планирования своего производственного процесса в целом, рассматривая отдельные работы во взаимосвязи. Система сетевого планирования, применяемая в данном случае, позволяет разработать наиболее оптимальный вариант выполнения проекта, который позволяет осуществлять оперативное управление всем комплексом работ в целом.
Основным плановым документом, используемым в системе сетевого планирования, является сетевой график, другими словами, сеть, которая представляет собой информационно-динамическую модель с отражением логических взаимосвязей и результатов выполняемых работ, необходимых для достижения цели сетевого планирования.

Продолжительность выполнения работ по реализации проекта в целом имеет большое значение при определении себестоимости проектных и опытно-конструкторских работ, а также других работ, напрямую связанных как с разработкой и внедрением на предприятие новой техники, так и управлением деятельностью всего предприятия. В сетевом графике отображена последовательность и время выполнения операций, для обеспечения своевременного окончания всех видов деятельности. В рамках исследуемого проекта, общая продолжительность выполнения работ существенно зависит от упорядочивания отдельных, входящих в него работ, поэтому большое значение также принимает выявление внутрипроизводственных резервов, которые используются для сокращения сроков выполнения работ. 
Любая операция описывается начальной и конечной точками, называемыми начальным и конечным событиями. Каждая пара событий определяется разными начальными и конечными событиями, а сама операция представляется одной дугой (стрелкой).
Необходимость в достижении равномерного использования ресурсов, а также обеспеченность ограничения их максимальной потребности обусловливает увеличение продолжительности некоторых критических операций. 

Планирование сроков и хода работ имеет характер расписания, в соответствии с которым осуществляется вся проектная деятельность, а соблюдение его гарантирует установление сроков начала и окончания проекта и установление временных резервов по отдельным процессам.

За счет улучшения качества управленческих решений достигается координации, контроля, а также созданием более совершенных систем. Математическое моделирование способствует улучшению качества управляющих решений. Применение сетевых графиков возможно для многих существующих систем. Сетевые модели более понятны, чем другие методы исследования операций.
Использование методов сетевого планирования способствует сокращению сроков создания новых объектов на 15-20%, обеспечению рационального использования трудовых ресурсов и техники.
Цель работы: определить минимальную стоимость комплекса производственных работ при заданной продолжительности его выполнения и других указанных условиях.
Для достижения данной цели, необходимо решить следующие задачи:
– построить сетевой график;

– провести анализ сетевого графика;

– оптимизировать сетевой график.

1. ПОСТРОЕНИЕ СЕТЕВОГО ГРАФИКА
Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
На первом этапе построения сетевого графика, выявляется работа, которая может выполняться прежде, чем окончится какая-то другая работа. Эту работу принимают за исходную и ее начальным событием обозначают исходное событие. Если напротив, после окончания работы больше никакие работы не нужны, то такая работа является завершающей и ее событие тоже будет завершающим.

Кремер Н.Ш. приводит следующие правила, которые необходимо использовать при построении сетевого графика:

1. В сетевой модели не должно быть «тупиковых» событий, т.е. событий, из которых не выходит ни одна работа, за исключением завершающего события.

2. В сетевом графике не должно быть «хвостовых» событий (кроме исходного, которым не предшествует хотя бы одна работа.

3. В сети не должно быть замкнутых контуров и петель, т.е. путей, соединяющих некоторые события с ними же самыми.

4. Любые два события должны быть непосредственно связаны не более чем одно работой – стрелкой.
5. В сети рекомендуется иметь одно исходное и одно завершающее событие [1, с. 291-293]. 

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
Соответственно таблица данных примет следующий вид:
	Работы

	Нормальный вариант
	Ускоренный вариант
	Прирост затрат на одни сутки ускорения


	
	Время (сутки)
	Затраты (у.е.)
	Время (сутки)
	Затраты (у.е.)
	

	1-2
	10
	150
	5
	225
	15

	2-3
	5
	70
	2
	100
	10

	2-4
	4
	100
	3
	120
	20

	3-5
	11
	260
	6
	435
	35

	3-6
	12
	250
	6
	430
	30

	4-5
	6
	50
	4
	100
	25

	5-6
	9
	180
	6
	300
	40

	
	ВСЕГО
	1060
	ВСЕГО
	1710
	


2. АНАЛИЗ СЕТЕВОГО ГРАФИКА
Анализ сетевого графика начинается с контроля построения графика, установления целесообразности выделения работ, степени их разделения. Следующим этапом идет разделение работ по величине резервов.

В сетевом планировании выделяется понятие пути. Путь – это последовательность работ в сетевом графике (в некоторых случаях даже одна работа), в которой конечное событие одной работы совпадает с начальным событием следующей за ней работы. 
Полный путь в сетевом графике – это путь от исходного до завершающего события или любой путь от истока к стоку. 
Критический путь в графике – это максимальный по продолжительности путь от истока к стоку. На сетевом графике первая из работ критического пути всегда начинается в первом событии сети с нулевого (начального) момента времени, а последняя из работ критического пути всегда завершается позже всех остальных работ сети в завершающем событии. При поиске критического пути сетевого графика, следует помнить, что признаком критической работы являются нулевые значения резервов времени. Это означает, что каждая последующая критическая работа будет начинаться строго в момент окончания предыдущей критической работы. Вследствие этого сдвиг любой из работ критического пути обязательно приведет к увеличению первоначальной длительности проекта.
Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
3. ОПТИМИЗАЦИЯ СЕТЕВОГО ГРАФИКА
На завершающем этапе сетевого планирования, определяется оптимальная продолжительность выполнения отдельных работ или совокупных процессов. 
В реальных условиях длительность выполнения работ зависит от множества факторов, как внутренних, так и внешних, и поэтому считается случайной величиной. Для установления длительности работ используют соответствующие нормативы и нормы трудовых затрат. При отсутствии нормативов продолжительности всех работ, применяются различные методы, в том числе метод экспертных оценок.
Корректировку построенного сетевого графика, называют оптимизацией. Оптимизация сетевого графика проводится с целью сокращения длины критического пути, экономии использования ресурсов. 

Оптимизация сетевого графика представляет собой процесс улучшения организации выполнения комплекса работ с учетом срока его выполнения.

Оптимизация сетевого графика осуществляется по двум критериям:

– минимизация времени выполнения комплекса работ при заданных затратах на это выполнение;
– минимизация затрат на выполнение комплекса работ при заданном времени этого выполнения.

Минимизация времени выполнения комплекса работ имеет смысл в том случае, когда длительность выполнения работ может быть уменьшена за счет дополнительных ресурсов, что увеличит затраты на выполнение работ, та как одновременная оптимизация по двум критериям не возможна. 
Оптимизация сетевого графика проводится следующими способами:
– уменьшение продолжительности выполнения работ, осуществляемых в нормальном режиме, начиная с тех, которые дают наименьший прирост затрат;
– увеличение продолжительности выполнения работ, осуществляемых в ускоренном режиме, начиная с тех, которые дают наибольший прирост затрат.

Для проведения оптимизации сетевого графика, необходимы следующие исходные данные:
– нормальная длительность работы;
– ускоренная длительность; 

– затраты на выполнение работы в нормальный срок;
– затраты на выполнение работы в ускоренный срок.

Заданная продолжительность работ – 29 суток.


Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке.
На третьем шаге следует принять максимальную величину увеличения работы 3-6 – 6 суток, так как эта работа входит только в третий путь, который еще недостаточно длителен. Снижение затрат составит:  6·30=180 (у.е.).

Рассматривая работу 4-5 на четвертом шаге, можно прийти к выводу, что ее можно увеличить на максимальную возможность – двое суток, т.к. она входит только в первый путь.  Затраты в результате снизятся на: 2·25=50 (у.е.).

Пятый шаг также позволяет увеличить только первый путь на одни сутки, так как работа 2-4 во втором и третьем пути отсутствует. Снижение затрат:  1·20=40 (у.е.).

Шестой шаг в этой оптимизации заключительный, так как в результате увеличения длительности работы 1-2, которая входит во все три пути, на двое суток, на втором пути достигается искомое значение 29 дней. Снижение затрат рассчитывается следующим образом:  2·15=30 (у.е.).

Суммарная величина снижения затрат в результате увеличение продолжительности работ  с 19 до 29 дней, составит (-575 у.е.), что  в результате снизит первоначальную стоимость проекта: 1710 – 575 = 1135 у.е.

Таким  образом, итоговые результаты, полученные с использованием двух разных способов оптимизации сетевого графика,  полностью совпадают: 
1) продолжительности соответствующих полных путей после оптимизации совпадают – 26, 29, 21;

2) стоимости выполнения всего комплекса работ после оптимизации совпадают – 1135 у.е.
Следует прийти к выводу, что все расчеты выполнены верно.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В курсовой работе был построен сетевой график, проведен его анализ и оптимизация. С помощью общепринятых методик исследования сетевого графика, определен его критический путь.
Анализ сетевого графика выявил резервы времени работ, не лежащих на критическом пути и позволил направить их на работы, лимитирующие срок завершения комплекса работ. В результате было произведено сокращение продолжительности критического пути.

Оптимизация сетевого графика проводилась с использованием двух способов:

– уменьшения продолжительности выполнения работ, осуществляемых в нормальном режиме, начиная с тех, которые дают наименьший прирост затрат;
– увеличения продолжительности выполнения работ, осуществляемых в ускоренном режиме, начиная с тех, которые дают наибольший прирост затрат.

Изначально, критический путь сетевого графика составлял 35 суток, а стоимость выполнения работ составляла 1060 у.е.

Разработанный сетевой график имеет три пути различные по длительности, из которых самый длинный путь, т.е. критический, составляет 29 суток (как было установлено заданием). Рассчитанная стоимость выполнения всего комплекса работ составила 1135 у.е. Произошло сокращение сроков выполнения работ на 6 дней, что повлекло за собой увеличение общей стоимости работ на 75 у.е. 
Практическое применение предложенных методик анализа и оптимизации сетевых графиков позволяет сделать вывод о том, что данные методики просты и удобны в использовании и позволяют сократить затраты на сетевое планирование в первую очередь за счет сокращения длительности разработки самого сетевого графика.
Практическое использование сетевых графиков имеет следующие преимущества:

1. Все прохождение проекта тщательно изучается логически.

2. Все работы, события и их взаимосвязи наглядны.

3. Сроки выполнения работ, как промежуточные, так и конечные оцениваются вполне реально.

4. Существует возможность определения потребности в средствах производства и финансировании.

5. Данные, полученные в результате сетевого анализа являются значимыми для управления проектом.
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