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ВВЕДЕНИЕ

Мировой опыт убедительно показал, что ключевой фигурой рыночной эко​номики является предприниматель. В развитых странах малый бизнес производит 50-70% общего объема товаров и услуг, а следовательно в значительной степени определяет темпы экономического роста, качества и структуру валового нацио​нального продукта. Малое предпринимательство стало основой современной либе​ральной экономики многих стран.
В Республике Беларусь под субъектами малого предпринимательства понимаются предприниматели, осуществляющие свою деятельность без образования юридического лица, и юридические лица со следующей среднесписочной численностью работников:

· в промышленности и на транспорте - до 100 человек;

· в сельском хозяйстве, включая фермерские (крестьянские) хозяйства, и в научно-технической сфере - до 60 человек;

· в строительстве и оптовой торговле - до 50 человек;

· в розничной торговле и бытовом обслуживании населения - до 30 человек;

· в других отраслях непроизводственной сферы - до 25 человек. [1]
В целях развития в республике института малого предпринимательства го​сударство осуществляет поддержку данного вида инициативной деятельности граждан в соответствии с государственной программой поддержки малого пред​принимательства, а также на основании отраслевых региональных программ. 

Учитывая все вышеизложенное, актуальность темы дипломной работы не вызывает сомнений.
Объектом исследования является малое предприятие ООО «Штрих-Р», предметом - механизм организации финансов на малом предприятии.

Целью данной работы является изучение теоретических и практических аспектов организации финансов малого бизнеса и анализ системы финансовых показателей ООО «Штрих-Р».

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
· Определить сущность, структуру и принципы организации финансовых ресурсов малого предприятия; 

· Изучить финансовый механизм деятельности малого предприятия и формы его регулирования;

· Охарактеризовать экономико-правовое положение обследуемого субъекта малого бизнеса, произвести анализ системы финансовых показателей исследуемого предприятия;
· Проанализировать современное состояние и перспективы развития малого бизнеса в Республике Беларусь.
Поставленные задачи логически предопределили структуру работы, которая состоит из введения, трех глав, разделенных на параграфы, заключения, списка использованной литературы и приложений.
Методологической основой исследования является диалектико-материалистический подход к изучению экономических процессов и явлений, общенаучные методы исследования, системный подход, анализ и синтез, статистические наблюдения, экспертные оценки и др. 

Необходимо отметить, что рассматриваемая тема исследования освещена в литературе в достаточной степени. Поэтому при написании дипломной работы были изучены нормативно-правовые акты, монографическая и учебная литература, журнальные и газетные статьи, посвящённые данной проблеме. 
I. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ ФИНАНСОВ МАЛОГО БИЗНЕСА
1.1. Финансовые ресурсы малого предприятия: сущность, структура, принципы организации
Финансовые ресурсы малого предприятия представляют собой денежные средства, имеющиеся в его распоряжении. Финансовые ресурсы направляются на развитие производства (производственно-торгового процесса), содержание и развитие объектов непроизводственной сферы, потребление, а также могут оставаться в резерве. Финансовые ресурсы, используемые на развитие производственно-торгового процесса (покупка сырья, товаров и других предметов труда, орудий труда, рабочей силы, прочих элементов производства), представляют собой капитал в его денежной форме. [14, c.6]
Капитал - это стоимость, приносящая прибавочную стоимость. Только вложение капитала в хозяйственную деятельность, его инвестирование создают прибыль. Всеобщая формула капитала [48, c.24]: 

Д - Т - Д*,





(1.1)

где Д - денежные средства, авансированные инвестором; 
Т - товар (купленные средства производства, рабочая сила и другие элементы производства); 
Д* - денежные средства, полученные инвестором от продажи продукции и включающие в себя реализованный прибавочный продукт (прибавочную стоимость);
Д*- Д - прибавочный продукт (доход инвестора); 
Д*- Т - выручка от продажи продукции;
Д - Т - затраты инвестора на покупку товара.

В приведенной выше операции Д - Т - Д* денежные средства (Д), вкладываемые в производственно-торговый процесс, не затрачиваются окончательно, а лишь авансируются, и после завершения кругооборота они возвращаются вкладчику (инвестору) с дополнительным доходом (Д*). Капитал должен постоянно совершать кругооборот, чем больше за год будет совершено оборотов капитала, тем больше у инвестора будет годовая прибыль. 

В структуру капитала входят денежные средства, вложенные в основные фонды, нематериальные активы, оборотные фонды, фонды обращения. 

Основные фонды представляют собой средства труда (здание, оборудование, транспорт и т.д.), которые многократно используют в хозяйственном процессе, не изменяя при этом свою вещественно-натуральную форму.
Денежные средства, авансированные на приобретение основных фондов, называются основными средствами (основной капитал). Следует отметить, что вложения денежных средств в фонды осуществляются авансом, поэтому понятие вложенных средств адекватно понятию авансированных средств.
Нематериальные активы представляют собой вложение денежных средств предприятия (его затраты) в нематериальные объекты, используемые в течение долгосрочного периода в хозяйственной деятельности и приносящие доход. Таким образом, нематериальные активы - это стоимость объектов промышленной и интеллектуальной собственности и иных имущественных прав. К нематериальным активам относятся права пользования земельными участками, природными ресурсами, патенты, лицензии, ноу-хау, программное обеспечение, авторские права, монопольные права и привилегии (включая права на изобретения, патент, лицензию на определенные виды деятельности, промышленные образцы, модели, использование художественно-конструкторских решений), организационные расходы (включая плату за государственную регистрацию предприятия, брокерское место и т.п.), торговые марки, товарные и фирменные знаки, цена фирмы. Нематериальные активы по характеру применения похожи на основные средства. Они используются длительное время, приносят прибыль и с течением времени большая их часть теряет свою стоимость. Особенностью нематериальных активов является отсутствие материально-вещественной структуры, сложность определения стоимости, неясность при установлении прибыли от их применения. [11, c.178-181]
Оборотные фонды по вещественному содержанию представляют собой запасы сырья, полуфабрикатов, топлива, тару, расходы будущих периодов, малоценные и быстроизнашивающиеся предметы.
Оборотные производственные фонды принимают однократное участие в производственно-торговом процессе, изменяя при этом свою вещественно-натуральную форму. Их стоимость полностью переносится на вновь произведенный продукт. Основное назначение оборотных фондов заключается в обеспечении непрерывности и ритмичности производства. 

Фонды обращения связаны с обслуживанием процесса обращения товаров. Они включают произведенную, но нереализованную продукцию, запасы товаров, денежные средства в кассе и в расчетах и др. По характеру участия в производственно-торговом процессе оборотные средства и фонды обращения тесно взаимосвязаны и постоянно переходят из сферы производства в сферу обращения и наоборот, т.е. из одних фондов переходят в другие. Поэтому они учитываются как единые оборотные средства. Денежные средства, вложенные в оборотные производственные фонды и фонды обращения, представляют собой оборотные средства (оборотный капитал). 

Уставный капитал представляет собой сумму вкладов учредителей хозяйствующего субъекта для обеспечения его жизнедеятельности. Величина уставного капитала соответствует сумме, зафиксированной в учредительных документах, и является неизменной. Увеличение или уменьшение уставного капитала может производиться в установленном порядке (например, по решению общего собрания) только после перерегистрации хозяйствующего субъекта. В качестве вкладов в уставный капитал могут быть внесены: здания, сооружения, оборудование, другие материальные ценности, ценные бумаги, права пользования землей, водой и другими природными ресурсами, зданиями, сооружениями, оборудованием, иные имущественные права (в том числе на интеллектуальную собственность: ноу-хау, право на использование изобретений и т.д.), денежные средства в рублях и валюте. Стоимость вкладов оценивается в рублях совместным решением участников хозяйствующих субъектов и составляет их доли в уставном капитале. 

В финансовой деятельности малого предприятия различаются активы и пассивы. 
Активы хозяйствующего субъекта - это совокупность имущественных прав, принадлежащих ему. В состав активов хозяйствующего субъекта входят основные средства, нематериальные активы, оборотные средства. Активы за вычетом долгов (расчеты с кредиторами, заемные средства доходы будущих периодов) представляют чистые активы. 
Пассивы хозяйствующего субъекта - это совокупность его долгов и обязательств, состоящих из заемных и привлеченных средств, включая кредиторскую задолженность. К пассивам не относятся дотации, субвенции, собственные средства и другие источники.

Субвенция - вид денежного пособия со стороны государства из внебюджетных фондов. Субвенция в отличие от дотации предоставляется на финансирование определенного мероприятия и подлежит возврату в случае нарушения ее целевого использования. [11, c.182-183]
Финансовые ресурсы образуются за счет целого ряда источников. По форме права собственности различаются две группы источников: собственные денежные средства и заемные (привлеченные). 

Источниками финансовых ресурсов являются: прибыль; амортизационные отчисления; средства, полученные от продажи ценных бумаг; паевые и иные взносы юридических и физических лиц; кредит и займы; средства от реализации залогового свидетельства, страхового полиса и другие поступления денежных средств (пожертвования, благотворительные взносы и т. п.).
Система прибылей и доходов состоит из прибыли от реализации продукции, прибыли от прочей реализации, доходов по внереализационным операциям (за вычетом доходов по этим операциям), балансовой (валовой) прибыли, чистой прибыли. Кроме того, прибыль делится на облагаемую налогом и не облагаемую налогом. 
Прибыль от реализации продукции (товаров, работ, услуг) представляет собой разницу между выручкой от реализации продукции без налога на добавленную стоимость, акцизов, экспортных тарифов (для экспортной выручки) и затратами на производство и реализацию, включаемыми в себестоимость продукции.
Прибыль от прочей реализации - это прибыль, полученная от реализации основных фондов и другого имущества хозяйствующего субъекта, отходов, нематериальных активов и т.п. Прибыль от прочей реализации определяется как разница между выручкой от реализации и затратами на эту реализацию. 

Доходы от внереализационных операций включают:
· доходы, полученные от долевого участия в деятельности других хозяйствующих субъектов, дивиденды по акциям, доходы по облигациям и другим ценным бумагам, принадлежащим хозяйствующему субъекту; поступления от сдачи имущества в аренду;

· доходы от дооценки производственных запасов и готовой продукции; 

· присужденные или признанные должником штрафы, пени, неустойки, другие виды санкций за нарушение условий хозяйственных договоров, а также доходы от возмещения причиненных убытков;

· положительные курсовые разницы по валютным счетам, а также операциям в иностранных валютах; 

· другие доходы от операций, непосредственно не связанных с производством и реализацией продукции.

Балансовая прибыль представляет собой сумму прибылей от реализации продукции, от прочей реализации и доходов по внереализационным операциям за вычетом расходов по ним. [47, c.233-234]
Малое предприятие самостоятельно определяет направления использования прибыли, если иное не предусмотрено уставом, как правило, в виде различных фондов.
Резервный фонд создается хозяйствующими субъектами на случай прекращения их деятельности для покрытия кредиторской задолженности.
Фонд накопления представляет собой источник средств хозяйствующего субъекта, аккумулирующий прибыль и другие источники для создания нового имущества, приобретения основных фондов, оборотных средств и т. п.
Фонд потребления является источником средств хозяйствующего субъекта, зарезервированный для осуществления мероприятий по социальному развитию (кроме капитальных вложений) и материальному поощрению коллектива. 

Амортизационные отчисления являются устойчивым источником финансовых ресурсов. Амортизационные отчисления производятся только до полного переноса балансовой стоимости фондов на себестоимость продукции (работ, услуг) и издержки обращения.
Пай или паевой взнос представляют собой сумму денежного вклада, уплачиваемую юридическим или физическим лицом при вступлении в совместное предпринимательство. Паевой взнос может быть внесен денежными средствами; путем передачи в собственность хозяйствующего субъекта имущества и других материальных ценностей; прав пользования природными ресурсами; имущественных прав (в том числе на использование изобретений, ноу-хау). 
Ноу-хау - комплекс технических знаний и коммерческих секретов. 

Ноу-хау технического характера включает: опытные незарегистрированные образцы изделий, машины и аппараты, отдельные детали, инструменты, приспособления для обработки и пр.; техническую документацию; инструкции; производственный опыт, описание технологий; знания и навыки в области бухгалтерской, статистической и финансовой отчетности, правовой и экономической работы; знание таможенных и торговых правил и др. 

Под ноу-хау коммерческого характера подразумеваются: адресные банки данных; картотеки клиентов; картотеки поставщиков; данные об организации и эффективности производства, объеме выпуска продукции; данные по организации сбыта и распространения продукции; методы и формы рекламы; данные об обучении персонала и др. 
При составлении соглашения на передачу ноу-хау стороны должны определить его содержание и полезность (сравнивая по возможности с аналогами), обязательства по передаче и эксплуатации, гарантии по достижению эффекта. При определении цены владелец определяет, какие затраты пользователь может понести при самостоятельной разработке ноу-хау, а также минимально допустимую цену, ниже которой продажа нецелесообразна.
Существуют несколько способов оплаты ноу-хау: ройялти, паушальный платеж, кост-плас, могут применяться также смешанные формы платежей. 

Инвестиционный взнос представляет собой инструмент самокредитования деятельности малого предприятия. Инвестиционный взнос - это денежный вклад работника в развитие данного хозяйствующего субъекта, который вкладчику начисляет процент в размере и в сроки, определенные договором или положением об инвестиционном взносе. [31, c.92-94]
При кредите речь идет о предоставлении в долг денег (ссуды) или товаров. Кредиты бывают банковский, коммерческий, налоговый. 

Банковский кредит представляет собой ссуду, выданную банком или кредитным учреждением на условиях срочности, возвратности, платности. В зависимости от срока кредитования банковские кредиты подразделяются на краткосрочные и долгосрочные. В зависимости от цели кредитования банковские кредиты подразделяются на кредиты, выдаваемые на финансирование оборотных средств (как правило, краткосрочные кредиты), и на кредиты, выдаваемые на финансирование капиталовложений (обычно долгосрочные кредиты). 
Коммерческий кредит представляет собой отсрочку платежей одного хозяйствующего субъекта другому. Коммерческие кредиты выдаются хозяйствующему субъекту поставщиками продукции (работ, услуг) в форме вексельного кредита, фирменного кредита или открытого счета. Коммерческий кредит также предоставляется покупателем поставщику в форме аванса. 

Под налоговым кредитом понимается отсрочка налогового платежа, предоставляемая органами государственной власти. Отсрочка налоговых платежей предусматривается для малых предприятий при закупке и вводе в действие определенных видов оборудования. [46, c.572-575]
К поступлениям денежных средств относятся поступления средств за счет пожертвований, благотворительных взносов (меценатов), страховых взносов, от продажи заложенного имущества должника, спонсорских взносов и т. п.
Подводя итог вопросу, отметим следующее.

Вопросы финансирования предприятия - тема сложная и объемная. Источники финансирования (финансовые ресурсы) отражаются в пассиве баланса предприятия, где представлен капитал в различных формах: собственного или заемного. Собственные финансовые ресурсы - базовая часть всех финансовых ресурсов малого предприятия. Заемные финансовые ресурсы предприятия на возвратной основе чаще всего встречаются в форме банковских кредитов и ссуд; займов. Часть привлеченных финансовых ресурсов выделяют в особый раздел пассива - краткосрочная задолженность.[image: image1]
Собственные и привлеченные финансовые ресурсы предприятия делятся на краткосрочные (до одного года) и долгосрочные (свыше одного года). Собственный капитал и долгосрочные кредиты и займы относят к долгосрочным ресурсам (капиталу).
[image: image2]Структура источников финансирования (структура пассивов) позволяет понять, кто собственник предприятия, каковы его организационно-правовая форма и значимость каждого источника в финансировании текущей деятельности. 
1.2. Финансовый механизм деятельности малого предприятия

В целях управления финансами предприятий создается финансовый механизм. 
Финансовый механизм малых предприятий - это система управления финансами малого предприятия, предназначенная для организации взаимодействия финансовых отношений и фондов денежных средств с целью эффективного их воздействия на конечные результаты производства, устанавливаемая государством в соответствии с требованиями экономических законов. [17, c.112]
Финансовый механизм малых предприятий должен способствовать наиболее полной и эффективной реализации финансами своих функций их взаимодействию. Прежде всего, с помощью механизма управления финансами малых предприятий, достигается обеспеченность их необходимыми денежными средствами. 
Финансовая деятельность на предприятиях промышленности осуществляется финансовым отделом. На малом же предприятии, ввиду небольшого штата работников, данные функции выполняет, как правило, специалист - финансовый менеджер, бухгалтер или руководитель предприятия. Главная задача работников финансовых служб состоит в наиболее полной практической реализации функций финансов. Это прежде всего укрепление финансового положения предприятия за счет повышения его рентабельности; увеличение прибыли путем роста производительности труда, снижения себестоимости продукции, повышения ее качества, внедрения достижений НТП. 

Схематично организацию финансовой работы на малом предприятии в свете системного подхода можно представить следующим образом (рис. 1.1).
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Рис. 1.1. Организация финансовой работы на малом предприятии.

Отметим, что приведенная схема достаточно упрощенно показывает структурные составляющие управляющей подсистемы. Вполне очевидно, что кроме финансовых управляющих для полноценного процесса управления необходимы и другие элементы. К ним относятся: органы управления, информация, организационная вычислительная техника, технология управления, кадры, средства связи и внутрифирменная почта. [23, c.41-42]
К органам управления относятся управляющие организационные структуры системы управления. Информация - специфический элемент управленческого труда, представляющий собой сведения и сообщения, интересующие управленца о происходящих изменениях, закономерностях и тенденциях их развития. Организационная и вычислительная техника своего рода средства труда, позволяющие оперативно обрабатывать, видоизменять информацию, необходимую для эффективной организации управленческой работы и приятия решений. Технология управления - определенная совокупность методов управления и последовательность выполнения управленческих операций. Кадры управления - административно-управленческий персонал, представленный руководителями, специалистами, техническими исполнителями. Средства связи и внутрифирменная почта - технические устройства и способы организации передачи рабочей информации между руководителями и исполнителями.
В современной финансовой литературе для характеристики специфики деятельности финансовых служб предприятия используются самые различные функции присущие данной подсистеме. Однако в большинстве случаев все эти подходы лишены методологических принципов выделения функций управления. 

Цикл управления состоит из последовательности фаз (процедур): нормирование, планирование, учет, анализ, регулирование.

Первой фазой управленческого цикла (замкнутая последовательность фаз) является нормирование. Нормирование, с одной стороны, опирается на реально достигнутые показатели, а с другой - учитывает изменения в развитии системы. Нельзя составить реалистичные планы не обладая нормативной базой.

Планирование - вторая фаза управленческого цикла, предполагающая разработку финансовых планов: перспективных (от года до 3-х лет), текущих (на один год), оперативных (на месяц, квартал). В этой фазе происходит процесс преобразования имеющейся информации и составляется программа состояния и развития ресурсов на предстоящий период. 
Учет - фаза управленческого цикла по фиксации (регистрации) состояний и этапов движения финансовых ресурсов в процессе осуществления производственно-хозяйственной деятельности. Данные учета фиксируются в оперативной, бухгалтерской и статистической отчетности и характеризуют достигнутое системой финансовых ресурсов состояние, стоимостную оценку осуществленных хозяйственных операций и их результаты. 
Анализ - следующая за учетом фаза управленческого цикла, использующая в качестве исходной, информацию учета. Финансовый анализ осуществляется посредством использования методов сравнения, группировок, цепных подстановок, коэффициентного. Конкретное направление и особенности анализа зависят от специфики управленческой деятельности менеджера. Необходимые для анализа данные могут быть представлены фактическими, плановыми и нормативными показателями. В процессе анализа выявляются и измеряются произошедшие в системе отклонения и места их возникновения.

Регулирование - заключительная фаза управленческого цикла, на которой принимаются и осуществляются меры по устранению выявленных в ходе анализа отклонений. При этом важен тщательный учет всевозможных факторов и возможных последствий принятых решений. 

Главным показателем финансового положения малого предприятия является наличие средств, на основе которых предприятие своевременно рассчитывается с поставщиками, бюджетом, банками, создает необходимые денежные фонды, удовлетворяет другие потребности. В этом проявляется финансовый контроль предприятия. [23, c.43-46]
Важное место в деятельности финансовой службы занимают вопросы распределения денежных доходов, прибыли; правильная организация расчетов за готовую продукцию и постоянный контроль за выполнением плана по реализации продукции и прибыли; своевременность расчетов с бюджетом; организация взаимоотношений с банками, правильность расчетов с рабочими и служащими, контроль за соблюдением норматива оборотных средств. 

Особенности функционирования финансовых ресурсов и особенности управленческой работы предполагают условное разделение воспроизводственного процесса на две стадии: 1) формирование и 2) использование финансовых ресурсов. Задача финансового управляющего добиться приращения стоимости на каждой.

Формирование и использование финансовых ресурсов - два взаимосвязанных процесса, характеризующие и раскрывающие сущность движения финансовых ресурсов. Под формированием понимается процесс образования и мобилизации финансовых ресурсов на предприятии. Использование ресурсов - это процесс их употребления с целью осуществления деятельности предприятия.
В отношении всей совокупности финансовых ресурсов функции управления можно представить следующей схемой (рис.1.2).
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Рис. 1.2. Формирование функции управления финансовыми ресурсами.
Основные пути совершенствования финансового механизма малых предприятий связаны с оптимизацией используемых ими денежных средств и ликвидацией их дефицита. [23, c.47-49]
Важнейшие направления совершенствования финансовой работы на предприятиях следующие: 

· системный и постоянный финансовый анализ их деятельности; 

· организация оборотных средств в соответствии с существующими требованиями с целью оптимизации финансового состояния; 

· оптимизация затрат предприятия на основе деления их на переменные и постоянные и анализ взаимодействия и взаимосвязи «затраты - выручка - прибыль »; 

· оптимизация распределения прибыли и выбор наиболее эффективной дивидендной политики; 

· использование лизинговых отношений; 

· оптимизация структуры имущества и источников его формирования с целью недопущения неудовлетворительной структуры баланса; 

· разработка и реализация стратегической финансовой политики предприятия. [20, c.119]
Учитывая все вышеизложенное, отметим, что управление финансами стало важнейшей сферой деятельности любого субъекта социально-рыночного хозяйства, особенно малого предприятия, ведущего производственно-коммерческую деятельность. 
Финансовый менеджер должен уметь разбираться в финансовой информации (отечественной и зарубежной), анализировать результаты финансовой деятельности и эффективность мероприятий по вложению капитала, составлять финансовый план, рассчитывать и прогнозировать результаты от использования капитала, оценивать рациональность и эффективность разрабатываемых финансовых программ, составлять отчет по использованию финансовых ресурсов. 

В процессе своей работы финансовые менеджеры должны решать следующие задачи:
· определять потребности в финансовых ресурсах для обеспечения деятельности своей компании; 

· анализировать возможные источники финансовых ресурсов и выбирать наиболее целесообразные для решения конкретных задач; 

· определять и формировать рациональную структуру финансовых ресурсов; 

· анализировать возможные направления использования финансовых ресурсов для достижения целей компании и выбирать наиболее целесообразные; 

· управлять процессом формирования и использования финансовых ресурсов. [20, c.117]
Эффективный механизм финансового менеджмента позволяет в полном объеме реализовать стоящие перед ним цели и задачи, способствует результативному осуществлению функций финансового управления предприятием. 

Малому предприятию необходимо учитывать волнообразность своего экономического развития и приспосабливаться к изменению условий и фазы цикла внешней среды. В своем развитии малое предприятие проходит несколько фаз. 

0 фаза - регистрация, создание нового продукта, новой технологии, новых основных фондов, нового персонала, новой системы управления. Осуществляется разработка рынка. С точки зрения экономических показателей эта фаза характеризуется большими издержками и низкой отдачей капитала, т.е. возможна отрицательная рентабельность. Цель фазы - выживаемость предприятия в условиях конкурентной борьбы, осуществление нововведений. В финансовых подцелях она реализуется как оптимизация риска при осуществлении нововведений. 

1 фаза - рост производства продукции, выручки, прибыли, рост самого предприятия (реорганизация), увеличение численности персонала, расширение функций. Предпритие закрепляется на рынке и увеличивает свою долю на нем. Цель этой фазы - увеличение объема выручки, рост прибыли для выплаты дивидендов и осуществления будущих нововведений. Финансовые подцели - оптимизация прибыли, организация финансового контроля. 

2 фаза - стабилизация производственного или торгового процесса, а также системы управления. Замедляется и постепенно прекращается рост выручки и прибыли при слабоизменяющихся объемах производства. Цель фазы - сокращение текущих издержек, поддержание приемлемых объемов продаж для загрузки оборудования. Финансовые подцели - организация финансового контроля, обеспечение финансовой гибкости. [34, c.36-37]
В целом же, интегрированные функции управления финансами на малом предприятии, которые основаны на содержательной стороне информации, то есть информации нормирования, планирования, учета, анализа и регулирования, ложатся в основу формирования функционального принципа структуры управления финансовыми ресурсами, дают основание раскрыть сущность функциональной специализации органов управления. 
1.3. Финансово-кредитные механизмы регулирования 
малого бизнеса
Системное рассмотрение финансов малых предприятий было бы неполным без определения их местоположения в финансово-кредитной системе. Система финансовых ресурсов малого предприятия, являясь открытой и интегрированной в более крупную систему, всецело испытывает на себе ее влияние, а факторы внешнего воздействия зачастую оказываются определяющими при принятии управленческих решений. 
Основными понятиями, характеризующими финансово-кредитные взаимосвязи системы финансовых ресурсов малого предприятия являются: процент, величина стоимости и время ее использования. 

Следует отметить, что стоимостное распределение позволяет посредством финансовых показателей контролировать взаимоотношения предприятия с внешней средой и предупреждать, таким образом, возможные ее негативные проявления и диспропорции в хозяйственной деятельности предприятия. В этой связи актуальным видится процесс мониторинга за состоянием финансово-кредитной системы - как внешней среды системы финансовых ресурсов предприятия. Подобное слежение и контроль будут способствовать минимизации риска в его деятельности и принятию обоснованных тактических решений финансового характера в выбранном стратегическом направлении.

Значимость контроля состояния внешней среды обусловлена еще и тем, что факторы ее влияния, в отличие от внутренних факторов, малорегулируемы хозяйствующим субъектом, т.к. не определяются всецело им. Поэтому сосуществование с внешней средой, адаптивность к ней, являются жизненно необходимыми для системы финансов предприятия. 
Итак, охарактеризовав значимость взаимоотношений системы финансовых ресурсов малого предприятия с внешней средой, рассмотрим их более подробно.

В современном экономическом обществе существенно возрастает роль государства. Так, активная роль его проявляется, прежде всего, в реализуемом государственном регулировании, под которым понимается законодательно оформленная система внешнего воздействия на предприятие в целях соблюдения и реализации общегосударственных интересов. Основными направлениями государственного регулирования при этом являются:

· налоговая система;

· внешне-экономическая деятельность;

· политика ценообразования, денежное обращение, кредитная политика, формы расчетов и платежей;

· функционирование рынка ценных бумаг и их обращение;

· бюджетное финансирование;

· лицензирование. [33, c.614]
Применяемыми методами могут быть прямые или косвенные, которые реализуются в рамках той или иной финансовой политики - рестриктивной или экспансионистской.

Сферой важнейшей интеграции финансовых ресурсов предприятия является система финансовых ресурсов государства. Надо отметить, что данные отношения осуществляются, как известно, на принудительной основе. Здесь формой финансовых отношений выступают различные налоги (либо налоговые льготы) уплачиваемые малым предприятием в государственный бюджет и внебюджетные фонды. Помимо данных отношений, малое предприятие может добровольно консолидироваться во внебюджетные фонды экономической или социальной направленности. 
Как показывает опыт развитых экономических стран, внебюджетные фонды характеризуются не только большим количеством, но и различной специализацией. Поэтому с дальнейшим развитием финансово-кредитных отношений в Республике Беларусь следует ожидать активизации этого вида взаимосвязей, что позволит наиболее полно реализовать не только производственно-коммерческую, но и инвестиционную функции финансовых ресурсов малого предприятия.

Распределение стоимости в сферу домохозяйств происходит посредством выплаты заработной платы работникам, дивидендов и процентов по ценным бумагам предприятия. Обратный финансовый поток может наблюдаться при участии средств домохозяйств в уставном капитале предприятия, либо при финансировании целевых проектов.

Взаимоотношения со сферой страхования обусловлены существенной степенью риска хозяйственной деятельности предприятия, особенно в сфере малого бизнеса, в условиях рынка. Например, предприятие может застраховать не только имущество или определенную категорию работников, но и возможные предпринимательские риски (неосуществленные поставки товара, платежи, убытки). В условиях развитых страховых отношений предприятие может застраховать практически любой возможный риск, как на ближайшую перспективу, так и на более отдаленную. [23, c.87-88]
Существует два основных подхода к налогообложению малого бизнеса. Первый подход заключается в использовании пониженных ставок по от​ношению к налоговой базе, определяемой в соответствии с общими прави​лами. Данная мера зачастую дополняется различными инвестиционными льготами и налоговыми каникулами. Второй и более распространенный подход предполагает использование специальных режимов налогообложения. Один из вариантов — введение различных упрощенных способов определения налоговой базы на основе фактических результатов деятель​ности предприятий (например, налогообложение потока денежных средств или валовой выручки). Другой вариант — вмененное налогообложение, предполагающее косвенную оценку потенциального дохода налогоплатель​щика и введение фиксированного налога, заменяющего один или несколь​ко налогов.

Рассмотрим действующую систему упрощенного налогообложения в Беларуси.

Однако согласно закону от 31.12.1997 г. №121 «Об упрощенной систе​ме налогообложения для субъектов малого предпринимательства» дан​ную систему имеют право использовать только те индивидуальные пред​приниматели и малые предприятия, которые имеют среднемесячную чис​ленность работников до 15 человек (включая лиц, работающих по договорам подряда и в обособленных подразделениях) и ежеквартальную валовую выручку до 5000 базовых величин (за исключением индивидуальных предпринимателей, осуществляющих виды деятельнос​ти, подлежащие вмененному налогообложению). [33, c.216]
В соответствии с декретом президента от 27.01.2003 г. №4 «О едином налоге с индивиду​альных предпринимателей и иных физических лиц и о некоторых мерах по регулирова​нию предпринимательской деятельности», индивидуальные предприниматели, привлекаю​щие для осуществления предпринимательской деятельности на договорной основе более трех физических лиц, обязаны зарегистрироваться в качестве юридического лица. [2]
Упрощенную систему налогообложения также не вправе использовать производители подакциз​ной продукции и организации, для которых установлен особый порядок ведения бухгалтерского учета и отчетности (например, кредитно-финан​совые организации, страховые компании, инвестиционные фонды и неко​торые другие).
Объектом обложения при упрощенной системе является валовая вы​ручка. Ставка налога составляет 10%. Документом, удостоверяющим пра​во использования данной системы, является патент, годовая стоимость которого зависит от вида деятельности. Платежи за патент вносятся на​логоплательщиками ежемесячно в размере 1/12 его годовой стоимости. Уплата налога с валовой выручки производится ежеквартально по ре​зультатам хозяйственной деятельности. Если оплаченная стоимость па​тента превышает сумму исчисленного налога за соответствующий отчетным период, разница между указанными суммами учитывается при расче​те налога за следующий период в пределах календарного года.
Упрощенная система налогообложения предусматривает также веде​ние бухгалтерского учета на основе использования сокращенной системы счетов, в рамках которой доходы и расходы учитываются лишь на основ​ных главных счетах. Более того, некоторые малые предприятия непроиз​водственной сферы могут вести учет доходов и расходов в «Книге учета хозяйственных операций» по упрощенной форме, в том числе без исполь​зования двойной записи и плана счетов. Таким образом, в отличие от общей системы налогообложения данная система предполагает упроще​ние налогообложения, бухгалтерского учета и отчетности и, как следствие, позволяет снизить издержки малого бизнеса на уплату налогов. [13, c.106-111]
Характеристика упрощенной системы налогообложения для субъектов малого предпринимательства в Беларуси представлена в Приложении А.

Теперь перейдем к рассмотрению кредитных отношений предприятия. Кредитные отношения - это отношения по поводу распределения стоимости на условиях срочности, платности, возвратности. [46, c.577]
Кредитные отношения малого предприятия недостаточно полно изучены и классифицированы, что затрудняет определение местоположения данного звена в кредитной системе. Вместе с тем, возможность предприятия получать займы и предоставлять кредиты характеризует его как полноценный элемент кредитной системы, который следует рассматривать с двух точек зрения: 1) предприятие - кредитор, 2) предприятие - заемщик. Подобный двуединый подход позволяет наиболее полно характеризовать данный элемент кредитной системы в контексте кредитных взаимоотношений. Предприятие охватывает процессы мобилизации и распределения кредитных ресурсов в стоимостном выражении на уровне первичного звена хозяйствования, а именно, сферы материального производства, где в основном и создается совокупный общественный продукт и национальный доход.

Выступая кредитором, предприятие предоставляет временно свободные средства в кредит государству, банкам, домашним хозяйствам и другим хозяйствующим субъектам. Возможность предприятия выступить кредитором определяется наличием временно свободных финансовых средств.

Как правило, малое предприятие выступает в роли заемщика.

Привлечение и использование заемных средств с позиции самого предприятия обусловлено необходимостью непрерывного финансирования предприятия, т.к. при функционировании может наблюдаться несоответствие между потребностью в финансовых ресурсах и их реальной величиной. Заемные средства могут привлекаться при недостатке оборотных средств, для финансирования инвестиционных проектов, при расширении масштабов деятельности. Важнейшими характеристиками займа являются: сумма, ставка процента, форма (денежная или товарная), срок на который занимаются средства.

Наиболее распространенными являются кредитные взаимоотношения малого предприятия с банковскими учреждениями. Это объясняется тем, что банки, являясь институтами, специализирующимися на кредитных операциях, занимают значительный сектор современного рыночного хозяйства. Возникающие при этом кредитные отношения регулируются заключаемым договором, в котором устанавливаются права и обязанности сторон, условия займа, ответственность за нарушение принятых обязательств.

В зависимости от срока на который берется кредит различают: краткосрочный (до года), среднесрочный (от года до трех лет), и долгосрочный кредит (от трех до пяти и более лет).

Помимо разнообразных форм кредитов существуют также банковские услуги с элементами кредитования. К ним относятся: факторинг, траст, лизинг.

Малое предприятие может получить заемные средства и от государства в виде налогового инвестиционного кредита, бюджетного финансирования. 
Ресурсы могут быть также привлечены в виде паевых взносов или при долевом финансировании проекта. Помимо вышеназванных заемных отношений предприятий с элементами кредитной системы кредитные взаимоотношения складываются и между самими предприятиями. К таким формам взаимокредитования можно отнести коммерческий кредит, кредиторскую задолженность, займы, продажу ценных бумаг, долевое участие. [15, c.2-4]
Рассмотрим систему кредитования малого бизнеса в Беларуси.
Традиционно для этих целей используется компенсация со стороны государства процентов (до половины ставки рефинансирования) по банковским кредитам, выданным субъектам малого бизнеса под инвестиционные проекты в приоритетных направлениях - жилье, продовольствие, услуги.

Более популярен другой финансовый инструмент поддержки предпринимательства - микрокредитование. Кредиты в эквиваленте 1 - 2 тысячи долларов мало интересны банкам для обслуживания, но чрезвычайно нужны малым предпринимателям. [8, c.8-9]
28 января 1992 г. был образован Белорусский фонд финансовой поддержки предпринимателей. Основными направлениями его деятельности являются: 
· содействие проведению государственной политики в области поддерж​ки малого предпринимательства;
· участие в разработке, проведении экспертизы и конкурсном отборе, а также в реализации программ и проектов, способствующих созданию но​вых рабочих мест;
· участие в формировании рыночной инфраструктуры; поддержка инновационной деятельности субъектов малого предприни​мательства, стимулирование разработки и производства принципиально новых видов продукции;
· участие в реализации международных программ и проектов по вопросам развития малого предпринимательства. 
Кредитные средства выделяются фондом:
· на закупку основных фондов и пополнение оборотных средств; на развитие мелкорозничной торговли;
· на закупку продуктов питания и товаров народного потребления; на развитие научно-инновационной деятельности; на строительство производственных помещений; на приобретение основных средств в лизинг (торговое и производствен​ное оборудование, грузовой автотранспорт) и т.д. [27, c.50-51]
Кредиты выделяются в нескольких формах: микрокредиты, кредиты и лизинг.
Малый бизнес может получать помощь не только по линии Белорусского фонда финансовой поддержки предпринимателей. Существуют Фонд поддержки экспорта, программа импортозамещения, бюджет развития. Однако данный кредитный ресурс практически не используется. Более доступен Фонд содействия занятости, выдающий ссуду или субсидию для создания рабочих мест. 
Что касается международных финансовых ресурсов, то в стране открыта кредитная линия Европейского банка реконструкции и развития. Но интерес к ней со стороны малого бизнеса невелик. Основные причины: кредиты валютные, под 15 процентов годовых, требуются высокий залог и до 30 процентов от суммы займа - участие собственными деньгами. [28, c.66]
Таким образом, система финансовых ресурсов малого предприятия, являясь открытой и интегрированной в более крупную систему, всецело испытывает на себе ее влияние, а факторы внешнего воздействия зачастую оказываются определяющими при принятии управленческих решений.
Институциональная среда воздействует на субъекты малого бизнеса, определяя характер финансовых потоков, как исходящих (к примеру, налогообложение), так и входящих (кредитование).

II. УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ МАЛОГО ПРЕДПРИЯТИЯ
2.1. Краткая характеристика ООО «Штрих-Р»
Предприятие “Штрих-Р” зарегистрировано 27 марта 1993 года в форме общества с ограниченной ответственностью производственно-коммерческой фирмы ООО “Штрих-Р”.

На протяжении всего периода деятельности ООО “Штрих-Р” фактически имеет частную форму собственности. Учредитель и собственник предприятия - Кошкарова Елена Викторовна является его генеральным директором и осуществляет общее руководство деятельностью всего предприятия.

Кроме генерального директора общее руководство и координацию деятельности осуществляет коммерческий директор Казимирский Михаил Яковлевич, являясь одновременно заместителем генерального директора.

ООО “Штрих-Р”, на сегодняшний день, является многопрофильным предприятием и осуществляет торговую и производственную деятельности в области энергетики.
В ООО «Штрих-Р» сегодня заняты 46 человек. Специалистов с высшим образованием среди них - 24,4 %, со средним специальным - 16,7 %, со средним - 58,9 %. По возрастному составу основу составляют работники в возрасте 40-60 лет (58,2 %). В офисе предприятия работает 16 человек. Все они занимаются вопросами управления, организации, планирования, анализа и администрирования.

Организационная структура предприятия представлена в Приложении Б.
Общее руководство деятельностью предприятия, разработку задач и стратегических планов осуществляет генеральный директор предприятия. Одновременно он несет ответственность за законность и правильность принимаемых решений, экономическую состоятельность, платежеспособность и ликвидность предприятия. Непосредственно принимает участие и контролирует работу всех подразделений, определяет финансово-кредитную политику предприятия. Организует работу с банками, лизинговыми, кредитными и другими финансовыми организациями. 

Коммерческий директор предприятия «Штрих-Р» руководит непосредственно всей коммерческой деятельностью предприятия, ведет переговоры с партнерами, заключает договоры о сотрудничестве, курирует процесс ценообразования и экономического анализа, осуществляет планирование, разработку и постановку перспективных задач руководителям подразделений предприятия. Представляет предприятие на всевозможных выставках, форумах и других мероприятиях. Исполняет обязанности генерального директора в его отсутствие.

Начальники отделов непосредственно руководят работой своих подразделений и несут персональную ответственность за ее результаты. Осуществляют внутреннее планирование, производят анализ и представляют отчеты о проделанной работе и достигнутых результатах руководству предприятия.

Принципы работы и руководства на предприятии «Штрих-Р» основываются на самостоятельности и инициативе каждого работника, который выполняет свои служебные обязанности в рамках поставленных руководством задач и его деятельность должна быть направлена на улучшение финансового благосостояния всего предприятия. Руководство, в свою очередь, работает не только на достижение финансовых результатов, но и стремится создать в подразделениях климат, позволяющий каждому работнику получить удовлетворение от работы на предприятии, повысить производительность своего труда, увеличить его заинтересованность в результатах.

Для получения более эффективных результатов, все задачи, достаточно персонализированы. Они относятся не к абстрактному коллективу, а непосредственно руководителю отдела или определенному сотруднику. Однако поставленные задачи имеют четко определенное направление, хотя не указывают на конкретные действия по их решению. Ответственный работник сам планирует работу и мероприятия по их выполнению, подключая к этому своих подчиненных. Таким образом, руководители и специалисты всех уровней несут персональную ответственность не только за конкретное выполнение какой-либо задачи, но и за профессиональную выработку решения и постановку задач.

Рассмотрим работу отдела снабжения предприятия.

Снабжение - это  процесс обеспечения всеми видами материально-технических ресурсов в требуемые сроки, необходимый объем для нормального осуществления предприятием производственно-хозяйственной деятельности.

Формы снабжения, применяемые на предприятии:

· Транзитная, при которой продукция от изготовителя идет прямо потребителю. Такая форма применяется при большой потребности в материальных ресурсах;
· Складская - продукция от изготовителя сначала поступает на склады посреднических организаций, а оттуда идет потребителю. Применяется при малой потребности в материальных ресурсах. 

В большинстве случаев применяется транзитная форма снабжения.

Предприятие в основном приобретает материалы и покупные комплектующие изделия у производителей напрямую без посредников (табл. 2.1).

Таблица 2.1

География поставщиков ООО «Штрих-Р»

	Размещение поставщиков
	2002
	2003
	2004
	Отклонение по уровню 2004 г. от 2003 г.

	
	Сумма тыс.р.
	Уд. Вес тыс.р.
	Сумма тыс.р.
	Уд. вес тыс.р.
	Сумма тыс.р.
	Уд. вес тыс.р.
	

	1.Республи-канские

2.Областные

3.Зарубеж-ные

4.Местные
	37478,2

5978,5

20828,3

-
	58,3

9,3

32,4

-
	124207

30032,8

60280,1

-
	57,9

14,0

28,1

-
	435668

141663

134544

-
	61,2

19,9

18,9

-
	+2,9

+10,6

-13,5

-

	Итого
	64285,0
	100
	214520
	100
	711876
	100
	-


Источник: по данным предприятия
Как видно из таблицы 2.1, за три года большую половину материалов предприятие получало от республиканских поставщиков, в основном из г.Минска и Минской области. За три года удельный вес республиканских партнеров увеличился на 2,9 %, что объясняется заключением большего количества договоров с представителями столицы. Также увеличилась и доля областных поставщиков на 10,6 %, но заметно снизилась доля зарубежных поставщиков на 13,5 %, что в основном связано с политическими переменами в Европе.

В 2004 году отдел МТО предприятия работал с поставщиками, расположенными в РФ, РБ, Украине, Литве, Латвии, Польше и др.

Рассмотрим деятельность отдела продаж предприятия.

Отдел продаж является самостоятельным структурным подразделением предприятия и подчиняется непосредственно заместителю директора.

Основные задачи отдела: 

· обеспечение реализации продукции предприятия; 

· обеспечение своевременной поставки потребителям готовой продукции в полном объеме и надлежащего ассортимента в соответствии с заключенными договорами и заказами торговых организаций;

· организация складского хозяйства в соответствии с требованиями, предусмотренными правилами хранения и учета готовой продукции, а также соответствующими нормативными  документами;

· формирование заказов производству на выпуск продукции по ассортименту, объему, срокам, условиям поставки, упаковки в соответствии с заключенными договорами.

Важное значение на предприятии занимает и транспортная служба. 

Автотранспортное производство является самостоятельным структурным подразделением предприятия и подчиняется непосредственно заместителю директора.

Оценка деятельности АТП осуществляется на основе установленных показателей характеризующих результаты работы АТП и в соответствии с действующими на предприятии положениями и системами.

Важное значение в работе предприятия имеет правильно спланированная производственная программа или план производства и реализации продукции. 

Вопросами планирования на ООО «Штрих-Р» занимается планово-экономический отдел в сотрудничестве с другими структурными подразделениями предприятия. 

Основными задачами отдела являются:

· организация и постоянное развитие системы производственного и  внутрипроизводственного технико-экономического планирования;

· разработка и осуществление процессов финансового планирования на предприятии;

· развитие всех форм и видов экономического управления;

· руководство разработкой перспективных и текущих планов экономического и социального развития предприятия;

· методическое руководство анализом результатов производственно-хозяйственной деятельности предприятия;

· составление бизнес-плана предприятия;

· отслеживание подробных финансовых показателей при необходимости - разработка рекомендаций по корректировке необходимой для достижения предприятием намеченных финансовых показателей;

· своевременное представление руководству предприятия аналитических отчетов, необходимых для принятия стратегических решений;

· выявление резервов производства, формирования плана оргтехмероприятий по их реализации.

Финансовым планированием на предприятии занимается финансовый отдел.

Финансовый отдел (ФО) является самостоятельным структурным подразделением и непосредственно подчиняется заместителю директора.

Отдел возглавляется начальником ФО. Начальник отдела назначается на должность и освобождается от занимаемой должности директором предприятия по представлению зам. директора.

Штатное расписание и организационная структура ФО разрабатывается начальником отдела, согласовывается в установленном порядке и утверждается директором предприятия.

Основными задачами ФО являются:

·  обеспечение финансовыми ресурсами производственной деятельности  и социального развития предприятия;
·  финансовых обязательств перед государственным бюджетом,  банками, поставщиками и другими организациями, по выплате заработной платы и другим выплатам, предусмотренным ТК, работникам предприятия, обязательств, вытекающих из финансового плана, а также организация расчетов;
·  содействие наиболее эффективному использованию производственных фондов и капитальных вложений;
·  внедрение арендных отношений на предприятии;
·  контроль за правильным использованием финансовых ресурсов, ускорением оборачиваемости оборотных средств;
·  контроль за эффективным использованием долгосрочных финансовых вложений. 
Финансовый план предприятия - это документ, отражающий объем поступления и расходования денежных средств, фиксирующий баланс доходов и направлений расходов предприятия, включая платежи в бюджет на планируемый период.

Финансовое планирование в ООО «Штрих-Р» осуществляется финансовым и планово-экономическим отделами. Финансовое планирование охватывает широкий спектр финансовых отношений. Сюда входят отношения между:

· предприятием и различными субъектами хозяйствования в процессе реализации продукции (работ, услуг);

· трудовым коллективом и отдельными работниками при оплате труда персонала предприятия;

· предприятием и государственным бюджетом при внесении платежей в бюджет и  внебюджетные фонды;

· предприятием и коммерческими банками при получении и погашении ссуд и при уплате процентов за кредиты;

· и другие.

Финансовый план упорядочивает эти отношения, позволяет заранее предвидеть финансовые результаты деятельности предприятия и так организовать движение финансовых потоков, чтобы они служили достижению, предусмотренных стратегией и тактическим планом.

Основная цель финансового планирования состоит в том, чтобы сбалансировать намеченные расходы предприятия с финансовыми возможностями.

В процессе финансового планирования решаются следующие задачи:

· определяются источники и размеры собственных финансовых ресурсов предприятия (прибыль, амортизационные отчисления, устойчивые пассивы и др.)

· принимаются решения о необходимости привлечения внешних финансовых ресурсов за счет получения кредитов;

· определяется потребность предприятия в финансовых ресурсах, устанавливаются оптимальные для конкретной ситуации пропорции распределения ресурсов на внутрихозяйственные нужды;

· выявляются резервы рационального использования производственных мощностей, основных фондов и оборотных средств, в целях максимально возможного повышения эффективности производства, его рентабельности, получения прибыли;

· определяются финансовые взаимоотношения предприятия с государственным бюджетом, банками и т.д.

Финансовый план ООО «Штрих-Р» составляется в виде баланса доходов и расходов. 

Баланс доходов и расходов включает в себя: доходы и поступление средств; расходы и отчисления средств; кредитные взаимоотношения; взаимоотношения с бюджетом; общий объем финансовых ресурсов.

Финансовый план составляется на основе следующих данных: фактических данных бухгалтерского баланса на 1-е число планируемого периода, а также за несколько лет, предшествующих планируемому периоду; показателей плана производства и реализации продукции; свода расходов предприятия на производство продукции, выполнение работ, оказание услуг; сведений о движении основных фондов и оборотных средств; расчетов отпускных цен; норм амортизационных отчислений; нормативов собственных оборотных средств; ставок платежей в бюджет и отчислений во внебюджетные фонды; лимитов расходов по отдельным статьям (представительские и командировочные расходы, плата за выбросы в окружающую среду); результатов анализа выполнения плана за предшествующий период; условий расчетов с покупателями продукции, поставщиками материальных ресурсов, с банками, с бюджетом по налогам.

Методика разработки финансового плана включает следующие  этапы: анализ финансового положения предприятия; планирование доходов и поступлений; планирование расходов и отчислений; проверку баланса доходов и расходов. 

ФО ООО «Штрих-Р» также занимается расчетом и анализом чистой прибыли, денежных потоков, основных показателей социально-экономического развития предприятия.

Таким образом, мы рассмотрели основы функционирования исследуемого предприятия ООО «Штрих-Р». Анализ динамики показателей хозяйственной деятельности будет представлен в главе 2.4.
2.2. Особенности организации финансовой деятельности 
малого предприятия
На современном этапе законодательством Республики Беларусь однозначно установлено, что юридическое лицо считается созданным с момента государственной регистрации (пункт 2 статьи 47 ГК). Гражданин вправе заниматься предпринимательской деятельностью без образования юридического лица с момента государственной регистрации в качестве индивидуального предпринимателя (пункт 1 статьи 22 ГК). Определяя порядок осуществления государственной регистрации, в настоящее время действует Положение о государственной регистрации и ликвидации (прекращении деятельности) субъектов хозяйствования, утвержденное Декретом № 11 в редакции Декрета Президента Республики Беларусь от 17 декабря 2002 года № 29 с изменениями и дополнениями. [33, c.59]
Действующее законодательство о государственной регистрации субъектов хозяйствования не содержит норм, регламентирующих порядок регистрации малых предприятий, или указаний на необходимость регулирования данного вопроса с учетом особенностей, установленных законодательством, хотя в отношении субъектов малого предпринимательства давно провозглашено наряду с общим специальное регулирование вопроса государственной регистрации. В частности, в соответствии со статьей 4 Закона Республики Беларусь от 16 октября 1996 г. «О государственной поддержке малого предпринимательства в Республике Беларусь» субъекты малого предпринимательства регистрируются в утверждаемом порядке, предусматривающем упрощенные процедуры. Применительно к индивидуальным предпринимателям установлена несложная процедура государственной регистрации. Относительно малых предприятий проблема упрощенного порядка государственной регистрации остается открытой. [2]
Организация малого бизнеса начинается с определения ряда концептуальных позиций:

· Какова должна быть величина и оптимальный состав активов предприятия, позволяющие достичь поставленные перед предприятием цели и задачи;

· Где найти источники финансирования и каков должен быть их оптимальный состав;

· Как организовать текущее и перспективное управление финансовой деятельностью, обеспечивающее платежеспособность и финансовую устойчивость предприятия.

Методы и задачи организации финансов малого предприятия многообразны. Основными из них являются: прогнозирование, планирование, налогообложение, страхование, самофинансирование, кредитование, система финансовой помощи, система финансовых санкций, система амортизационных отчислений, система стимулирования, принципы ценообразования, трастовые операции, залоговые операции, трансфертные операции, факторинг, аренда, лизинг.

Составным элементом приведенных методов являются специальные приемы финансового управления: кредиты, займы, процентные ставки, дивиденды, котировка валютных курсов, акциз, дисконт и т.д. основой информационного обеспечения системы финансового управления составляет любая информация финансового характера: бухгалтерская отчетность, сообщения финансовых органов, информация учреждений банковской системы, информация товарных, фондовых и валютных бирж, прочая информация. [31, c.51-52]
При организации финансов на малом предприятии необходимо учитывать особенности малого бизнеса.

Крупное производство в большей степени ориентируется на массовый, относительно однородный спрос. Малые предприятия успешно функционируют на небольших рыночных сегментах, придавая хозяйству гибкость, мобильность, способность к быстрым структурным и техническим сдвигам.

Фундаментальные изменения во вкусах потребителей, технологиях, управленческих методах, финансовых рынках дают малому бизнесу преимущество над крупными организациями. Их не бюрократические структуры, вместе с концентрацией права принятия решения в руках владельца, позволяют малым предприятиям извлекать выгоду из возможностей, которые появляются от изменений в окружающей среде.

Общественное поведение представителей малого предпринимательства основано на прямой зависимости от местных и национальных интересов и с силу этого понуждает их в повседневной жизни к упрочению связей со своими постоянными и потенциальными клиентами из различных социальных групп.

К числу недостатков малого предпринимательства следует отнести сравнительно низкую доходность, высокую интенсивность труда, сложности с внедрением новых технологий, ограниченность собственных ресурсов и повышенный риск в конкурентной борьбе, что приводит к постоянному обновлению в секторе малого предпринимательства вследствие массовых банкротств. Вместе с тем, общее число малых предприятий, как правило, растет или остается неизменным, на место ликвидированных предприятий постоянно рождаются новые. [34, c.66-67]
Основные характеристики малых предприятий представлены в табл. 2.2.

Таблица 2.2
Отличительные характеристики малых предприятий

	ХАРАКТЕРИСТИКИ
	ОПИСАНИЕ ХАРАКТЕРИСТИК

	Размер фирмы
	Мала по размеру.

	Ассортимент
	Отсутствие тщательно спланированного и сбалансированного ассортимента.

	Финансирование
	Стеснены недостатком финансовых ресурсов.

	Ценообразование
	При разработке ценовой политике не используются сложные стратегии. Цена определяется на основе себестоимости.

	Отношения с рынком
	Не имеют контроля над рынком. Уязвимы перед конкуренцией и неблагоприятными изменениями на рынке. Гибкое реагирование на изменение спроса.

	Управление
	Гибкие организованные структуры, преимущество командной работы. Решения принимаются одним человеком (владельцем фирмы) и зависят от его личных качеств.

	Поиск информации
	Предпочтение отдают личному сбору данных по своим связям.


В современном малом бизнесе необходимы специальные знания управления структурой бизнеса. Шансы фирмы на успех повышаются по мере ее взросления. Фирмы, долго существующие при одном владельце, приносят более высокий и стабильных доход, чем фирмы, часто меняющие владельцев. Если в управлении фирмы участвует не один человек, а предпринимательская команда состоит из двух - четырех лиц, шансы на выживание выше, поскольку коллективное решение принимается более профессионально. На живучести малых фирм сказываются и размеры финансирования на первом этапе. [30, c.30]
На первом этапе выручка практически нулевая, а денежные потоки предприятия отрицательные, потому что затраты на исследования, оплату труда не покрываются доходами. Велик риск: производство товара и услуг и их коммерциализация потребуют значительных инвестиций в достаточно длительном временном интервале. На этом этапе руководитель предприятия вряд ли может рассчитывать на банковские кредиты. Предприятие существует на собственные средства владельца.

Второго этапа, если собственных и привлеченных средств недостаточно, чтобы покрыть хотя бы часть базовых расходов, многие предприятия могут не пережить. На этой стадии резко вырастают затраты, но еще не доходы. Денежные потоки пока отрицательные. Главные задачи этого этапа как можно более рациональное управление оборотными средствами, а также получение внешнее финансирование.

Необходимо помнить об основной дилемме финансового менеджмента: рентабельность-ликвидность, т.к. предприятие стремится быстрее нарастить оборот, а дефицит ликвидных средств все увеличивается.

На третьем этапе предприятие добивается коммерческого успеха. Финансово-хозяйственное положение улучшается, хотя темпы прироста оборота несколько снижаются по сравнению со вторым этапом. Денежные потоки должны стать положительными, поскольку выручка увеличивается и даже становится достаточной для покрытия и накопившихся прежних, и неизбежных новых расходов. Теперь у предприятия возникают производственные и коммерческие проблемы: нужно усиливать торговую сеть, делать рекламу. Иногда возникает необходимость в технической доводке товаров и услуг по результатам реакции рынка. Все это требует денег. Но теперь уже более зрелому, возможно, имеющему неплохую кредитную историю и в финансовом отношении крепкому предприятию легче получить внешнее финансирование в виде банковского кредита.

Однако следует помнить, что, если предприятие, желая взять максимальную долю рынка, превысит разумные темпы прироста продаж, то тем подорвет свою ликвидность и платежеспособность. [30, c.31-33]
Наиболее важные различия в финансовом менеджменте крупного и малого бизнеса состоят в доступе к ресурсам, в постановке целей и в уровне ликвидности.

Доступ на финансовый и денежный рынки для малых предприятий чрезвычайно загружен, т.к. получить кредит не удается не только из-за его дороговизны, но и вследствие рискованного финансового положения предприятия и отсутствия кредитной истории.

Малое предприятие обычно не ставит перед собой цель максимизировать курс акций, показать капитализации и уровень дивиденда.

В малом бизнесе иной набор, иной уровень и иная иерархия рисков, нежели в крупных компаниях.

Предприятия малого бизнеса имеют, как правило, пониженный, по сравнению с крупными предприятиями, уровень ликвидности, т.к.:

· в малом бизнесе относительно меньше денег вкладывается в запросы и дебиторскую задолженность (об этом говорят и более высокие показатели оборачиваемости запасов и дебиторской задолженности);

· у предприятий малого бизнеса относительно выше текущие обязательства. [50, c.296]
Подводя итог данному вопросу, отметим, что наиважнейшей целью финансового менеджмента малого бизнеса является грамотное управление оборотным капиталом: запасом, дебиторской задолженностью, денежными средствами и краткосрочными обязательствами. Это приносит предприятию достаточное количество ликвидных средств и делает его платежеспособным. 
2.3. Планирование - основа организации финансов 
малого бизнеса

Финансовый план малого предприятия - это документ, отражающий объем поступления и расходования денежных средств, фиксирующий баланс доходов и направлений расходов данного предприятия, включая платежи в бюджет на планируемый период.

Финансовый план необходим малому предприятию для того, чтобы заранее знать финансовые результаты своей деятельности и организовать рациональное движение финансовых ресурсов в соответствии с выбранной финансовой стратегией. [46, c.995]
Главная цель составления финансового плана заключается в согласовании намечаемых расходов по производственному и социальному развитию трудовых коллективов с финансовыми возможностями предприятия.

В процессе составления финансового плана осуществляется следующее:

· определяются источники и объем собственных финансовых ресурсов предприятия (прибыль, амортизация, устойчивые пассивы и др.);

· изучается возможность и целесообразность привлечения финансовых ресурсов за счет выпуска цененных бумаг, получения кредитов, займов, благотворительных взносов и т.д.;

· выбираются оптимальные для конкретной ситуации формы образования и использования фондов денежных средств, взаимоотношений с бюджетом, банками, вышестоящими органами, своими работниками;

· устанавливаются рациональные пропорции распределения финансовых ресурсов на внутрихозяйственные нужды (расширение и перевооружение производства, материальное стимулирование, удовлетворение социальных потребностей членов трудового коллектива) или вложение их в дела других предприятий и организаций (долевое участие в формировании уставных капиталов, покупка ценных бумаг и другие операции на финансовом рынке);

· определяются целесообразность и экономическая эффективность планируемых капиталовложений;

· выявляются внутренние резервы производства и повышения его рентабельности на базе имеющихся материальных и трудовых ресурсов, производственных мощностей, а также перспективы внедрения достижений научно-технического прогресса и совершенствования производства. [47, c.458-459]
В зависимости от прогнозируемого периода движения финансовых ресурсов финансовые планы делятся на перспективные, стратегические (составляемые на три, пять и более лет); среднесрочные, годовые; оперативные (разрабатываемые на месяц, 15 дней, декаду, пятидневку).

Сроки разрабатываемых планов определяют сферы планирования. Типичные сферы планирования можно представить следующим рисунком (рис. 2.1).
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Рис. 2.1. Объекты принятия решений.

Процесс планирования финансов малого бизнеса можно представить в виде модели, которая включает 5 стадий. Отметим основные задачи каждой из них.

Стадия 1 - предпосылки. Собирается информация и составляется прогноз будущего положения предприятия. Выявляются как возможности, так и угрожающие факторы.

Стадия 2 - постановка и уточнение проблем. Определяются уровни притязаний (например, темп роста производства должен быть не меньше 5% в год). Затем, исходя из текущей политики предприятия, прогнозируются результаты (например, темп роста 3% в год). Полученные результаты сравниваются с уровнем притязаний и выявляются разрывы (в нашем примере 2%). Далее осуществляется поиск стратегий, позволяющих ликвидировать обозначившиеся разрывы.

Стадия 3 - долгосрочная стратегия. Для ликвидации разрывов между желаемыми и прогнозными значениями показателей разрабатываются новые стратегии "продукт-рынок". Например, определяются возможности развития новых производств, создания зарубежных филиалов, совместных инициатив, вертикальной интеграции. Изучаются возможности расширения производства, снижения издержек. Здесь может использоваться матрица "рост-доля рынка". Эта стадия планирования является наиболее важной.

Стадия 4 - среднесрочные планы. Они разрабатываются на базе принятой долгосрочной стратегии. Намечаются среднесрочные проекты и их хронологическая последовательность. В свою очередь на их основе определяются стратегические цели и разрабатываются планы отделений компаний. Затем составляются сводные среднесрочные планы, в том числе и финансовый.

Стадия 5 - краткосрочное планирование. Основные задачи - конкретизация показателей среднесрочных планов на текущий год и оценка выполнения относительно долгосрочных планов и текущего, краткосрочного плана. [49, c.211-213]
Предприятие должно признать, что корректировки собственных планов неизбежны. Рекомендуется составлять текущую картотеку основных положений плана для того, чтобы отслеживать важнейшие изменения, обусловленные внешними факторами, и вносить изменения в план. Наличие такой картотеки необходимо для систематического контроля ситуации предприятия. 
Центральным вопросом планирования финансов является поток денежной наличности (платежей). Важнейший показатель - чистые поступления средств.

В зависимости от горизонта планирования рассчитываются и оцениваются различные показатели финансового и управленческого учета, финансов.

Долгосрочное планирование может включать в качестве составных частей среднесрочные и краткосрочные планы. Безусловно, долгосрочное планирование требует более высокой квалификации и вряд ли под силу одному специалисту предприятия.

Стратегическое планирование представляет собой набор действий и решений, предпринятых руководством, которые ведут к разработке специфических стратегий, предназначенных для того, чтобы помочь организации достичь своих целей. 
Общий стратегический план следует рассматривать как программу, которая направляет деятельность фирмы в течение продолжительного периода времени, давая себе отчет в том, что конфликтная и постоянно меняющаяся деловая и социальная обстановка делает постоянные корректировки неизбежными. [48, c.118-119]
Среднесрочный план рассчитан на 2 - 3 года. Он более количественный и предпочтение в нем отдается распределению ресурсов. Сферой планирования в нем выступает преимущественно совершенствование стратегии "продукт - рынок" (например, стратегии конкуренции) и изменение структуры компании (фирмы). Важнейшими составляющими такого плана являются:

· хронологическая детализация по проектам;

· разбивка по продуктам;

· наличие инвестиционных и финансовых разделов.

Кроме того, составляются планы по укрупненной номенклатуре и стратегии конкурентной борьбы для каждой группы продукции. Элементом среднесрочных планов выступают также функциональные планы корпорации (планы развития производственных мощностей, планы по труду и прибыли).

Оперативное управление финансовыми потоками фирмы сводится к управлению ее текущими денежными потоками. Ежедневно перед фирмой, работающей в сфере малого бизнеса, возникают вопросы:

· за счет чего и каким образом оплатить сегодня неотложные счета;

· куда, когда и на каких условиях направить появившиеся сегодня свободные денежные средства.

В реальной жизни любой фирмы невозможно свести управление финансами к управлению денежными потоками в рамках отдельно взятого вида деятельности — операционной, инвестиционной, финансовой. Даже имея ясное представление о доходности в каждом виде деятельности, в условиях открытой экономики, есть огромное количество факторов, учет которых не позволяет принять прямолинейный подход к принятию финансовых решений, ориентируясь лишь на максимальную доходность определенного вида деятельности.

Всех факторов перечислить невозможно. Они настолько разнообразны, что прежде чем реагировать на их воздействие, всегда приходится сначала оценить их значимость для судьбы фирмы и лишь после этого включать в процесс принятия финансового решения. Нельзя не учитывать и условия, в которых осуществляется сама технология финансирования (прохождения денег через банк и т.д.). [48, c.119-122]
Движение денежных средств фирмы представляет собой непрерывный процесс. Для каждого направления использования денежных фондов должен быть соответствующий источник. В широком смысле активы фирмы представляют собой чистое использование денежных средств, а пассивы и собственный капитал - чистые источники. 
Для действующего предприятия реально не существует начальной и конечной точки. Конечный продукт - это совокупность затрат сырья, основных средств и труда, в конечном счете оплачиваемых денежными средствами. Продукция затем продается либо за наличные, либо за кредит. Продажа в кредит влечет за собой дебиторскую задолженность, которая в конечном счете инкассируется, превращается в наличность. Если продажная цена продукции превышает все расходы (включая износ активов) за некоторый период, то за этот период будет получена прибыль, если нет - убыток. 
Цикл денежного потока представляет собой повторяющийся интервал времени, в течение которого осуществляется вложение денежных средств в оборотные активы, продажа результата от эксплуатации этих активов и получение выручки от реализации. Указанная последовательность составляющих цикла, как и соответствующий каждой из них временной интервал, представляют классическую структуру цикла.

Однако в реальном мире возможны нарушения как последовательности составляющих цикла (например, получение выручки до оформления самого акта продажи), так и соответствующих запланированных размеров временных интервалов. В результате возникает необходимость либо в пополнении денежного потока за счет привлечения дополнительного капитала, либо использование по другим направлениям излишков сложившегося денежного потока. Уже сама возможность появления в реальной жизни противоположных результатов движения денежного потока вынуждает финансистов разумно управлять циклом денежного потока.

Управление денежным потоком сводится к минимизации цикла денежного потока и соответственно к минимизации капитала, инвестируемого в оборотные активы. Алгоритм этого управления сводится к следующим шагам:

1.  Построение схемы сложившегося цикла денежного потока.

2.  Анализ каждой составляющей цикла денежного потока.

3.  Выработка механизма оптимизации каждой составляющей цикла.

4.  Реструктуризация цикла денежного потока.

5.  Контроль и поддержание оптимальных значений каждой составляющей и всего цикла денежного потока. 
В современных условиях механистический подход в использовании этого алгоритма не менее опасен, как и отсутствие осмысленного управления циклом денежного потока. 

Главная задача регулирования потока денежных средств — нахождение компромисса между достаточным размером имеющихся денежных средств для поддержания ликвидности фирмы и постоянным инвестированием избытка денежных средств для поддержания их прибыльности. С особой остротой проблема этого компромисса встает перед каждой фирмой в периоды спада бизнес-цикла, т.е. снижения деловой активности. В общем случае необходимо определить:

· оптимальное время для открытия кредита и выплаты обязательств по нему;

· ежедневную переходящую сумму денежных средств со счета на счет, для чего необходима информация о ежедневной денежной наличности. [19, c.44-45]
Очевидно, что фирмы с устойчивым финансовым положением имеют больше возможностей кредитоваться по выгодным ставкам даже при узких финансовых рынках. Такие фирмы могут себе позволить держать минимальный кассовый остаток либо обходиться вовсе без него.

Подводя итог вопросу, подчеркнем, что концепция цикла денежного потока имеет огромную практическую ценность именно для малых фирм. Повседневное его поддержание в ходе текущей финансовой работы — надежный способ обеспечения постоянного финансового равновесия. В реальной практике концепция цикла потока денежных средств выполняет важную балансирующую и мобилизующую роль. 
2.4. Анализ финансово-хозяйственной деятельности 
ООО «Штрих-Р»
Системный анализ финансово-хозяйственной деятельности и умелое управление финансовыми ресурсами являются важнейшими условиями эффективного функционирования предприятия. Конечная цель анализа - выявить недостатки финансово-хозяйственной деятельности и определить меры по их устранению.

Основными источниками анализа являются:

· Баланс предприятия (ф. №1);

· Отчет о прибылях и убытках (ф. №2);

· Приложения к балансу (ф. №3);

· Данные оперативного учета. [37, c.19]
Для эффективного и полного анализа деятельности предприятия необходимо изучить его основные технико-экономические показатели (табл. 2.3).

Таблица 2.3
Динамика стоимости имущества, доходов и расходов ООО «Штрих-Р» 
за 2002-2004 гг., в млн. руб.
	Наименование показателя
	Значение на 1.01.2003
	Значение на

1.01.2004
	Изменение (+) (-)
	Значение на 1.01.2005
	Изменение (+) (-)

	Общая стоимость имущества (ф.1, стр.299)
	19466320,2
	22635256
	3168935,84
	43757616
	21122360

	Внеоборотные активы (ф.1, стр.190)
	4336339,7
	6194771
	1858431,3
	2864761
	-3330010

	Оборотные активы (ф.1, стр.290)
	11508339,5
	16440485
	4932145,5
	40892855
	24452370

	Нетто-объем продаж (ф.2, стр.010)
	156340922
	203040158
	46699236,34
	369593351
	166553193

	Издержки производства и реализации (ф.2, стр.020+стр.030+стр.040)
	122898922
	198224068
	75325145,84
	348471725
	150247657


Источник: по данным предприятия

Нетрудно заметить, что внеоборотные активы занимают всего 6,6% общей стоимости имущества предприятия. В составе же основных фондов весь удельный вес составляют «Другие виды основных средств», поэтому их износ не рассчитывается. В связи с этим, показатели фондоемкости, фондоотдачи и фондовооруженности рассчитывать также нецелесообразно.
Отобразим динамику показателей стоимости имущества графически (рис. 2.2).
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Рис. 2.2. Динамика стоимости имущества ООО «Штрих-Р».
Рост имущества предприятия вызван увеличением оборота и результатами переоценки фондов.
Важнейшим финансовым результатом хозяйственной деятельности предприятия является валовой доход. [6, c.393]
В 2004 году возросла выручка от реализации продукции, но вместе с тем увеличились и издержки на производство и реализацию продукции, что отразилось на  темпах роста прибыли (рис. 2.3).
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Рис. 2.3. Динамика доходов и расходов ООО «Штрих-Р»
Общая сумма затрат ООО «Штрих-Р» содержит различные по экономическому содержанию расходы. Как известно, себестоимость реализованной продукции имеет практическое значение для определения рентабельности, а различия темпов роста себестоимости произведенной и реализованной продукции показывают тенденции изменения рентабельности. [5, c.289]
Динамика затрат предприятия характеризуется следующими данными, которые представлены в табл. 2.4.

Таблица 2.4
Структура затрат (в процентах к полным издержкам) на реализуемую продукцию ООО «Штрих-Р»
	Наименование показателя
	Значение на 1.01.2003
	Значение на

1.01.2004
	Изменение (+) (-)
	Значение на 1.01.2005
	Изменение (+) (-)

	Материальные затраты
	4,04
	4,89
	7,12
	5,89
	6,66

	Затраты на оплату труда
	51,01
	50,01
	47,36
	55,50
	59,71

	Отчисления на социальные нужды
	22,16
	21,72
	20,57
	20,14
	18,93

	Амортизация основных средств
	0,87
	0,98
	1,29
	2,78
	4,16

	Прочие затраты
	21,92
	22,39
	23,65
	15,69
	10,54

	Итого по элементам затрат
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00
	100,00

	Из общей суммы затрат отнесено на непроизводственные счета, в процентах
	1,2
	1,5
	0,2
	1,3
	-0,2


Источник: таблица рассчитана по данным предприятия

Исходя из данных табл. 2.4, можно сделать вывод о том, что в 2004 году по сравнению с 2002 годом не произошло существенного изменения структуры затрат. Так, в 2002 году наибольший удельный вес занимали расходы на оплату труда (51%), в 2004 году этот показатель увеличился до 55,5%. Доля «прочих затрат» снизилась с 22% до 16%.
Целью деятельности любой коммерческой структуры в условиях рыночной экономики в конечном счете является получение прибыли, способной обеспечить ее дальнейшее развитие.

Взаимосвязь показателей себестоимости производства и реализации продукции, коммерческих расходов и полученной прибыли от реализации вызывает необходимость провести анализ поступления денежных средств и финансовых результатов деятельности (табл. 2.5).
Таблица 2.5
Динамика финансовых результатов деятельности 
ООО «Штрих-Р» за 2002-2004 гг., в млн. руб.
	Наименование показателя
	Значение на 1.01.2003
	Значение на

1.01.2004
	Изменение (+) (-)
	Значение на 1.01.2005
	Изменение (+) (-)

	Выручка (нетто) от реализации продукции, товаров, работ, услуг 
	142128111
	203040158
	60912047,4
	369593351
	166553193

	Себестоимость реализации товаров, продукции, работ, услуг
	121309736
	173299623
	51989886,9
	84436631
	-88862992

	Коммерческие расходы
	17447111,5
	24924445
	7477333,5
	264035094
	239110649

	Управленческие расходы
	
	
	0
	
	0

	Прибыль (убыток) от реализации (строки 010 - 020 - 030 - 040)
	3371263
	4816090
	1444827
	21121626
	16305536

	Проценты к получению
	0
	0
	0
	0
	0

	Проценты к уплате
	
	
	0
	
	0

	Доходы от участия в других организациях
	
	
	0
	
	0

	Прочие операционные доходы
	0
	0
	0
	0
	0

	Прочие операционные расходы
	0
	1469
	1469
	0
	-1469

	Внереализационные доходы
	0
	0
	0
	325075
	325075

	Внереализационные расходы
	0
	4327
	4327
	0
	-4327

	Прибыль (убыток) отчетного периода (строки 050+060-070+080+090-

100+110-120)
	3371263
	4810294
	1439031
	21446701
	16636407

	Налог на прибыль и иные обязательные платежи
	802067,5
	1083875
	281807,5
	4127380
	3043505

	Использовано прибыли
	2332384
	2915480
	583096
	2916157
	677

	Нераспределенная  прибыль (убыток) отчетного периода (строки 130-140-150)
	236811,5
	810939
	574127,5
	14403164
	13592225


Источник: по данным предприятия

Основными факторами, повлиявшими на изменение прибыли от реализации являются: изменение объема реализации продукции; изменение структуры реализации продукции; изменение себестоимости реализованной продукции; изменение цен на реализованную продукцию.

Факторный анализ показывает, что наибольшее влияние на увеличение прибыли в 2004 году по отношению к 2003 году оказало повышение уровня среднереализационных цен (43%) и снижение уровня себестоимости (35%)- Общий прирост прибыли составил 16305536. млн. руб.
Показатели рентабельности характеризуют эффективность рабо​ты предприятия в целом, доходность различных направлений дея​тельности (производственной, предпринимательской, инвестиционной), окупаемость затрат и т.д. Они более полно, чем прибыль, ха​рактеризуют окончательные результаты хозяйствования, потому что их величина показывает соотношение эффекта с наличными или использованными ресурсами. Их применяют для оценки деятель​ности предприятия и как инструмент в инвестиционной политике и ценообразовании.

Значения и динамика показателей рентабельности ООО «Штрих-Р» приведены в табл. 2.6.

Таблица 2.6
Динамика показателей рентабельности ООО «Штрих-Р» за 2002-2004 гг., в %
	Наименование показателя
	Значение на 1.01.2003
	Значение на

1.01.2004
	Изменение (+) (-)
	Значение на 1.01.2005
	Изменение (+) (-)

	Рентабельность продаж по прибыли от реализации 
	1,89
	2,37
	0,48
	5,71
	3,34

	Рентабельность продаж по чистой прибыли 
	-1,34
	-2,37
	-1,03
	-5,8
	-3,43

	Рентабельность продукции 
	2,35
	2,43
	0,08
	6,06
	3,63

	Рентабельность собственного капитала 
	-57,32
	-81,03
	-23,71
	-120,33
	-39,3


Источник: по данным предприятия
Отобразим динамику данных показателей графически (рис. 2.4).
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Рис. 2.4. Динамика показателей рентабельности ООО «Штрих-Р».
Подводя итог, нетрудно заметить, что показатели рентабельности ООО «Штрих-Р» несколько ниже среднереспубликанского уровня, который в 2004 году составлял примерно 12,5%. Негативным фактом является отрицательная рентабельность по чистой прибыли и рентабельность собственного капитала. Требуется комплекс управленческих мероприятий, которые позволят предприятию развиваться и достигать высоких финансовых результатов. 

Анализируя финансовые коэффициенты, необходимо отметить, что предприятие имеет невысокую финансовую устойчивость и финансовую независимость. Вывод подтверждается тем, что значение коэффициента финансовой независимости равно 0,41. Это говорит о том, что ООО «Штрих-Р» активно привлекает заёмные средства.

Согласно с международной (и действующей в РБ) практикой, значение коэффициента текущей ликвидности должно находиться в пределах от 1 до 3 (оптимальный - 1,7-2,5). Значение данного показателя ООО «Штрих-Р» (1,58) указывает на достаточно рациональную структуру активов, однако еще в 2003 году значение коэффициента не достигало и минимума (0,98), что говорит об отсутствии стабильности. Требуется комплекс управленческих мероприятий (маркетинговая политика, управление дебиторской задолженностью и др.), которые позволят повысить ликвидность и платёжеспособность предприятия. Значения показателей абсолютной и срочной ликвидности также находятся на границе нормативного значения, что показывает на имеющиеся у предприятия определенные сложности в расчётах и вероятности отказа ряда поставщиков от дальнейшего сотрудничества.

Сводные значения комплексного анализа хозяйственной деятельности ООО «Штрих-Р» приведены в Приложении В.
2.5. Сравнительный анализ финансовых особенностей субъектов малого бизнеса различных форм собственности

В соответствии с Гражданским кодексом Республики Беларусь, предпринимательскую деятельность могут вести физические лица (граждане) без образования юридического лица с момента государственной регистрации в качестве индивидуального предпринимателя и юридического лица. Юридическим лицом признается организация, прошедшая государственную регистрацию, которая имеет в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам этим имуществом, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, исполнять обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. Юридические лица должны иметь самостоятельный баланс или смету. [33, c.67]
В опросе малых и средних предприятий Беларуси, проведенном Институтом при​ватизации и менеджмента в октябре 2002 г., приняли участие 378 руководи​телей и владельцев частных фирм. 
Распределение предприятий по орга​низационно-правовой форме представ​лено в табл. 2.7. 

Таблица 2.7
Распределение ответов на вопрос 
«Какова организационно-правовая форма Вашей фирмы»

	Организационно-правовая форма
	Количество предприятий
	Процент

	Унитарное предприятие
	97
	25.7

	Общество с ограниченной ответственностью
	128
	33.9

	Общество с дополнительной ответственностью
	81
	21.4

	Открытое акционерное общество
	27
	7.1

	Закрытое акционерное общество
	37
	9.8

	Полное товарищество
	2
	0.5

	Производственный кооператив
	6
	1.6

	Всего
	378
	100.0


Источник: [10], c.44.

Как видим, наиболее рас​пространенная организационно-право​вая форма белорусских малых и сред​них предприятий - это общество с огра​ниченной ответственностью.

При создании коммерческой организации формируется уставный фонд этой организации в порядке, установленном законодательством. Размер уставного фонда коммерческой организации должен быть не менее минимального размера, предусмотренного законодательством (см. Приложение Г).

Юридическими лицами могут быть коммерческие и некоммерческие организации.

Коммерческие организации в качестве основной цели своей деятельности преследуют извлечение прибыли. Коммерческие организации создаются в форме хозяйственных товариществ и обществ, производственных кооперативов, унитарных предприятий и крестьянских (фермерских) хозяйств. Некоммерческие организации могут создаваться в форме потребительских кооперативов, общественных или религиозных организаций (объединений), благотворительных или иных фондов, а также в других формах, предусмотренных законом.

Хозяйственными товариществами и обществами признаются коммерческие организации с разделенным на доли (вклады) учредителей уставным капиталом. Имущество, созданное за счет вкладов учредителей, а также наращенное в процессе деятельности, принадлежит хозяйственным товариществам или обществам на праве собственности.

Хозяйственные товарищества могут создаваться в форме полного товарищества и товарищества на вере (коммандитного товарищества).

Полным признается товарищество, участники которого (полные товарищи) в соответствии с заключенным между ними договором занимаются предпринимательской деятельностью от имени товарищества и несут ответственность по его обязательствам принадлежащим им имуществом. Лицо может быть участником только одного полного товарищества. Управление деятельностью полного товарищества осуществляется по общему согласию всех участников. Участники полного товарищества солидарно несут субсидиарную (ответственность дополнительно к ответственности другого лица, являющегося основным должником.) ответственность своим имуществом по обязанностям товарищества. Прибыль и убытки полного товарищества, как правило, распределяются между его участниками пропорционально их долям в уставном фонде.

Полное товарищество создается и действует на основании учредительного договора. Учредительный договор подписывается всеми его участниками.

Товариществом на вере является товарищество, в котором наряду с участниками, осуществляющими от имени товарищества предпринимательскую деятельность и отвечающими по обязательствам товарищества своим имуществом (полными товарищами), имеется один или несколько участников-вкладчиков (коммандитистов). Они несут риск убытков, связанных с деятельностью товарищества, в пределах сумм внесенных ими вкладов и не принимают участия в осуществлении товариществом предпринимательской деятельности. Вкладчик товарищества на вере имеет право получать часть прибыли товарищества, причитающуюся на его долю в складочном капитале.

Коммандитное товарищество также действует на основании учредительного договора. 
Хозяйственные товарищества, а также общества с ограниченной и дополнительной ответственностью не вправе выпускать акции. [33, c.69-75]
Хозяйственные общества создаются в форме акционерного общества, а также обществ с ограниченной или дополнительной ответственностью.

Акционерным обществом является общество, уставный капитал которого разделен на определенное число акций. Участники акционерного общества (акционеры) не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости принадлежащих им акций.

Учредители акционерного общества заключают между собой договор, определяющий порядок осуществления ими совместной деятельности по созданию общества, размер уставного фонда общества, категории выпускаемых акций и порядок размещения, а также иные условия. Учредительным документом акционерного общества является его устав, утвержденный учредителями. Высшим органом управления в акционерном обществе является общее собрание его акционеров.

Акционерное общество может быть открытым или закрытым.

Открытым акционерным обществом является общество, участники которого могут отчуждать принадлежащие им акции без согласия других акционеров. Такое общество вправе проводить открытую подписку на выпускаемые им акции и их свободную продажу на условиях, устанавливаемых законом и иными правовыми актами. Публичная финансовая (бухгалтерская) отчетность открытого акционерного общества подлежит обязательной аудиторской проверке.

Закрытым акционерным обществом является общество, акции которого распространяются только среди его учредителей. Такое общество не вправе проводить открытую подписку на выпускаемые им акции. Акционеры закрытого акционерного общества имеют преимущественное право приобретения акций, продаваемых другими акционерами этого общества.

Акционерное общество, обязанное в соответствии с законодательством об акционерных обществах публиковать для всеобщего сведения документы, указанные в части второй пункта 1 статьи 97 ГК, для проверки и подтверждения правильности годовой финансовой отчетности должно ежегодно привлекать профессионального аудитора, не связанного имущественными интересами с обществом или его участниками.

Аудиторская проверка деятельности акционерного общества должна быть проведена во всякое время по требованию акционеров, совокупная доля которых в уставном фонде составляет десять или более процентов.

Обществом с ограниченной ответственностью является учрежденное одним или несколькими лицами общество, уставный капитал которого разделен на доли определенных учредительными документами размеров. Участники общества не отвечают по его обязательствам и несут риск убытков, связанных с деятельностью общества, в пределах стоимости внесенных ими вкладов.

Учредительными документами общества с ограниченной ответственностью являются учредительный договор, подписанный его учредителями, и утвержденный ими устав. Высшим органом общества с ограниченной ответственностью является общее собрание его участников.

Для проверки и подтверждения правильности годовой финансовой отчетности общества с ограниченной ответственностью оно вправе ежегодно привлекать независимого аудитора, не связанного имущественными интересами с обществом или его участниками (внешний аудит). Аудиторская проверка годовой финансовой отчетности общества может быть также проведена по требованию любого из его участников.

Обществом с дополнительной ответственностью является учрежденное одним или несколькими лицами общество, уставный капитал которого разделен на доли определенных учредительными документами размеров. Участники такого общества солидарно несут субсидиарную ответственность по его обязательствам своим имуществом. Это определяется учредительными документами общества. При банкротстве одного из участников его ответственность по обязательствам общества распределяется между остальными участниками пропорционально их вкладам. [33, c.76-82]
Таковы формы организации хозяйственных товариществ и обществ. Следующей формой коммерческой организации являются производственные кооперативы.

Производственным кооперативом (артелью) является добровольное объединение граждан на основе членства для совместной производственной или иной хозяйственной деятельности, основанной на их личном трудовом или ином участии и объединении его членами имущественных паевых взносов. Члены производственного кооператива несут по обязательствам кооператива субсидиарную ответственность в размерах и в порядке, предусмотренных законом о производственных кооперативах и уставом кооператива.

Имущество, находящееся в собственности производственного кооператива, делится на паи его членов в соответствии с уставом кооператива. Уставом кооператива может быть установлено, что определенная часть имущества составляет неделимые фонды, используемые на цели, определенные уставом. Прибыль кооператива распределяется между его членами в соответствии с их трудовым участием. Высшим органом управления кооперативом является общее собрание его членов.

Наконец, формой коммерческой организации являются государственные и частые унитарные предприятия.

Унитарным предприятием называется коммерческая организация, не наделенная правом собственности на закрепление за ней собственником имущество. Имущество унитарного предприятия является неделимым и не может быть распределено по вкладам (долям, паям), в том числе между работниками предприятия. Имущество унитарного предприятия находится соответственно в государственной (республиканской или коммунальной) или частной собственности и принадлежит такому предприятию на праве хозяйственного ведения или оперативного управления. Управляет унитарным предприятием руководитель, который назначается собственником либо уполномоченным собственником органом и им подотчетен. Унитарное предприятие не несет ответственности по обязательствам собственника его имущества.

Унитарное предприятие, основанное на праве хозяйственного ведения, создается по решению уполномоченного на то государственного органа или органа местного самоуправления. [33, c.83-91]
Обилие организационно-правовых форм создано государством специально. Каждая из форм предусматривает свой порядок налогообложения, возможность или ее отсутствие осуществлять открытое привлечение капитала, полную или частичную ответственность по долгам, порядок распределения прибыли.

III. ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ, ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ
3.1. Контроль за формированием и использованием финансовых средств субъектов малого бизнеса

Контроль является составной частью управления общественным воспроизводством. Любое общество не может нормально функционировать и развиваться без четко организованной системы контроля за производством и распределением общественного продукта и другими сферами общественной жизни.

В широком смысле контроль - это процесс, обеспечивающий соответствие функционирования управляемого объекта принятым управленческим решениями и направленный на успешное достижение поставленных целей. 
Назначение финансового контроля заключается в содействии успешной реализации финансовой политики, обеспечении процесса формирования и эффективного использования финансовых ресурсов во всех сферах и звеньях хозяйства. Финансовый контроль является формой реализации контрольной функции финансов.

По определению, финансовый контроль - это совокупность действий и операций по проверке финансовых и связанных с ними вопросов деятельности субъектов хозяйствования и управления с применением специфических форм и методов его организации. [46, c.1027]
Финансовый контроль является одним из функциональных элементов управления финансами. Он тесно связан и осуществляется одновременно с другими элементами управления, такими, как финансовое планирование, оперативное управление финансами. Посредством финансового контроля проверяется выполнение финансовых планов, организация финансово-хозяйственной деятельности. С другой стороны, результаты финансового контроля используются в финансовом планировании, в оперативном управлении.

Результатами финансового контроля является выявление различных факторов экономической жизни (как правило, отрицательных) и количественных показателей, например: самоликвидация предприятий, замедление реализации некоторых видов товаров, сокращение ввоза в республику определенных товаров. Эти факты свидетельствуют о неэффективности установленных форм и методов реализации финансовых отношений (высокие ставки налогов, таможенных пошлин) и сигнализируют о необходимости их изменения.

Финансовый контроль выступает как механизм обратной связи в цепочке от постановки целей и задач финансовой политики до получения практических результатов развития экономики. Полученные в ходе финансового контроля цифры и факты, их анализ являются основанием для изменения концепции финансовой политики, для разработки новых прогнозов, планов, перегруппировки финансовых ресурсов, изменения форм финансовых отношений. А вновь созданные планы, формы и методы реализации финансовых отношений опять нуждаются в контроле.

Объектом финансового контроля являются денежные, распределительные процессы при формировании и использовании финансовых ресурсов, в том числе в форме фондов денежных средств, на всех уровнях и звеньях народного хозяйства.

Непосредственным предметом проверок выступают такие финансовые (стоимостные) показатели, как прибыль, доходы, налог на добавленную стоимость, рентабельность, себестоимость, издержки обращения, отчисления на различные цели и в фонды. Эти показатели имеют синтетический характер, поэтому контроль за их выполнением, динамикой, тенденциями охватывает все стороны производственной, хозяйственной и коммерческой деятельности объединений, предприятий, учреждений, а также механизм финансово-кредитных взаимосвязей.

Сферой финансового контроля являются практически все операции, совершаемые с использованием денег, а в некоторых случаях и без них (бартерные сделки и т. п.).

Контролю подлежат не только плохо работающие предприятия и организации, но и имеющие нормальные результаты деятельности.
Финансовый контроль включает проверку: соблюдения требований экономических законов, оптимальности пропорций распределения и перераспределения стоимости валового общественного продукта и национального дохода; составления и исполнения бюджета (бюджетный контроль); финансового состояния и эффективного использования трудовых, материальных и финансовых ресурсов предприятий и организаций, бюджетных учреждений, а также налоговый контроль; другие направления.

Финансовый контроль тесно связан с ответственностью предприятий, организаций, учреждений, а также государственных и финансово-банковских структур за выполнение финансовой дисциплины. Эта ответственность может быть выражена как в административных, так и в экономических (материальных) мерах воздействия на нарушителя финансовой дисциплины. [42, c.31-34]
Финансовый контроль в зависимости от целей, задач и функционального назначения подразделяется на государственный, внутрихозяйственный и независимый (аудиторский) контроль. 
Устанавливая правила деятельности коммерческих организаций и индивиду​альных предпринимателей определен​ными нормативными актами, государство осуществляет функции контроля за надлежащим их исполнением. К основным государственным органам, которым предоставлено право осуществления контроля с широкими полномочиями, относятся:

· Прокуратура;
· Комитет государственного контроля (в его структуру входит Департамент финансовых расследований);

· Министерство внутренних дел;

· Комитет государственной безопасности;
· Министерство по налогам и сборам. [10, c.25]
Кроме указанных органов, контроль осуществляют практически все министер​ства и ведомства по специальным на​правлениям, таким как охрана труда, со​блюдение трудового законодательства, лицензионный, пожарный, санитарный и т.д., а также внутриведомственный. Пол​номочия и компетенция этих органов в области контроля регулируются различ​ными нормативно-правовыми актами: за​конами, декретами и указами президен​та, постановлениями Совета министров, а также министерств и ведомств.
Внутрихозяйственный финансовый контроль, присущий малым предприятиям, осуществляется на самом предприятии. Этот контроль осуществляют бухгалтер, финансовый менеджер или сам руководитель. 

Независимый финансовый контроль осуществляют специализированные аудиторские фирмы и службы. Контрольные и консультационные услуги аудиторские фирмы оказывают всем предприятиям и организациям на платной основе. Аудиторские фирмы являются независимыми организациями, призванными способствовать повышению качества контроля, его объективности.

В зависимости от времени осуществления финансовый контроль деятельности малого предприятия подразделяется на предварительный, текущий и последующий.

Предварительный контроль проводится до совершения хозяйственно-финансовых операций; текущий контроль осуществляется в процессе осуществления финансовых и хозяйственных операций; последующий контроль осуществляется после совершения указанных операций и призван выявить те нарушения, которые не были установлены во время предварительного и текущего контроля.

Основным методом осуществления предварительного и текущего контроля являются визуальные проверки. Такие проверки актами, справками не оформляются. Все дело сводится к отдаче распоряжения, приказа в письменной или устной форме о недопущении или приостановлении незаконной хозяйственно-финансовой операции. [42, c.34-35]
Последующий контроль осуществляется несколькими методами. К ним относятся: проверка, экономический анализ, ревизия. Проверка может быть счетной или тематической.

Счетная проверка - это проверка достоверности бухгалтерских отчетов, балансов, налоговых расчетов.

Тематическая проверка - это изучение отдельных сторон участков хозяйственно-финансовой работы подконтрольного объекта, например, проверка правильности удержаний из заработной платы; проверка правильности отнесения затрат на себестоимость продукции и т.д.

Экономический анализ - это оценка финансово-хозяйственной деятельности объекта, выявление причин тех или иных результатов деятельности и на этой основе обоснование путей и факторов улучшения экономического положения.

Экономический анализ осуществляется как самими фирмами, так и внешними органами контроля - банками, финансовыми, аудиторским фирмами.

Ревизия - это комплексный метод последующего контроля. Она представляет собой детальное изучение, глубокую проверку, анализ всех сторон и участков финансово-хозяйственной деятельности.

В зависимости от порядка назначения ревизии и проверки подразделяются на плановые и внеплановые. В зависимости от круга охватываемых вопросов и операций ревизии и проверки могут быть полными и частичными.

По методу изучения документов ревизии и проверки подразделяются на сплошные и выборочные.

По организационным формам ревизии и проверки могут быть: индивидуальными, т.е. осуществляемые одним проверяющим; бригадными, т.е. осуществляемые несколькими проверяющими, один из которых является бригадиром; комплексными, т.е. бригадные ревизии с привлечением специалистов: инженеров, бухгалтеров, и др.

Весь процесс проведения ревизии или проверки состоит из нескольких этапов: проведение организационного совещания с ответственными работниками подконтрольного объекта; личное ознакомление с подконтрольным объектам, технологией его деятельности; предварительный анализ его деятельности; непосредственная документальная ревизия или проверка; систематизация материалов ревизии или проверки; составление акта или справки; реализация материалов ревизии или проверки; проверка устранения выявленных недостатков. [42, c.35-37]
Осуществляя ревизию или проверку, важно правильно выбрать метод изучения документов. Различают хронологический и систематизированный метод просмотра документов.

Хронологический метод - это изучение документов без их предварительной группировки в той последовательности, в какой они совершались. Такой метод приемлем при изучении документов небольших объектов контроля и совершенно не пригоден на крупных объектах, так как не позволяет охватить вниманием все хозяйственно-финансовые операции. Поэтому, осуществляя ревизию или проверку на крупных объектах, документы изучают по определенной системе, т.е. по отдельным операциям: например проверяются все документы, связанные с получение денег в кассу и выплатой их, или проверяются все документы, связанные с получением и списанием каких либо материалов и т.п. Такой метод изучения документа называется систематизированным.

Для того чтобы выявить нарушения в финансово-хозяйственной деятельности имеется несколько методов установления достоверности и правильности операций: формальный; фактической проверки; встречной проверки; корреспондирующий; аналитически-нормативный; метод изучения законности финансово-хозяйственных операций.

Формальный метод заключается в контроле за правильностью оформления документа (соблюдена ли установленная форма; наличие подписей и их достоверность; наличие печатей, штампов; заполнены все реквизиты; наличие исправлений, подчисток; правильность итогов и т.п.).

Метод фактической проверки состоит в проведении инвентаризации материальных ценностей и денежных средств с целью установления их сохранности.

Аналитически-информативный метод состоит в химико-технологическом анализе выпускаемой продукции; в контроле выпускаемой продукции; в контрольных замерах; в проверке фактически выполненных работ, затраченного времени; в проверке соблюдения установленных форм и нормативов и т.д.

Метод встречной проверки представляет собой установление достоверности той или иной финансово-хозяйственной операции, отраженной на проверяемом объекте, через его партнеров, клиентов, участвующих в совершении этой операции. Цель такой проверки - убедиться, что значащаяся в документах финансово-хозяйственная операция действительно имела место.

Корреспондирующий метод представляет собой сопоставление одной и той же операции, отраженной в различных документах и различных подразделениях подконтрольного объекта по частям или полностью. Если в результате такого сопоставления не получается одна и та же цифра, значит в документах скрыта незаконная операция, хищение, приписка и т.п.

Метод изучение законности финансово-хозяйственной операции состоит в установлении соответствия произведенной операции действующим законом, инструкциям, приказам, распоряжениям. Дело в том, что нередко финансово-хозяйственная операция после применения всех предыдущих методов проверки может выглядеть достоверной и правильной, в то время как она просто незаконная. [42, c.37-39]
Результативность ревизии или проверки в значительной степени зависит от качества составленного акта.

На основе систематизированного материала составляется акт. Акт ревизии (справка) - это не просто перечень допущенных нарушений финансово-хозяйственной деятельности, это документ, который должен послужить основанием для правильных выводов о качестве, законности, целесообразности работы проверяемого объекта и на базе этого для выработки реальных предложений, рекомендаций, предписаний в целях устранения выявленных нарушений, принятия мер к виновным лицам. 
После подписания акта начинается реализация материалов ревизии и проверки. Она состоит в принятии конкретных мер по устранению выявленных недостатков. В тех случаях, когда ревизией (проверкой) выявлены серьезные нарушения, влекущие за собой судебную ответственность, материалы передаются следственным органам. Ревизия (проверка) считается окончательно завершенной только после того, когда все выявленные нарушения устранены и виновные наказаны. [42, c.41]
Таким образом, назначение финансового контроля заключается в обеспечении процесса формирования и эффективного использования финансовых ресурсов во всех сферах и звеньях народного хозяйства. Финансовый контроль является формой реализации контрольной функции финансов. В зависимости от функционального назначения он подразделяется на государственный, внутрихозяйственный и независимый (аудиторский) контроль. Существует ряд конкретных методов финансового контроля и определенный порядок их применения.
3.2. Оценка состояния малого бизнеса:
проблемы развития и пути их решения

Анализируя уровень раз​вития частного бизнеса в Беларуси следует отметить, что разделе​ние понятий юридические и физические лица (индивидуальные предпринимате​ли) встречается при статистической оценке малого предпринимательства только в странах СНГ, и последняя ка​тегория занятых в частном секторе эко​номики государственной статистикой в секторе малого бизнеса, как правило, не учитывается. Количество индивидуаль​ных предпринимателей в этих странах значительно больше, чем юридических лиц. 
Таким образом, при сравнительном межстрановом анализе получаем недо​статочно точные оценки количества ма​лых предприятий на 1000 жителей и за​нятости на них. Динамика численности субъектов малого предпринимательства в Беларуси представлена в Приложении Д. Если к числу малых пред​приятий в Беларуси добавить индивиду​альных предпринимателей, то по дан​ным на 1.01.2003 получим, что на 1000 жителей приходится около 22 субъектов малого предпринимательства. [10, c.38]
Рост предпринимательской активнос​ти населения до 1994 г. в некоторой сте​пени был вызван открывшимися возмож​ностями для получения высоких доходов от занятий сверхрентабельной на то вре​мя торгово-посреднической деятельно​стью. С 1995 г. указанные возможности были исчерпаны, и проявилась тенден​ция к усилению централизованного ре​гулирования предпринимательской дея​тельности. Наиболее значимы​ми явились периодически проводимые перерегистрации, в результате которых в 1997 г. было ликви​дировано около 30 тыс., а в 2001 г. - око​ло 10 тыс. малых предприятий.

Как свидетельствуют результаты соци​ологических исследований малых и средних предприятий, основной причи​ной медленного появления и роста ма​лых предприятий является неблагопри​ятная деловая среда. Для регистрации новых малых предприятий в Беларуси требуется в 2-4 раза больше времени (57 дней), а стоимость регистрации в 2-3 раза выше (USD 223), чем в других бывших республиках СССР. Аналогична ситуация и с выдачей разрешений -предприниматели в Беларуси вынужде​ны получать на 3-5 разрешений боль​ше (5.5 для малых предприятий), чем их коллеги в Украине (1.6) или Грузии (0.9). 
[10, c.39]
Для экономики промышленно развитых стран характерна значительная доля малых и средних предприятий в произ​водстве ВВП. Например, в странах Ев​ропейского сообщества этот показатель составляет более 60%, в Польше -49,4%, в том числе вклад малых пред​приятий составил 39,6%, а средних -9,8%. В Бе​ларуси удельный вес малого предпринимательства в ВВП страны в 2001 г. со​ставил 8%. [10, c.39-40]
Малые предприятия Беларуси заняты в основном в сфере торговли и обще​ственного питания: по итогам 2002 г. здесь работало 44,4% общего числа. На долю промышленности и строительства приходилось соответственно 20,8% и 11,7% малых предприятий.

До 2001 г. доля малых предприятий в производстве промышленной продук​ции (работ, услуг) увеличивалась, а за последние два года - стала снижаться (см. Приложение Д). Доля субъектов малого пред​принимательства в общем объеме ин​вестиций в основной капитал и рознич​ном товарообороте несущественна (со​ответственно 7,3% и 5,8% по данным за 2002 г.), однако наблюдается тенденция к росту.

По итогам 2002 г. прибыль малых предприятий составила 15.5% от обще​го объема прибыли предприятий респуб​лики. Рентабельность продукции, реали​зованной субъектами малого предпринимательства, на 1,1% выше соответ​ствующего показателя по экономике в целом. [10, c.40-41]
На конец 2003 года в Беларуси насчитывалось 31 тыс. малых предприятий, из них 28,5 тыс. частных, что на 1,6 тыс. больше, чем на конец 2002 года. 
Изменение действующего законодательства, предусматривающего создание коммерческих организаций в случае привлечения индивидуальным предпринимателем к осуществлению своей деятельности свыше 3 физических лиц, а также реализация мер по упорядочению деятельности мелкорозничных объектов (киосков, палаток) в г. Минске и областных центрах республики активизировали создание юридических лиц (малых предприятий). При росте количества частных малых предприятий наметилась тенденция сокращения численности индивидуальных предпринимателей. За 2003 год и первый квартал 2004 года по сравнению с 2002 годом в целом по республике их численность уменьшилась на 2 тысячи человек и составила на 1 апреля 2004 г. 187,5 тысяч. 

В 2003 году увеличился удельный вес предприятий, занятых в промышленности (с 21% до 22,2%), и уменьшился в торговле и общественном питании (до 42,4% — их доля в течение 2000-2002 годов составляла около 45%). [43, c.38]
На малых предприятиях обеспечены более высокие темпы роста по основным экономическим показателям, чем в целом по республике. Так, темп роста производства промышленной продукции на этих предприятиях в 2003 году составил 122%, в то время как на остальных предприятиях — всего 106,6%. О более эффективной работе этих предприятий свидетельствует уровень рентабельности, который в 2003 году составил 11,1%, тогда как по остальным предприятиям — 9,1%. 

На долю малых предприятий (по итогам 2003 года) приходилось: 8,4% от общего объема промышленной продукции; 9,2% розничного товарооборота; 18,2% экспорта товаров. По данным Минстата, удельный вес малых предприятий в объеме ВВП увеличился с 6,8% в 2002 году до 8,2% в 2003 году. [43, c.39]
По данным Министерства по налогам и сборам, численность индивидуальных предпринимателей, состоящих на учете налогоплательщиков, на 1 января 2005 г. составила 183,9 тыс. человек. Сумма налоговых поступлений от них по сравнению с аналогичным периодом прошлого года возросла на 80,2 млрд. руб. и составила на 1 января 2005 г. 410,5 млрд. руб. 
По имеющейся информации Минстата, на конец июня 2004 г. в республике функционировало более 29 тыс. малых предприятий, в т.ч. 26,7 тыс. частных. Среднесписочная численность работников в целом по республике на малых частных предприятиях за первое полугодие 2004 г. составила 304,9 тыс. человек, что почти на 16,5 тыс. человек больше, чем за 2003 г. 
Как отмечают специалисты, наибольшее количество индивидуальных предпринимателей и малых предприятий занято в торговле и общественном питании, промышленности и строительстве. По состоянию на 1 июля 2004 г. удельный вес частных малых предприятий, занятых в торговле и общественном питании, составил 43,5%, в промышленности - 22,9%, в строительстве - почти 12%, в транспорте - около 6%. Вместе с тем по численности работающих лидируют промышленные предприятия - более 42% от общего количества занятых на частных малых предприятиях. [52]
В целом по республике в отраслевом разрезе преобладает продукция, полу​ченная в машиностроении и металлооб​работке. В данной отрасли промышлен​ности занято более четверти всего про​мышленно-производственного персона​ла малых предприятий. Значи​тельную долю в объеме производимой промышленной продукции занимают также малые предприятия пищевой, хи​мической и нефтехимической, лесной, деревообрабатывающей и целлюлозно-бумажной отраслей промышленности.
Один из важных показателей предпри​нимательской активности населения - количество зарегистрированных субъек​тов малого бизнеса на 10000 жителей. Рассмотрим пространственное распределение данного показателя на территории Белару​си по одной из его составляющих - ма​лым предприятиям.

Распределение малых предприятий по территории рес​публики является крайне неравномер​ным (см. Приложение Д). Основная часть сконцентрирована в Минске (56,3%). Относительно высо​кая концентрация характерна для обла​стных центров и промышленно развитых городов. Особенно это заметно на при​мере Мозыря и Новополоцка - центров нефтеперерабатывающей промышлен​ности. Можно предположить, что более высокий уровень концентрации малых предпринимательских структур в столи​це и областных центрах вызван воздей​ствием одновременно двух факторов: высокого уровня промышленного разви​тия и образования населения.
Одна из наиболее важных социальных функций малого предпринимательства - обеспечение занятости населения. Для Республики Беларусь характерен, однако, невысокий уровень занятости в частном секторе мелкого и среднего бизнеса - 9% от численно​сти населения, занятого в экономике по данным за 2002 г. (с учетом индивиду​альных предпринимателей -13%). [10, c.44]

Наиболее распространенные организационно-правовые формы организации малого бизнеса в Беларуси представлены унитарными предприятиями и обществами с ограниченной и дополнительной ответственностью.

Государственная политика в области малого предпринимательства реализуется на основе Закона Республики Беларусь от 16 октября 1996 г. «О государственной поддержке малого предпринимательства в Республике Беларусь», Указа Президента Республики Беларусь от 19 июля 1996г. № 262 «О государственной поддержке малого предпринимательства», Постановления Совета Министров Республики Беларусь от 11 июня 2002г. № 760 «О концепции государственной поддержки и развития малого предпринимательства в Республике Беларусь на 2002 - 2005 годы», Постановления Совета Министров Республики Беларусь от 26 февраля 2005г. № 202 «О Программе государственной поддержки малого предпринимательства в Республике Беларусь на 2005 год».
Сформированная в республике система мер поддержки малого предпринимательства включает в себя совершенствование нормативной правовой базы, разработку механизма финансово-кредитной поддержки субъектов малого предпринимательства, формирование инфраструктуры поддержки малого предпринимательства. В целях развития малого предпринимательства разрабатываются и реализуются ежегодные программы государственной поддержки малого предпринимательства и соответствующие региональные программы.

Рассмотрим основные пути развития и поддержки малого бизнеса в Беларуси.
Малые и средние предприятия обла​дают неустойчивым характером. Нега​тивное влияние на их жизнеспособность оказывают как внешние факторы, так и внутренние. Нейтрализовать некоторые отрицательные факторы внешней сре​ды можно посредством стабилизации законодательства, открытия доступа к информации о тенденциях и предложе​ниях на рынках материалов, капитала, трудовых ресурсов, спросе на продук​цию. Состояние внутренней среды ма​лого предприятия в основном определя​ется управленческими решениями. По​вышению эффективности последних может способствовать специализиро​ванная помощь в разработке бизнес-плана на этапе становления предприя​тия, доступность аудиторских и консуль​тационных услуг. Значимым внутренним препятствием в развитии малых и сред​них предприятий является ограничен​ность финансовых средств, поэтому не​обходима разработка особых, доступ​ных источников и инструментов финан​сирования. [45, c.70-71]
Мероприятия, необходимые для осу​ществления задач, поставленных в го​сударственной и региональных програм​мах поддержки малых и средних пред​приятий, с учетом значимости и после​довательности можно объединить в три блока:

1). создание благоприятной для частного предпринимательства внешней среды (стабилизация и совершенствование законодательства; формирование благоприятного общественного мнения; расширение сферы деятельности за счет реструктуризации нерентабельных крупных предприятий, разгосударствления и приватизации объектов коммунальной собственности);

2). содействие решению основных внутренних проблем малых и средних предприятий (предоставление льготных кредитов; установление налоговых льгот; создание инфраструктуры поддержки; организация технической помощи со стороны государственных научных учреждений; поощрение сотрудничества крупных и малых предприятий в форме франчайзинга; предоставление возможности участвовать в выполнении государственных заказов);

3). ориентация предприятий малого и среднего бизнеса на решение приоритетных региональных и локальных проблем, повышение конкурентоспособности регионов (информационное обеспечение инновационной и внешнеэкономической деятельности; помощь в рекламе предлагаемых на экспорт товаров; шефство опытных экспортеров; создание инновационных центров, технопарков; предоставление венчурного капитала малым предприятиям, создаваемым в перспективных отраслях; налоговые льготы и льготные кредиты для предприятий, создающих рабочие места и вы​пускающих социально значимые товары и т.д.). [45, c.74-75]
В Республике Беларусь заслуживает распространения подход, при котором целевые программы поддержки пред​принимательства могут быть совместны​ми, разработанными на государствен​ном и региональном уровнях. При реше​нии конкретных задач они должны осно​вываться на долевом участии и согла​сованном взаимодействии. В отдельных случаях могут оказаться актуальными региональные и межрегиональные про​граммы. 
Местные органы власти и самоуправ​ления должны получить больше прав по поддержке малого предприниматель​ства на своей территории. Местная власть должна не только оперативно решать неотложные проблемы, но и иметь конкретные программы действий на ближайшую и более отдаленную пер​спективу. Эти программы позволяют вла​стным структурам координировать рабо​ту всех органов и лиц, заинтересован​ных в развитии региона, и обеспечивать целенаправленность такого развития.

Для развертывания работы по управ​лению социально-экономическим разви​тием желательно создавать агентства по региональному развитию. Агентство, как правило, создается как некоммерческое партнерство основных заинтересован​ных в стратегическом управлении и пла​нировании сторон: местной администра​ции, местного совета, руководителей крупных предприятий, ассоциаций пред​принимателей, общественности. Широ​кое представительство в агентстве всех заинтересованных сторон является за​логом разработки взвешенной стратегии развития. Процесс разработки стратеги​ческого плана экспертами агентства и его широкое обсуждение помогают пред​принимателям лучше понять роль адми​нистрации в обеспечении условий раз​вития бизнеса, а администрации лучше узнать нужды предпринимателей. [35, c.501-503]
Программой государственной поддержки малого предпринимательства в Республике Беларусь на 2005 год предусмотрено, что дальнейшее формирование благоприятных условий для устойчивого развития малого предпринимательства на основе совершенствования форм и методов государственной поддержки данного сектора экономики.

В соответствии с поставленной целью должны быть решены следующие основные задачи:

· создание благоприятного климата для развития малого предпринимательства;

· развитие системы финансово-кредитной поддержки малого предпринимательства;

· совершенствование деятельности субъектов инфраструктуры развития и поддержки малого предпринимательства;

· совершенствование информационного обеспечения малого предпринимательства;

· развитие международного сотрудничества в сфере малого предпринимательства;

· совершенствование системы подготовки и переподготовки кадров для малого предпринимательства. [4]
Реализация мероприятий данной Программы должна осуществляться по следующим основным направлениям.

1).Создание благоприятного климата для развития предпринимательства. Мероприятия: создание благоприятных правовых условий для функционирования малого предпринимательства и устранение правовых, административных и организационных ограничений и барьеров, препятствующих его созданию и эффективному развитию, улучшение взаимодействия органов государственного управления всех уровней с общественными организациями (объединениями) предпринимателей, налаживание партнерских отношений посредством совместного участия в проведении конференций, семинаров, "круглых столов", деловых клубов, а также в подготовке проектов нормативных правовых актов по вопросам регулирования предпринимательской деятельности и другое.

2).Развитие системы финансово-кредитной поддержки малого предпринимательства. Мероприятия должны быть направлены на расширение возможностей субъектов малого предпринимательства получения необходимых финансовых ресурсов посредством предоставления некоммерческими организациями поручительств, гарантий по выдаваемым займам (кредитам).

3). Совершенствование деятельности субъектов инфраструктуры развития и поддержки малого предпринимательства. Мероприятия будут направлены на повышение эффективности деятельности субъектов инфраструктуры развития и поддержки малого предпринимательства, в том числе развитие базовых центров, предоставление комплекса услуг по вопросам предпринимательской деятельности, создание субъектов инфраструктуры развития и поддержки малого предпринимательства (инкубаторов малого предпринимательства) на базе предприятий, подлежащих реструктуризации (реорганизации).

4).Совершенствование информационного обеспечения малого предпринимательства. Мероприятия будут направлены на дальнейшее совершенствование информационной поддержки малого предпринимательства посредством предоставления информационных и консультационных услуг, освещения в средствах массовой информации деятельности субъектов малого предпринимательства и принятия других мер, способствующих выбору наиболее перспективных направлений развития предпринимательства, популяризации и формированию позитивного общественного мнения о малом предпринимательстве.

5).Развитие международного сотрудничества в сфере малого предпринимательства. Мероприятия должны быть направлены на расширение сотрудничества в сфере малого предпринимательства с государственными органами иностранных государств в рамках заключенных международных договоров межведомственного характера, привлечение международной технической помощи на поддержку и развитие малого предпринимательства.

6).Совершенствование системы подготовки и переподготовки кадров для малого предпринимательства. Мероприятия направлены на внедрение элементов обучения предпринимательству, начиная со школы, обеспечение доступности образования по основам предпринимательской деятельности для широких слоев населения в целях формирования современного экономического взгляда на предпринимательство как необходимого условия эффективного функционирования экономики государства. [4]
Таким образом, по результатам анализа современных тенденций развития малого бизнеса можно сделать вывод о противоречивости и сложности данного процесса. Тем не менее, наращиваемые темпы экономического роста в Республике Беларусь, улучшение макроэкономических показателей и концентрация внимания к данной проблеме со стороны государства должны позитивно отразиться на качественных характеристиках сферы малого и среднего бизнеса.
ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Мировой опыт убедительно показал, что ключевой фигурой рыночной эко​номики является предприниматель. Малое предпринимательство стало основой современной либе​ральной экономики многих стран.

В Республике Беларусь под субъектами малого предпринимательства понимаются предприниматели, осуществляющие свою деятельность без образования юридического лица, и юридические лица с определенной среднесписочной численностью работников.

Финансовые ресурсы малого предприятия представляют собой денежные средства, имеющиеся в его распоряжении. В целях управления финансами предприятий создается финансовый механизм. 

Финансовый механизм малых предприятий - это система управления финансами малого предприятия, предназначенная для организации взаимодействия финансовых отношений и фондов денежных средств.
С развитием мировой экономики планирование деятельности стало основой работы предприятий. Финансовый план малого предприятия - это документ, отражающий объем поступления и расходования денежных средств, фиксирующий баланс доходов и направлений расходов данного предприятия, включая платежи в бюджет на планируемый период.

Финансовый контроль является одним из функциональных элементов управления финансами. Он тесно связан и осуществляется одновременно с другими элементами управления. Посредством финансового контроля проверяется выполнение финансовых планов, организация финансово-хозяйственной деятельности.
Система финансовых ресурсов малого предприятия, являясь открытой и интегрированной в более крупную систему, всецело испытывает на себе ее влияние, а факторы внешнего воздействия зачастую оказываются определяющими при принятии управленческих решений.

В дипломной работе в качестве объекта анализа выбрано малое предприятие “Штрих-Р”, функционирующее с 1993 года в форме общества с ограниченной ответственностью. ООО “Штрих-Р” на сегодняшний день является многопрофильным предприятием и осуществляет торговую и производственную деятельности в области энергетики.
Проведенный анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия позволяет сделать вывод о неоднозначности итогов его работы. 

Так, имущество предприятия растет, главным образом, за счет оборотных средств.

В 2004 году возросла выручка от реализации продукции, но вместе с тем увеличились и издержки на производство и реализацию продукции, что отразилось на  темпах роста прибыли.

Существенного изменения структуры затрат в анализируемом периоде не произошло.

Основными факторами, повлиявшими на изменение прибыли от реализации продукции предприятия являются: изменение объема реализации продукции; изменение структуры реализации продукции; изменение себестоимости реализованной продукции; изменение цен на реализованную продукцию.

Показатели рентабельности ООО «Штрих-Р» несколько ниже среднереспубликанского уровня, негативным фактом является отрицательная рентабельность по чистой прибыли и рентабельность собственного капитала. 

Анализируя финансовые коэффициенты, необходимо отметить, что предприятие имеет невысокую финансовую устойчивость и финансовую независимость.

Подводя итоги деятельности ООО «Штрих-Р» отметим, что, по мнению автора, требуется комплекс управленческих мероприятий, которые позволят предприятию развиваться и достигать высоких финансовых результатов. 

Численность индивидуальных предпринимателей, состоящих на учете налогоплательщиков, на 1 января 2005 г. составила 183,9 тыс. человек, на конец июня 2004 г. в республике функционировало более 29 тыс. малых предприятий, в т.ч. 26,7 тыс. частных. Наибольшее количество индивидуальных предпринимателей и малых предприятий занято в торговле и общественном питании, промышленности и строительстве.

По результатам анализа современных тенденций развития малого бизнеса можно сделать вывод о противоречивости и сложности данного процесса. Необходимо повысить концентрацию внимания к данной проблеме со стороны государства и деловой среды, использую при этом гибкие методы регулирования. В свою очередь, некоторые предложения по решению имеющихся проблем развития малых предприятий, выдвинуты и самим автором в процессе написания данной дипломной работы. 
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Нетто-объем продаж

Издержки производства и реализации

Прибыль от реализации

156340921.66
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Лист1

		

						Общая стоимость имущества		19466320.16		22635256		3168935.84		43757616		21122360

						Внеоборотные активы		4336339.7		6194771		1858431.3		2864761		-3330010

						Оборотные активы		11508339.5		16440485		4932145.5		40892855		24452370

						Нетто-объем продаж		156340921.66		203040158		46699236.34		369593351		166553193

						Издержки производства и реализации		122898922.16		198224068		75325145.84		348471725		150247657

						Прибыль от реализации		2552527.7		4816090		2263562.3		21121626		16305536

						Чистая прибыль		-3988952.61		-4805967		-817014.39		-21446701		-16640734

						Рентабельность продаж по прибыли от реализации		1.89		2.37				5.71		3.34

						Рентабельность продаж по чистой прибыли		-1.34		-2.37				-5.8		-3.44

						Рентабельность продукции		2.35		2.43				6.06		3.63

						Рентабельность собственного капитала		-57.32		-81.03				-120.33		-39.31

								2002		2003				2004





Лист1

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Общая стоимость имущества

Внеоборотные активы

Оборотные активы

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист2

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Нетто-объем продаж

Издержки производства и реализации

Прибыль от реализации

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист4

		Наименование показателя		Значение на 1.01.2003		Значение на		Изменение (+) (-)		Значение на 1.01.2005		Изменение (+) (-)

						1/1/04

		Рентабельность продаж по прибыли от реализации		1.89		2.37		0.48		5.71		3.34

		Рентабельность продаж по чистой прибыли		-1.34		-2.37		-1.03		-5.8		-3.43

		Рентабельность продукции		2.35		2.43		0.08		6.06		3.63

				2002		2003		1		2004		1
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Лист3

		Наименование показателя		Значение на 1.01.2003		Значение на		Изменение (+) (-)		Значение на 1.01.2005		Изменение (+) (-)

						1/1/04

		Выручка (нетто) от реализации продукции, товаров, работ, услуг		142128110.6		203040158		60912047.4		369593351		166553193

		Себестоимость реализации тоаров, продукции, работ, услуг		121309736.1		173299623		51989886.9		84436631		-88862992

		Коммерческие расходы		17447111.5		24924445		7477333.5		264035094		239110649

		Управленческие расходы						0				0

		Прибыль (убыток) от реализации (строки 010 - 020 - 030 - 040)		3371263		4816090		1444827		21121626		16305536

		Проценты к получению		0		0		0		0		0

		Проценты к уплате						0				0

		Доходы от участия в других организациях						0				0

		Прочие операционные доходы		0		0		0		0		0

		Прочие операционные расходы		0		1469		1469		0		-1469

		Внереализационные доходы		0		0		0		325075		325075

		Внереализационные расходы		0		4327		4327		0		-4327

		100+110-120)		3371263		4810294		1439031		21446701		16636407				21446701

		Налог на прибыль и иные обязательные платежи		802067.5		1083875		281807.5		4127380		3043505

		Использовано прибыли		2332384		2915480		583096		2916157		677

		Нераспределенная  прибыль (убыток) отчетного периода (строки 130-140-150)		236811.5		810939		574127.5		14403164		13592225				14403164

										21121626





		

																						2002		2003				2004

						Материальные затраты		1117289.4		1862149		744859.6		5167732		3305583				Материальные затраты		4970283.76692977		9692761.03830387		4722477.2713741		20534478.4889945		15812001.2176204

						Затраты на оплату труда		14093240.06		19044919		4951678.94		48671597		29626678				Затраты на оплату труда		62694054.2832165		99131620.9717123		36437566.6884959		193401256.416066		156963689.72757

						Отчисления на социальные нужды		6121858.68		8272782		2150923.32		17663933		9391151				Отчисления на социальные нужды		27233208.1738555		43061054.216382		15827846.0425265		70189331.0681629		54361485.0256364

						Амортизация основных средств		239633.92		374428		134794.08		2438069		2063641				Амортизация основных средств		1066016.18397324		1948953.13428197		882936.950308736		9687900.88866534		8804963.9383566

						Прочие затраты		6054904.14		8528034		2473129.86		13755490		5227456				Прочие затраты		26935359.592025		44389678.6393198		17454319.0472948		54658758.1381114		37204439.0908166

						Итого по элементам затрат		27626926.2		38082312		10455385.8		87696821		49614509				Итого по элементам затрат		122898922		198224068		75325146		348471725		273146579

						Из общей суммы затрат отнесено на непро-

						изводственные счета		333660.34		565526		231865.66		1150315		584789

						Материальные затраты		0.0404420453		0.0488980028		0.0712417135		0.0589272444		0.0666253293				Материальные затраты		4.04		4.89		7.12		5.89		6.66

						Затраты на оплату труда		0.5101269666		0.5000988123		0.4736007867		0.5549984189		0.5971373817				Затраты на оплату труда		51.01		50.01		47.36		55.50		59.71

						Отчисления на социальные нужды		0.2215902933		0.2172342372		0.2057239552		0.2014204483		0.1892823529				Отчисления на социальные нужды		22.16		21.72		20.57		20.14		18.93

						Амортизация основных средств		0.0086739262		0.0098320711		0.0128923105		0.0278011104		0.0415934984				Амортизация основных средств		0.87		0.98		1.29		2.78		4.16

						Прочие затраты		0.2191667685		0.2239368765		0.2365412341		0.156852778		0.1053614377				Прочие затраты		21.92		22.39		23.65		15.69		10.54

						Итого по элементам затрат		1		1		1		1		1				Итого по элементам затрат		100.00		100.00		100.00		100.00		100.00

						Из общей суммы затрат отнесено на непро-		0		0		0		0		0				Из общей суммы затрат отнесено на непро-		0		0		0		0		0

						изводственные счета		0.0120773602		0.0148500963		0.0221766719		0.0131169521		0.011786653				изводственные счета		1.2077360239		1.4850096286		2.2176671855		1.3116952096		1.1786652973
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Диаграмма1
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Рентабельность продаж по прибыли от реализации

Рентабельность продаж по чистой прибыли

Рентабельность продукции

годы

%

1.89
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2.35

2.37

-2.37

2.43

5.71

-5.8
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Лист1

		

						Общая стоимость имущества (ф.1, стр.299)						22635256		43757616		21122360

						Внеоборотные активы (ф.1, стр.190)						6194771		2864761		-3330010

						Оборотные активы (ф.1, стр.290)						16440485		40892855		24452370

						Нетто-объем продаж (ф.2, стр.010)						203040158		369593351		166553193

						Издержки производства и реализации (ф.2, стр.020+стр.030+стр.040)						198224068		348471725		150247657

						Прибыль от реализации (ф.2, стр.050)						4816090		21121626		16305536

						Операционная прибыль, или прибыль до вычета налогов (ф.2, стр.130)						4327		0		-4327

						Чистая прибыль (ф.2, стр.130-стр.140)						-4805967		-21446701		-16640734

						Рентабельность продаж по прибыли от реализации		1.89				2.37		5.71		3.34

						Рентабельность продаж по чистой прибыли		-1.34				-2.37		-5.8		-3.44

						Рентабельность продукции		2.35				2.43		6.06		3.63

						Рентабельность собственного капитала		-57.32				-81.03		-120.33		-39.31





Лист2

		Наименование показателя		Значение на 1.01.2003		Значение на		Изменение (+) (-)		Значение на 1.01.2005		Изменение (+) (-)

						1/1/04

		Рентабельность продаж по прибыли от реализации		1.89		2.37		0.48		5.71		3.34

		Рентабельность продаж по чистой прибыли		-1.34		-2.37		-1.03		-5.8		-3.43

		Рентабельность продукции		2.35		2.43		0.08		6.06		3.63
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		2002		2002		2002

		2003		2003		2003
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Общая стоимость имущества

Внеоборотные активы

Оборотные активы

19466320.16

4336339.7

11508339.5

22635256

6194771
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						Общая стоимость имущества		19466320.16		22635256		3168935.84		43757616		21122360

						Внеоборотные активы		4336339.7		6194771		1858431.3		2864761		-3330010

						Оборотные активы		11508339.5		16440485		4932145.5		40892855		24452370

						Нетто-объем продаж		156340921.66		203040158		46699236.34		369593351		166553193

						Издержки производства и реализации		122898922.16		198224068		75325145.84		348471725		150247657

						Прибыль от реализации		2552527.7		4816090		2263562.3		21121626		16305536

						Чистая прибыль		-3988952.61		-4805967		-817014.39		-21446701		-16640734

						Рентабельность продаж по прибыли от реализации		1.89		2.37				5.71		3.34

						Рентабельность продаж по чистой прибыли		-1.34		-2.37				-5.8		-3.44

						Рентабельность продукции		2.35		2.43				6.06		3.63

						Рентабельность собственного капитала		-57.32		-81.03				-120.33		-39.31

								2002		2003				2004





Лист1

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Общая стоимость имущества

Внеоборотные активы

Оборотные активы

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист2

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



Нетто-объем продаж (ф.2, стр.010)

Издержки производства и реализации (ф.2, стр.020+стр.030+стр.040)

Прибыль от реализации (ф.2, стр.050)

Чистая прибыль (ф.2, стр.130-стр.140)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Лист3

		Наименование показателя		Значение на 1.01.2003		Значение на		Изменение (+) (-)		Значение на 1.01.2005		Изменение (+) (-)

						1/1/04

		Рентабельность продаж по прибыли от реализации		1.89		2.37		0.48		5.71		3.34

		Рентабельность продаж по чистой прибыли		-1.34		-2.37		-1.03		-5.8		-3.43

		Рентабельность продукции		2.35		2.43		0.08		6.06		3.63

				2002		2003		1		2004		1
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