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ВВЕДЕНИЕ

В новых экономических условиях, определяемых рыночными отношениями, предприятия организуют производство и сбыт продукции с целью удовлетворения потребностей рынка и получения прибыли. Это становится реальным тогда, когда производитель располагает возможностью систематически корректировать свои научно-технические, производственные и сбытовые планы в соответствии с изменениями рыночной конъюнктуры, маневрировать собственными материальными и интеллектуальными ресурсами. 

Данная возможность основывается на точных, своевременных и экономически обоснованных расчетах технико-экономических показателей работы предприятия. При проведении расчетов необходимы прикладные и фундаментальные исследования, применение новых высокоэффективных моделей. Все это позволит предприятию хорошо ориентироваться в ходе и перспективах технико-экономического развития производства, иначе оно может потерпеть крах, безнадежно отстать от конкурентов. 
Основной задачей промышленных предприятий является наиболее полное обеспечение спроса населения высококачественной продукцией. Темпы роста объема производственной продукции, повышение ее качества непосредственно влияют на величину издержек, прибыль и рентабельность предприятия. По своему экономическому содержанию объем произведенной и реализованной продукции характеризует конечный финансовый результат работы предприятия, выполнения своих обязательств перед потребителями, степень участия в удовлетворении потребностей рынка.

В свою очередь, определение оптимальных параметров объема и структуры выпускаемой продукции зависят от качества планирования производства и реализации. Производственная программа или план производства и реализации продукции является одним из важнейших разделов плана предприятия.

В последние годы уровень планирования на предприятиях заметно не улучшился. Такое положение обусловлено рядом объективных и субъективных причин. Объективные причины заключаются в недостатках централизованной системы планирования, созданной в дореформенный период, которая оказалась неадекватной изменившимся условиям работы предприятий. Субъективные причины обусловлены недостаточной квалификацией руководителей и специалистов предприятий, противоречиями между экономической наукой и практикой хозяйствования.

Анализ зарубежной и отечественной практики хозяйствования показывает, что рыночные механизмы регулирования экономики не отвергают идею планирования. Скорее, наоборот, в условиях нестабильности рыночной конъюнктуры, обусловленной динамизмом внешней среды, в которой работают предприятия, место и роль планирования возрастают. Любое хозяйственное решение, принимаемое в условиях риска, требует тщательного технико-экономического обоснования, прогнозирования как будущего результата, так и условий его реализации, что можно осуществить только с помощью средств и методов планирования. 
Актуальность этих вопросов в современных условиях и обусловила выбор темы данной дипломной работы.
Объектом исследования выступает производственное предприятие Филиал «Волковысский хлебозавод», предметом - процесс планирования производственной программы данного субъекта хозяйствования.
Целью дипломной работы является разработка плана производства и реализации продукции Филиала «Волковысский хлебозавод».

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
· раскрыть экономическую сущность производственной программы предприятия, определить ее составные части, привести методику планирования ПП, рассмотреть зарубежный опыт;
· провести анализ планирования ПП на филиале «Волковысский хлебозавод», произвести расчет и обоснование производственной программы предприятия на предстоящий период;

· на основе проведенного анализа определить основные направления совершенствования планирования производственной программы на рассматриваемом предприятии.

Поставленные задачи логически предопределили структуру работы, которая состоит из введения, трех глав, последовательно раскрывающих тему, заключения и списка использованной литературы.

В первой главе рассматривается экономическая сущность производственной программы предприятия; приводится структура ПП, подробно описывается методика планирования ПП, изучается зарубежный опыт.
Вторая глава посвящена анализу конкретных прикладных аспектов планирования ПП. Анализируется порядок планирования ПП на филиале «Волковысский хлебозавод», производятся расчет и обоснование производственной программы предприятия на предстоящий период.
В третьей главе предметом исследования являются перспективные направления совершенствования планирования производственной программы на рассматриваемом предприятии.
Методологической основой исследования является диалектико-материалистический подход к изучению экономических процессов и явлений, общенаучные методы исследования, системный подход, анализ и синтез и др. В качестве прикладных использовались математические, статистические, нормативные, балансовые методы, экспертные оценки и др. 

Информационной базой исследования являются данные бухгалтерской и иной отчетности филиала «Волковысский хлебозавод». 

Необходимо отметить, что рассматриваемая тема исследования освещена в литературе в достаточной степени. Фундаментальные и прикладные исследования, направленные на рассмотрение вопросов планирования на предприятии (и в частности производственного), были проведены отечественными и зарубежными учеными, среди которых Бухалков М.И., Верников Г., Грищенко О.В., Зайцев Н.Л., Ильин А.И., Карпей Т.В., Ильенкова С.Д. Шепеленко Г.И., Савицкая Г.В., Сафронов Н.А., Чернобривец А.С. и другие.

При написании дипломной работы были изучены нормативно-правовые акты, монографическая и учебная литература, материалы периодической печати, посвященные данной проблеме. 

1. производственная программа 
предприятия (ПП)
1.1. Сущность и понятие ПП 
в хозяйственной деятельности предприятия

Одним из важнейших разделов плана предприятия является производственная программа, или план производства и реализации продукции.

Производственная программа формируется промышленными предприятиями на основе государственного заказа; заказов потребителей; потребительского спроса, выявленного в процессе изучения рынка.

План производства продукции (производственная программа) определяется на основе объема продаж, номенклатуры и ассортимента продукции, ее качества, прибыли, уровня рентабельности [38, с.17].
Производственная программа обусловливает задание по вводу в действие новых производственных мощностей, потребность в материально-сырьевых ресурсах, численности персонала, транспорте.

Этот раздел плана тесно связан с планом по труду и заработной плате, планом по издержкам производства, прибыли и рентабельности, финансовым планом.

Разработка производственной программы ведется в следующей последовательности [38, c.17]:
· службой маркетинга или другим структурным подразделением предприятия изучается рынок;

· определяются номенклатура и ассортимент продукции, объем ее поставок в натуральном выражении, согласно заключенным договорам. Составляется план поставок продукции по потребителям в натуральном выражении;
· на основе объема поставок и изменения остатков нереализованной продукции на начало и конец планируемого периода определяется объем производства каждого изделия в натуральном выражении;

· объем производства по отдельным видам продукции обосновывается расчетами балансов производственных мощностей по ведущим подразделениям: группам оборудования, участкам, цехам, предприятию в целом;

· на основе объемов производства продукции в натуральном выражении рассчитывается товарная и реализованная продукция в стоимостном выражении.

После этого составляется график отгрузки продукции по срокам, указанным в договорах с заказчиками.

Планирование производственной программы производится по основным цехам предприятия.

Производственная программа рассчитывается в натуральных, условно-натуральных, трудовых и стоимостных показателях.

Объем производства в натуральном выражении характеризуется номенклатурой продукции (наименование (перечень) изделий (работ, услуг), подлежащих выпуску), а также ее ассортиментом (разновидность изделий (по видам, типам, сортам, размеру и т.д.) в разрезе номенклатуры).

Для измерения объемов производства в натуральном выражении используются такие показатели, как штуки, тонны, квадратные, погонные и кубические метры. На ряде предприятий применяют двойные измерители. 
Условно-натуральные измерители применяются для измерения объема производства однородных деталей, различных по материалоемкости или другому признаку.

Так, планирование добычи различных видов топлива производится в тоннах условного топлива; стеновых материалов - в миллионах штук условного кирпича; производство консервов - в условных банках.

Трудовой измеритель объема производства, выражаемый в нормо-часах, человеко-днях, станко-часах, используется для определения численности работников, норм выработки, размера оплаты труда, для планирования производственных программ других цехов и иных целей.

Стоимостные (денежные) измерители являются обобщающими и служат для определения общего объема производства, планирования товарной, валовой и реализованной продукции.

Планирование производства и реализации продукции (работ, услуг) в натуральном выражении дает возможность согласовывать выпуск конкретных видов продукции с потребностями рынка, производственными мощностями предприятия, потребностью в ресурсах, необходимых для ее производства. Однако натуральные показатели не позволяют определить общий объем и структуру производства, рассчитать затраты, доход и прибыль предприятия от реализации продукции. Для этих целей требуется разработка плана производства продукции в стоимостном выражении [38, c.18].

План производства продукции в стоимостном выражении включает в себя товарную, валовую и реализованную продукцию.

Товарная продукция - продукция, которая предназначена для реализации и служит базой для расчета валовой и реализованной продукции и включает стоимость запланированных к выпуску готовых изделий (принятых отделом технического контроля, укомплектованных и сданных на склад готовой продукции предприятия); полуфабрикатов, комплектующих деталей и сборочных единиц, предназначенных для реализации на сторону по кооперативным поставкам; капитального ремонта, выполненного собственными силами, а также изделий и запасных частей, изготовленных для капитального ремонта, капитального строительства и собственных непромышленных хозяйств предприятия; инструментов и приспособлений для собственного производства.

Товарная продукция в большинстве отраслей промышленности, кроме предприятий пищевого комплекса, определяется по заводскому методу, то есть в объем товарной продукции не включается стоимость готовых изделий, полуфабрикатов, изготовленных предприятием для собственных нужд.

Товарная продукция рассчитывается в оптовых ценах предприятия и в сопоставимых ценах.

Первые используются для увязки плана производства с финансовым планом, вторые - для определения темпов, динамики и изменения структуры производства.

Плановый объем товарной продукции (Пт) рассчитывается по формуле [38, c.19]:
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где 
Ani - план выпуска i-ro вида продукции в натуральном выражении;

Цi - действующая оптовая цена i-ro вида продукции;

n - количество видов товарной продукции (i = 1,2, 3,.. n);

Уj - объем услуг и работ j-ro вида промышленного характера;

m - количество видов работ промышленного характера (j = 1, 2, 3,.. m).

Товарная продукция характеризует объем произведенной готовой продукции и используется для расчета затрат на производство, финансовых результатов прибыли, рентабельности и других показателей эффективности производства.

Валовая продукция - это стоимость общего результата производственной деятельности предприятия за определенный период времени. Валовая продукция отличается от товарной продукции на величину изменения остатков незавершенного производства на начало и конец планового периода.

Валовая продукция включает стоимость всей произведенной продукции и выполненных работ, в том числе незавершенное производство, и оценивается в сопоставимых, неизменных на определенную дату, ценах предприятия.

Объем валовой продукции (Пв) рассчитывается по формуле [38, c.19]:
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где 
Нк и Нн - остатки незавершенного производства в стоимостном выражении на конец и начало планового периода соответственно.

Ик и Ин - остатки инструмента и приспособлений собственного производства на конец и начало планового периода.

Незавершенное производство - незаконченная производством продукция: заготовки, детали, полуфабрикаты, находящиеся на рабочих местах, контроле, транспортировке, в цеховых кладовых в виде запасов, а также продукция, не принятая отделом технического контроля и не сданная на склад готовых изделий; 
Валовую продукцию можно рассчитывать и как разницу между валовым и внутризаводским оборотом по формуле [38, c.20]:
[image: image3.png]



где Во - валовой оборот - стоимость всего объема продукции, произведенного за определенный период всеми цехами предприятия, независимо от того, использовалась продукция внутри предприятия для дальнейшей переработки или была реализована на сторону;

Вн - внутризаводской оборот - стоимость продукции, выработанной одними и потребленной другими цехами в течение одного и того же периода времени.

Показатели валовой и товарной продукции, хотя и получили широкое распространение в планировании хозяйственной деятельности предприятий, имеют общий недостаток. Они не дают точного представления о вкладе предприятия в конечный результат хозяйственной деятельности, поскольку в их состав включается стоимость материальных затрат (на отдельных предприятиях - 80-90% от величины издержек). Более объективную картину о масштабах производства дают показатели чистой и условно-чистой продукции.

Чистая продукция - вновь созданная на предприятии стоимость. В нее не включаются издержки предприятия на приобретение сырья, материалов, топлива, энергии, а также амортизационные отчисления, включаемые в себестоимость продукции (работ, услуг).

В состав чистой продукции включаются расходы на оплату труда с начислениями на заработную плату и прибыль предприятия.

Плановый объем чистой продукции (Пч) рассчитывается по формулам [38, c.21]:
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где 
Пр -плановый объем реализованной продукции;

МЗ - материальные затраты, включаемые в себестоимость продукции (работ, услуг);

Оа - амортизационные отчисления на полное восстановление основных фондов;

Зп - заработная плата с начислениями на нее;

П6 - прибыль от реализации продукции.

Условно-чистая продукция (Пу) содержит амортизацию и рассчитывается по формулам [38, c.21]:
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Показатели чистой и условно-чистой продукции служат для анализа структуры производственной программы, планирования фонда оплаты труда.

Реализованной считается продукция, оплаченная покупателем или сбытовой организацией. Ее объем исчисляется как стоимость предназначенных к поставке по плану и подлежащих оплате заказчиком готовых изделий и полуфабрикатов собственного производства, запасных частей всех видов и назначений, товаров народного потребления, выполняемых работ и оказываемых услуг, реализуемых в соответствии с хозяйственными договорами и потребителями продукции через собственную сбытовую сеть.

Плановый объем реализованной продукции по плану (Pп) определяется по формуле [38, c.21]:
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где 
Пт - объем товарной продукции по плану;

Qн и Qк - остатки нереализованной продукции на начало и конец планового периода. 

В состав остатков нереализованной продукции на начало года входят:
· готовая продукция на складе, в том числе отгруженные товары, документы по которым не переданы в банк;

· отгруженные товары, срок оплаты которых не наступил;

· отгруженные товары, не оплаченные покупателем в срок;

· товары на ответственном хранении у покупателя.
Реализованная продукция характеризует валовой доход предприятия (Вд) в плановом периоде.

Валовой доход определяется как произведение цены на количество проданных единиц изделий (услуг) по формуле [38, c.22]:
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где 
Вgi - валовой доход предприятия от реализации i-ro вида продукции;

Цi - цена единицы i-ro вида продукции;

Oni - планируемый объем продаж i-ro вида продукции (i= 1, 2, 3,.. n) в натуральном выражении.

Производственная программа не только устанавливает объем выпуска конечной продукции, но и является основой для расчета планов производства структурных подразделений предприятия. При расчете планов производства структурных подразделений (цехов, корпусов, производств, участков, поточных линий), помимо объемов товарной продукции, необходимой для обеспечения плана продаж, учитывается также необходимость изменения межцеховых и внутрицеховых заделов незавершенной производственным процессом продукции.

Производственная программа предприятия рассчитывается на год с разбивкой заданий по кварталам, а квартальных - по месяцам. В планах структурных подразделений задания производственной программы могут распределяться по более коротким периодам.

1.2. Формирование ПП, ее разделы и основные показатели
Производственная программа предприятия формируется таким образом, чтобы обеспечить выполнение плана продаж в конкретном периоде с учетом имеющихся производственных возможностей. Проблема состоит в том, что производственные возможности предприятия могут быть больше или меньше запланированного объема продаж.

Фактором производства, который чаще всего определяет возможности предприятия, является производственная мощность. Поэтому если производственная мощность предприятия больше объема продаж, то имеет место неполное использование (недогрузка) мощности, что, в свою очередь, приводит к завышенным издержкам на производство продукции. Если же производственная мощность, наоборот, будет меньше объема продаж, то в этом случае объем продаж не может быть выполненным и необходимо либо увеличивать производственную мощность, либо уменьшать объем продаж. В этой связи производственная программа служит инструментом согласования возможного объема продаж с производственной мощностью предприятия в планируемом периоде.

Производственная программа не только устанавливает объем выпуска конечной продукции, но и является основой для расчета планов производства структурных подразделений предприятия. При расчете планов производства структурных подразделений (цехов, корпусов, производств, участков, поточных линий) помимо объемов товарной продукции, необходимой для обеспечения плана продаж, учитывается также необходимость изменения межцеховых и внутрицеховых заделов незавершенной производственным процессом продукции [12, с.336].

Задания по выпуску конечной продукции финишным цехам, как правило, устанавливаются на уровне производственной программы предприятия. Что касается заданий промежуточным цехам, участвующим в изготовлении конечной продукции, то они могут быть больше показателей производственной программы, в случае если планируется увеличение межцеховых заделов, или менее производственной программы, если предусматривается их уменьшение. Поэтому планирование производственной программы основными подразделениями предприятия производится обратно ходу технологического процесса. Объемы производства по цехам планируются исходя из плановой себестоимости одного изделия или по планово-расчетным внутрипроизводственным ценам.

На небольших предприятиях производственная программа цехов рассчитывается в натуральных или условно-натуральных показателях, на средних и крупных предприятиях, у которых имеется внутрипроизводственный хозрасчет, - в стоимостных и натуральных показателях.

Производственная программа предприятия рассчитывается на год с разбивкой заданий по кварталам, а квартальных - по месяцам. В планах структурных подразделений задания производственной программы могут распределяться по более коротким периодам.

Разработка производственной программы является наиболее сложным процессом, поскольку в нем приходится согласовывать и учитывать огромное число различных факторов. Типовой алгоритм формирования программы представлен в Приложении А [12, с.338].

Рассмотрим содержание основных этапов данного алгоритма.

1. Анализ выполнения плана производства

Основными задачами анализа выполнения плана в отчетном и предшествующем плановому периодах являются [12, с.337-339]:

· проверка выполнения плана выпуска и реализации продукции по всем стоимостным, натуральным, условно-натуральным и трудовым показателям;

· изучение причин, положительно и отрицательно, влияющих на выполнение плановых показателей;

· выявление резервов дальнейшего роста и повышения эффективности производства;
· разработка мероприятий по использованию резервов, выявленных в ходе анализа, и условий увеличения объема выпуска продукции и повышения ее качества;

· установление календарных сроков внедрения отдельных мероприятий, назначение подразделений и должностных лиц, ответственных за их выполнение, а также определение эффективности этих мероприятий.

Анализ объема производства начинается с исследования динамики товарной и валовой продукции, расчета базисных и цепных темпов роста и прироста. Анализ выполнения плана по номенклатуре базируется на сравнении фактического и планового выпуска продукции по изделиям. Особое внимание должно уделяться продукции, включенной в государственный заказ. 
При этом должны быть выявлены внутренние и внешние причины невыполнения плана по ассортименту.

Неравномерность выполнения плана по отдельным номенклатурным позициям приводит к изменению структуры производственной программы, то есть соотношению отдельных видов продукции в их общем выпуске. Изменение структуры производства оказывает большое влияние на все экономические показатели: объем выпуска в стоимостном измерении, материалоемкость, себестоимость товарной продукции, прибыль, рентабельность и др.

Влияние структуры производства на изменение стоимости выпущенной продукции можно оценить с помощью метода средневзвешенной цены. Для этого сначала определяется средневзвешенная цена при фактической структуре продукции, а затем - при плановой. Разность между ними умножается на фактический общий объем производства продукции в натуральном выражении.

Тот же результат можно получить более простым способом: взять разность между уровнями выполнения плана производства продукции в стоимостном и натуральном выражении и умножить ее на запланированный выпуск товарной продукции в стоимостном выражении.

Важное значение при анализе выполнения производственной программы отводится анализу ритмичности производства. Ритмичность характеризует равномерность выпуска продукции, установленную планом производства. Для измерения ритмичности выпуска продукции используется коэффициент ритмичности, определяемый делением суммы фактически выпущенной продукции, которая засчитывается в выполнение плана, на плановый выпуск продукции за анализируемый промежуток времени. При этом в выполнение плана по ритмичности засчитывается фактический выпуск продукции, но не превышающий уровень плана.

Оценка ритмичности позволяет не только судить о равномерности производства продукции, что является важнейшим условием выполнения плана продаж, но и подсчитать упущенные возможности предприятия по выпуску продукции в связи с неритмичной работой.

Резервы роста объемов производства на основе повышения ритмичности работы можно рассчитать разными методами. Наиболее простой - как разность между плановым и зачтенным выпуском продукции за анализируемый период, или разность между фактическим и возможным выпуском продукции, исчисленным исходя из наибольшего среднесуточного (среднедекадного) объема производства в анализируемом периоде.

Заканчивается анализ на данном этапе оценкой качества продукции. Она может проводиться по следующей системе показателей:

· обобщающие показатели (удельный вес новой продукции в общем выпуске, удельный вес сертифицированной продукции, удельный вес конкурентоспособной продукции);

· единичные и комплексные показатели, характеризующие свойства продукции (полезность, надежность, технологичность, эстетичность);

· косвенные показатели (потери от брака, штрафы и пени за некачественную продукцию, затраты на устранение рекламаций).

В процессе анализа необходимо изучить динамику перечисленных показателей, оценить выполнение плана по их уровню, выявить причины их изменения и влияние качества продукции на стоимостные показатели работы предприятия (выпуск товарной продукции, выручку от реализации продукции и прибыль).

Всесторонний анализ выполнения плана производства продукции позволяет выявить резервы роста объемов производства и наметить мероприятия по их реализации, которые могут быть сгруппированы в следующие разделы [12, с.343]:

· создание, освоение новой и повышение качества выпускаемой продукции;

· внедрение прогрессивной технологии, механизация и автоматизация труда;

· капитальный ремонт и модернизация основных фондов;

· мероприятия по экономии сырья, материалов, топлива и энергии;

· научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы;

· технико-экономические уровни выпускаемой продукции и производства;

· технико-экономические результаты внедрения мероприятий.

2. Анализ портфеля заказов

Работа по планированию продаж заканчивается формированием «портфеля» заказов или плана продаж. На этой стадии он формируется с ориентацией на емкость рынка без тщательной проработки производственной мощности предприятия. Поэтому на этапе составления производственной программы портфель заказов нуждается в тщательном анализе. Анализу подвергаются: спрос потребителей через собственную торговую сеть; индивидуальные заказы потребителей; заявки дилеров; заявки оптовых покупателей.

На основе заявок портфеля заказов, заключенных договоров и выявленной емкости рынка формируются и анализируются ассортимент и номенклатура портфеля заказов. Устанавливаются общий объем планируемых поставок продукции в натуральном и стоимостном выражении; удельный вес различных видов продукции в общем объеме поставок; графики отгрузки продукции потребителям; удельный вес новой и снимаемой с производства продукции; удельный вес экспортной продукции; запасы готовой продукции на складах предприятия; объемы поставленной, но не оплаченной в срок продукции; причины образования сверхплановых остатков и несвоевременной оплаты продукции покупателями; надежность и платежеспособность покупателей; финансовые показатели портфеля заказов, включая планируемую прибыль, рентабельность, величину налоговых поступлений и платежей; объемы производства из давальческого сырья; объемы кооперированных поставок и другие факторы, от которых зависит эффективность продаж.

На основе анализа сформированного службой маркетинга «портфеля» заказов специалистами всех заинтересованных структурных подразделений предприятия (планово-экономическим отделом, планово-производственным отделом и др.) составляется мотивированное заключение о возможности реализации «портфеля» в планируемом периоде, которое впоследствии учитывается при составлении производственной программы.

Для принятия обоснованных решений по «портфелю» заказов целесообразно создать из ведущих специалистов различных отделов консультационно-аналитический центр при директоре предприятия.

3. Расчет производственной мощности

Расчет производственной мощности предприятия является важнейшим этапом обоснования производственной программы. На основе расчетов производственной мощности выявляются внутрипроизводственные резервы роста производства, устанавливаются объемы выпуска продукции и определяется потребность в увеличении производственных мощностей за счет технического перевооружения, реконструкции и расширения действующих и строительства новых мощностей.

Производственная мощность предприятия (цеха, участка) - это способность закрепленных за ним средств труда (технологической совокупности машин, оборудования и производственных площадей) к максимальному выпуску продукции за год (сутки, смену) в соответствии с установленной специализацией, кооперированием производства и режимом работы и с учетом прогрессивной технологии, передовой организации труда и производства [40, с.9].

Понятия «производственная мощность» и «производственная программа» в плановых расчетах не идентичны. Если первое показывает способность предприятия в определенных условиях выпускать максимальное количество продукции в натуральном выражении в определенный промежуток времени, то второе характеризует степень использования мощности в плановом периоде.

При планировании производственная программа, как и мощность предприятия, выражаются в одних и тех же натуральных (условно-натуральных) и стоимостных единицах. 
Планирование производственной мощности основано на учете факторов, от которых зависит ее величина. При расчете мощности принимаются во внимание следующие факторы [12, с.346]: 
· структура и величина основных производственных фондов; 
· качественный состав оборудования, уровень физического и морального износа; 
· передовые технические нормы производительности оборудования, использования площадей, трудоемкости изделий, выход продукции из сырья; 
· прогрессивность применяемых технологических процессов; 
· степень специализации; 
· режим работы предприятия; 
· уровень организации производства и труда; 
· фонд времени работы оборудования; 
· качество сырья и ритмичность поставок.

Производственная мощность - величина не постоянная. Выбытие мощности происходит по следующим причинам: износ и выбытие оборудования; увеличение трудоемкости изготовления изделий; изменение номенклатуры и ассортимента выпускаемой продукции; уменьшение фонда времени работы; окончание срока лизинга оборудования. Эти же факторы действуют и в обратном направлении.

Планирование производственной мощности заключается в выполнении комплекса плановых расчетов, позволяющих определить: входную мощность; выходную мощность; показатели степени использования мощности.

Входная мощность определяется по наличному оборудованию, установленному на начало планового периода. Выходная мощность - это мощность на конец планового периода, рассчитываемая на основе входной мощности, выбытия и ввода мощности в течение планового периода. Планирование выпуска продукции осуществляется исходя из среднегодовой мощности (Мс), рассчитываемой по формуле [40, c.11]:
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где Мн - производственная мощность на начало планируемого периода (года); 
Му - увеличение мощности за счет организационных и других мероприятий, не требующих капитальных вложений; 
Ч1, Ч2, Ч3, Ч4 - соответственно число месяцев работы мощности; 
Мр - прирост мощности за счет технического перевооружения, расширения и реконструкции предприятия; 
Мун - увеличение (+), уменьшение (-) мощности в связи с изменением номенклатуры и ассортимента продукции, поступлением промышленно-производственных фондов от других предприятий и передачи их другим организациям, включая лизинг; 
Мв - уменьшение мощности за счет ее выбытия вследствие ветхости.

Необходимо различать фактическую и проектную мощность. Их соответствие характеризуется степенью освоения.

Уровень освоения - это устойчиво достигнутый на определенную дату процент (коэффициент) освоения проектной мощности. Он рассчитывается как отношение выпуска продукции в определенный период (час, сутки, месяц, год) к соответствующей (часовой, суточной, месячной, годовой) проектной мощности.

Рассмотрим методику расчета производственной мощности предприятия. Для расчета необходимо иметь следующие исходные данные: плановый фонд рабочего времени одного станка; количество станков; производительность оборудования; трудоемкость производственной программы; достигнутый процент выполнения нормы выработки.

Производственная мощность предприятия определяется по мощности ведущих цехов, участков, поточных линий, станков (агрегатов) с учетом мер по ликвидации узких мест и возможной кооперации производства.

В расчет производственной мощности включается все наличное оборудование, в том числе и бездействующее в связи с неисправностями, ремонтом, модернизацией. Учитывается оборудование, находящееся в монтаже и на складах, предназначенное к вводу в эксплуатацию в планируемом периоде. При расчете мощности не рассматривается оборудование вспомогательных и обслуживающих цехов.

Расчет производственной мощности предприятия должен проводиться в следующей последовательности: агрегаты и группы технологического оборудования - производственные участки - цеха (корпуса, производства) - предприятие в целом.

Для расчета производственной мощности применяются два метода: по производительности оборудования; по трудоемкости изготовления продукции. В непрерывных производствах мощность агрегатов, участков и цехов рассчитывается, как правило, по производительности оборудования, а в дискретных производствах - по трудоемкости изготовления продукции.

Производственная мощность агрегата (Ма) определяется как произведение годового планового фонда времени работы (Фп) и его производительности в единицу времени (Эа) [12, с.349]:
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Производственная мощность конвейерных (поточных) линий рассчитывается исходя из такта поточной линии (t) [12, с.349]:
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Мощность станка с ЧПУ определяется исходя из трудоемкости обработки детали (Тшт) и коэффициента выполнения нормы выработки (к) [12, с.349]:
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При расчете производственной мощности важно правильно рассчитать плановый фонд времени работы агрегата. Различают календарный (Фк), режимный или номинальный (Фр) и плановый (Фп) фонды времени.

Календарный (Фк) фонд времени производственного оборудования служит базой для расчета других видов фонда времени в планировании. Определяется произведением числа дней в данном календарном периоде (Дк) на число часов в сутках (T) [12, с.350]:
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Режимный или номинальный (Фр) фонд времени работы машины (агрегата) зависит от числа календарных дней (Дr) и числа нерабочих дней (Дн) в году, а также от принятого на предприятии режима сменности работы в сутки [12, с.350]:
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где t - среднее число часов работы машины в сутки в рабочие дни по принятому режиму сменности с учетом сокращенной длительности смены в предпраздничные дни. 
Или [12, с.350]
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где Дп - число выходных и праздничных дней в планируемом периоде; 
tс - продолжительность рабочей смены, ч; 
Дсп - число предвыходных (предпраздничных) дней с сокращенной продолжительностью рабочей смены; 
tсп - время, на которое сокращена продолжительность рабочей смены в предвыходные и предпраздничные дни, ч; 
nс - режим сменности работы предприятия (1,2,3 смены).

Плановый (эффективный, действительный) (Фп) фонд времени работы оборудования равен разности между режимным (номинальным) фондом (Фр) и суммой затрат времени на ремонт, наладку, переналадку этого оборудования в течение планируемого периода (tп) [12, с.350]:
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где tр - затраты времени на ремонт данного оборудования в процентах к режимному фонду; 
tn - затраты времени на наладку, переналадку, переброску оборудования в процентах к режимному фонду.

Производственная мощность участка (цеха) (Му), оснащенного однотипным оборудованием, определяется умножением нормативной годовой производительности одной машины, агрегата (Ма) с учетом среднего коэффициента перевыполнения нормы выработки (к) на среднегодовой парк этого вида оборудования (n) [12, с.351]:
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где Тшт - норма времени на изготовление единицы продукции, ч.

Производственная мощность предприятия рассчитывается по ведущему цеху. Для этого определяются производственные мощности всех цехов и строится диаграмма мощностей предприятия. Наиболее часто на предприятиях машиностроения и металлообработки за ведущий цех принимается сборочный цех.
4. Планирование выпуска продукции

Установленное в производственной программе задание по объему производства продукции может быть выполнено при условии обеспечения необходимым количеством ресурсов. Поэтому обоснование производственной программы производственной мощностью составляет содержание данного этапа.

Алгоритм расчета производственной программы (плана производства продукции) в упрощенном виде может быть сведен к следующим процедурам [12, с.354-355].

1. Анализируется портфель заказов. Выбираются представители продукции, занимающие наибольший удельный вес в портфеле заказов. Для этого ассортимент продукции классифицируется по типоразмерам и в каждом параметрическом ряду выбирается модель, имеющая наибольший объем продаж (изделие-представитель).

2. Производится перерасчет ассортимента портфеля заказов на один вид продукции, принятый в качестве представителя. Коэффициент пересчета определяется путем деления трудоемкости каждого типоразмера продукции на трудоемкость выбранного представителя. Далее количество изделий, предусмотренное планом продаж, умножается на коэффициент пересчета. Результаты суммируются и полученная сумма представляет собой проект производственной программы предприятия, сформированный на основе портфеля заказов и рассчитанный по тому изделию, которое принято в расчете производственной мощности. При этом план продаж должен быть скорректирован на величину изменения остатков готовой продукции, планируемых на конец года.
С этой целью составляется план изменения остатков нереализованной продукции на конец планового года, в котором отражается: наименование и код изделия; изменение остатков нереализованной продукции в базисном периоде (ожидаемое выполнение); остаток на начало планируемого года; остаток на конец планируемого года; изменение остатков: увеличение (+), уменьшение (-), всего за год, в том числе по кварталам планируемого года.

3. Анализируется использование среднегодовой производственной мощности в отчетном периоде. В процессе анализа определяется достигнутый уровень использования производственной мощности, степень прогрессивности применяемой техники и технологии; степень использования оборудования и производственных площадей; достигнутый уровень организации производства и труда на предприятии.

Коэффициент использования среднегодовой производственной мощности определяется отношением фактического или планового годового выпуска продукции соответственно к фактической или плановой среднегодовой мощности данного года, включая мощность, занимаемую в период подготовки производства новой техники.

При анализе достигнутого уровня использования мощностей определяются коэффициенты сменности работы оборудования, степень использования внутрисменного фонда времени, наличие излишнего и неустановленного оборудования, причины недоиспользования оборудования.

4. На данном этапе планируется увеличение коэффициента использования производственной мощности в планируемом периоде, которое может быть достигнуто за счет реализации выявленных внутрипроизводственных резервов, без дополнительного ввода постоянных факторов производства.

Внутрипроизводственные резервы улучшения использования действующих производственных мощностей подразделяются на экстенсивные и интенсивные.

5. Определяется возможный выпуск продукции на основе действующих производственных мощностей.
Прирост производственных мощностей определяется на основе проведенных мероприятии в отчетном году и намечаемых в плановом периоде по агрегатам, участкам и цехам, по которым определяется производственная мощность предприятия. При этом в планы и отчеты не включаются мероприятия, связанные с достижением проектной мощности объектов, находящихся в стадии освоения проектной мощности. В расчете производственной мощности учитывается также ее уменьшение в отчетном и плановом периоде [12, с.356-357].

6. Проект производственной программы сравнивается с производственной мощностью по каждому изделию-представителю и выясняется, достаточно ли в наличии мощностей для выполнения объема продаж на плановый год. Расчет уровня использования мощности ведется в натуральном и стоимостном измерении. Если проект производственной программы не обеспечивает полной загрузки производственных мощностей, то необходимо искать дополнительные возможности увеличения объема продаж и догрузки производственных мощностей за счет заказов по кооперированным поставкам.

Если план продаж превышает производственную мощность, то с целью сохранения покупателей и клиентов необходимо провести комплекс мероприятий по расшивке узких мест и увеличению производственной мощности либо по размещению части заказов на условиях кооперированных поставок на других предприятиях.

С целью более полной увязки проекта производственной программы и производственной мощности предприятия разрабатывается баланс производственных мощностей. В нем отражаются входная, выходная и среднегодовая мощность, а также ввод и выбытие мощностей.
Баланс производственной мощности по видам продукции на конец планируемого года рассчитывается путем суммирования мощности на начало года и ее прироста за вычетом выбытия.

7. После достижения баланса между производственной мощностью и проектом программы дается экономическая оценка проекта плана производства. 
Эффективность производственной программы характеризуют рентабельность продукции, рентабельность продаж, рентабельность капитала и иные показатели.

После всестороннего анализа проект производственной программы утверждается и доводится до структурных подразделений предприятия. Структурные подразделения на основе производственной программы предприятия разрабатывают планы производства цехов и участков.
1.3. Планирование выполнения производственной программы
Предметом планирования выполнения производственной программы являются метод изготовления и тип производства. Основная задача данного этапа состоит в том, чтобы задания производственной программы предприятия довести до всех структурных подразделении (корпусов, цехов, участков, рабочих мест) и организовать их выполнение. Эта задача решается средствами оперативно-календарного планирования (ОКП), которое является неотъемлемой частью тактического планирования предприятия.

В функции ОКП входят [12, с.366]: 
· обеспечение каждого рабочего информацией о его рабочем месте и задании на текущую рабочую смену и ближайшую перспективу (неделю, декаду, месяц); 
· обеспечение рабочих мест материалами, заготовками, оборудованием, инструментом, приборами; координация и регулирование работы всего трудового коллектива в целях налаживания согласованной и эффективной работы предприятия.

Планирование выполнения производственной программы осуществляется по алгоритму, представленному в Приложении Б.

Рассмотрим содержание основных этапов планирования.

1. Распределение производственной программы по плановым периодам.

В текущем планировании производственная программа составляется, как правило, на один год. В условиях динамичности внутренней и внешней среды предприятия разработать производственную программу на более длительные периоды не представляется возможным. Поэтому процесс подготовки к выполнению годовой производственной программы начинается с ее распределения по кварталам и месяцам. Поскольку ритмичность производства имеет исключительно большое значение для повышения его эффективности, улучшения качества продукции и всей работы, необходимо весьма тщательно распределить годовой объем производства и реализации продукции по кварталам и месяцам.
В массовом и крупносерийном производстве, когда потребление продукции не носит сезонного характера (например, производство хлебобулочных изделий), распределение производственной программы по плановым периодам производится пропорционально количеству рабочих дней. В остальных случаях распределение заданий производится с учетом сроков поставки продукции потребителям.

План поставок увязывается с показателями объема реализации и выпуска продукции в натуральном выражении. 
Сроки поставки продукции определяются на основании заключенных договоров с предприятиями и организациями-потребителями. Для этого в договорах должны быть определены конкретные условия поставок: полный ассортимент, количество и сроки поставки по каждой его позиции; специальные требования к качеству продукции; объемы партий и периодичность их поставок; способы упаковки и транспортировки продукции.

2. Доведение производственной программы до структурных подразделений.

В соответствии с установленной специализацией и внутрипроизводственной кооперацией план производства продукции в натуральном выражении доводится до производственных единиц предприятия и самостоятельных хозяйствующих субъектов, входящих в состав производственного объединения. При этом в план производства промышленной продукции в натуральном выражении самостоятельным предприятиям производственного объединения включаются также готовые изделия и полуфабрикаты своего изготовления, предназначенные к поставке внутри объединения другим производственным единицам и самостоятельным предприятиям, входящим в состав объединения. Задания структурным подразделениям объединений предприятий разрабатываются в следующей последовательности: выпускающие подразделения; обрабатывающие подразделения; заготовительные подразделения. Структура и показатели производственных заданий зависят от действующей на предприятии системы ОКП.

Теория и практика планирования выработали несколько систем оперативно-календарного планирования: позаказная; машинокомплектная; комплектно-узловая; подетальная [12, с.369].

Основу позаказной системы планирования составляет цикловой сквозной график, в котором указывается очередность работ над изделием, сроки их выполнения и исполнители. Применяется данная система в единичном производстве для разовых и редко повторяющихся заказов.

Машинокомплектная система основана на том, что задания цехам выдаются в виде перечня номеров изделий с указанием времени их комплектования деталями и сборочными единицами данного цеха. Система применяется в партионном производстве.

Комплектно-узловая система применяется в условиях единичного производства и длительных циклов сборки изделий. Объектом планирования может быть либо технологический узел, либо узловой комплект.

При подетальной системе объектом планирования является каждое рабочее место, каждая деталь, сборочная единица. Данная система наиболее эффективна в условиях массового и крупносерийного производства.

3. Выбор метода изготовления производственной программы.

Планирование способа изготовления определяет, как будет организован производственный процесс в пространстве и времени. Различают поточный, партионный и единичный способы изготовления изделий.

Длительность производственного цикла - это промежуток времени от момента запуска сырья и материалов в производство до полного изготовления и сдачи готовой продукции. В его величину включается время на выполнение всех процессов до отгрузки готовой продукции покупателю.

4. Расчет загрузки оборудования.

После расчета цеховых планов производства выявляется, какую загрузку оборудования обеспечивает производственная программа. При расчете загрузки оборудования определяется степень соответствия производственной программы каждого рабочего места его производственной мощности. Поэтому расчет загрузки оборудования производится по каждому агрегату, станку. Он позволяет выявить «узкие места», а также незагруженное оборудование. На основе расчетов загрузки оборудования планируются мероприятия по «расшивке узких мест» и дозагрузке незагруженного оборудования. Решение задачи состоит в расчете действительного фонда времени работы оборудования и времени, необходимого для выполнения запланированной цеху программы. В результате сравнения этих величин определяются: коэффициент загрузки оборудования; его пропускная способность; резерв или дефицит в единицах производительности и в станках.
1.4. Зарубежный опыт в планировании ПП
В начале 60-х годов, в связи с ростом популярности вычислительных систем, возникла идея использовать их возможности для планирования деятельности предприятия, в том числе для планирования производственных процессов. Необходимость планирования обусловлена тем, что основная масса задержек в процессе производства связана с запаздыванием поступления отдельных комплектующих, в результате чего, как правило, параллельно с уменьшением эффективности производства, на складах возникает избыток материалов, поступивших в срок или ранее намеченного срока. Кроме того, вследствие нарушения баланса поставок комплектующих, возникают дополнительные осложнения с учетом и отслеживанием их состояния в процессе производства, т.е. фактически невозможно было определить, например, к какой партии принадлежит данный составляющий элемент в уже собранном готовом продукте. 

С целью предотвращения подобных проблем, была разработана методология планирования потребности в материалах MRP (Material Requirements Planning). Реализация концепции, работающей по этой методологии представляет собой систему, позволяющую оптимально регулировать поставки комплектующих в производственный процесс, контролируя запасы на складе и саму технологию производства. Главной задачей MRP является обеспечивание гарантии наличия необходимого количества требуемых материалов-комплектующих в любой момент времени в рамках срока планирования, наряду с возможным уменьшением постоянных запасов, а следовательно разгрузкой склада [4].
Процесс планирования включает в себя функции автоматического создания проектов заказов на закупку и/или внутреннее производство необходимых материалов и комплектующих. Другими словами система MRP оптимизирует время поставки комплектующих, тем самым уменьшая затраты на производство и повышая его эффективность. Основными преимуществами использования подобной системе в производстве являются:

· Гарантия наличия требуемых комплектующих и уменьшение временных задержек в их доставке, и, следовательно, увеличение выпуска готовых изделий без увеличения числа рабочих мест и нагрузок на производственное оборудование. 

· Уменьшение производственного брака в процессе сборки готовой продукции возникающего из-за использования неправильных комплектующих. 

· Упорядовачивание производства, ввиду контроля статуса каждого материала, позволяющего однозначно отслеживать весь его конвейерный путь, начиная от создания заказа на данный материал, до его положения в уже собранном готовом изделии. Также благодаря этому достигается полная достоверность и эффективность производственного учёта. 

На практике MRP-система представляет собой программу, которая логически может быть представлена при помощи следующей диаграммы (рисунок 1.1). 
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Рисунок 1.1. Входные элементы и результаты работы MRP-программы 

Примечание. Источник: [4]
Таким образом, использование MRP-системы для планирования производственных потребностей позволяет оптимизировать время поступления каждого материала, тем самым значительно снижая складские издержки и облегчая ведения производственного учета.
Системы планирования производства постоянно находятся в процессе эволюции. В дальнейшем, усовершенствование системы привело к трансформации системы MRP с замкнутым циклом в расширенную модификацию, которую впоследствии назвали MRPII (Manufactory Resource Planning). Эта система была создана для эффективного планирования всех ресурсов производственного предприятия, в том числе финансовых и кадровых. Кроме того, система класса MRPII способна адаптироваться к изменениям внешней ситуации и эмулировать ответ на вопрос "Что если". MRPII представляет собой интеграцию большого количества отдельных модулей, таких как планирование бизнес-процессов, планирование потребностей в материалах, планирование производственных мощностей, планирование финансов, управление инвестициями и т.д. Результаты работы каждого из модуля анализируются всей системой в целом, что собственно и обеспечивает её гибкость по отношению к внешним факторам. Именно это свойство является краеугольным камнем современных систем планирования, поскольку большое количество производителей производят продукцию с заведомо коротким жизненным циклом, требующую регулярных доработок. В таком случае появляется необходимость в автоматизированной системе, которая позволяет оптимизировать объемы и характеристики выпускаемой продукции, анализируя текущий спрос и положение на рынке в целом [4]. 

В последние годы системы планирования класса MRPII в интеграции с модулем финансового планирования FRP (Finance Requirements Planning) получили название систем бизнес-планирования ERP (Enterprise Requirements Planning), которые позволяют наиболее эффективно планировать всю коммерческую деятельность современного предприятия, в том числе финансовые затраты на проекты обновления оборудования и инвестиции в производство новой линейки изделий. В отечественной практике целесообразность применения систем подобного класса обуславливается, кроме того, необходимостью управлять бизнес процессами в условиях инфляции, а также жесткого налогового контроля, поэтому системы ERP необходимы не только для крупных предприятий, но и для небольших фирм, ведущих активный бизнес. Логическая схема системы планирования ресурсов производственного предприятия представлена в Приложении В.
2. Разработка производственной программы 
на филиале «Волковысский хлебозавод»

2.1. Общая характеристика предприятия

Волковысский хлебозавод является филиалом РУПП «Гроднохлебпром», без права юридического лица. В состав Гродненского производственного объединения хлебопекарной промышленности Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь Волковысский хлебозавод вошел на основании приказа бывшего Министерства пищевой промышленности от 27 апреля 1972 года №72. 
С 2002 года Волковысский хлебозавод является филиалом, обособленным подразделением Республиканского унитарного производственного предприятия «Гроднохлебпром» Департамента хлебопродуктов Министерства сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь.

Филиал имеет отдельный баланс, расчетный счет в учреждении банка, печать со своими наименованиями.


Уставный фонд предприятия составляет 160 млн. руб.
Балансовая стоимость основных фондов предприятия составляют 2850 млн. руб.
Коэффициент использования производственных мощностей по хлебобулочному производству составляет 32,6 % по кондитерскому производству - 41,1 %.

В настоящее время хлебобулочный цех оснащен шестью комплексно-механизированными линиями: ГГР-1- 2 шт., ФТЛ - 2 шт., ППЦ-1232 - 2 шт., Г4ПХЗС -25 шт., печь электрическая ПКЭ-9 для производства мелкоштучных изделий, на которых вырабатывается ежедневно около 15 тонн хлебобулочных изделий - всего 30 видов (в т.ч. хлебов из смеси ржаной и пшеничной муки 8 видов; хлеба в/с - 3 вида; булочных изделий из муки 1 сорта - 2 вида; булочных в/с - 3 видов, в т.ч. 4 вида диетических изделий; сдобных -14 видов; сухарных изделий 1 вида; сухарей панировочных - 1 вид.)

Всего на предприятии выпускается 75 наименований продукции, в том числе 30 хлебобулочных и 45 кондитерских.
Производство кондитерских изделий в 2005 году составило 186 тонн и увеличилось к уровню прошлого года на 41 %, за счет увеличения выпуска кексов, бисквитов, тортов, коврижки, печенья, пончиков.

Кондитерский цех по производству мягких кондитерских изделий производит ежедневно около 50 видов - тортов, пирожных, кексов, рулетов, бисквитов. Цех имеет три электропечи.

Кондитерский цех по производству мучных изделий (пряники, печенье, мелкоштучные сдобные изделия) оснащен ротационной печью. Ежедневный выпуск составляет до 1 тонны.

На хлебозаводе выпускается широкий ассортимент изделий в упакованном и нарезанном виде. Сегодня на предприятии выпускается до 21,3% изделий в упакованном и нарезанном виде от общего объема выпускаемой продукции. Одно из важнейших направлений деятельности завода - производство и разработка диетических и диабетических изделий, удельный вес которых в объёме производства хлебобулочных изделий составил 10,2%.

Спросом пользуются сдобные мелкоштучные изделия, витые изделия и пряничные изделия (булка «Витая с сахаром», витушка сдобная, булочка сдобная с повидлом, пряники шоколадные, пряники «Березинские», кекс «Фигурный», бисквит «Полоцкий с сахарной пудрой» и т.д.).

Филиал имеет две ведомственные торговые точки, через которые реализуется 6,3 % хлебобулочных изделий и 10,8 % кондитерских изделий от всей произведенной продукции.

Весь вырабатываемый ассортимент пряничных и кондитерских изделий можно приобрести на заводе, где функционирует магазин «Свежий хлеб».

Продукцией хлебозавода полностью обеспечивается население Волковысского района, кроме того, кондитерские (пряники и печенье), сухарные изделия поставляются по всей Гродненской области.

Объем выпускаемой продукции за 2005 год составил - 5186 т хлебобулочных изделий и 186 тонн кондитерских изделий. Ежедневный выпуск продукции в действующих ценах составляет 15 млн. руб.

На филиале постоянно ведется работа по расширению ассортимента продукции, на основе изучения покупательского спроса. Существующий в настоящее время ассортимент позволяет удовлетворять вкусы почти любого покупателя. В 2005 году на предприятии освоено и внедрено в производство 39 хлебобулочных и 20 кондитерских изделий новых видов продукции. При изготовлении продукции используется в основном натуральное сырье.

Увеличивается парк автомобилей, осуществляющих доставку хлебобулочных и кондитерских изделий в торговую сеть. На предприятии имеется 3 машины по доставке хлебобулочных изделий и 2 машины по доставке кондитерских изделий.

Результативность и экономическая целесообразность функционирования организации измеряется абсолютными и относительными показателями: прибыль, рентабельность, так как филиал Волковысский хлебозавод в 2005 году получил 207 млн. руб. прибыли при рентабельности по реализации 6,4 %, поэтому деятельность филиала можно считать положительной.

Основная цель деятельности филиала Волковысский хлебозавод - удовлетворение потребностей населения в хлебобулочных и кондитерских изделиях.
Филиал Волковысский хлебозавод организует свою деятельность под руководством РУПП «Гроднохлебпром» исходя из стратегических целей и перспектив развития. Структура предприятия составлена в соответствии с поставленными целями и функциями должностных лиц, служб и отделов.

Управление деятельностью предприятия осуществляет директор, назначенный генеральным директором РУПП «Гроднохлебпром». Директор возглавляет и руководит предприятием. В функции директора входит осуществление текущего руководства предприятием, в том числе: организация и контроль деятельности подразделений; определение текущих приоритетов и распределение ресурсов в рамках полномочий; заключение контрактов и назначение своих заместителей, руководителей структурных подразделений, главных специалистов; определение условий оплаты труда, мер поощрения и взыскания и т.д. 

Главный инженер через инженерную службу обеспечивает бесперебойную работу оборудования, проводит мероприятия по внедрению новой техники, технологии, планов технического перевооружения и осуществляет контроль за их выполнением, отвечает за производственный процесс.

Главный бухгалтер и работники бухгалтерии отвечают за организацию и контроль финансовой деятельности предприятия; полноту, точность и достоверность ведения бухгалтерского учета; своевременность предоставления необходимой информации руководству и государственным органам.

В компетенцию начальника производственно-планового отдела и работников отдела входит осуществление организации и совершенствование экономической деятельности предприятия; ответственность за прибыльность предприятия; организация труда и заработной платы; правильность применения и расчет отпускных цен на продукцию.

В ведении инспектора отдела кадров находятся вопросы подбора, расстановки и воспитания кадров, информирование их о решениях всех уровней вертикали власти.

Хлебобулочный цех возглавляется старшим мастером, который руководит производственной, технической, хозяйственной деятельностью и социальным развитием коллектива цеха. Старший мастер подчиняется непосредственно главному инженеру.

Товаровед занимается снабжением предприятия сырьем и материалами, ведает вопросами торгового процесса.

Начальник участка реализации выполняет функции маркетинга. В ведении его находятся вопросы изучения рынков сбыта; заключение договоров и контроль за их исполнением; контроль за выполнением нарядов, заявок; подготовка проектов планов поставок и реализации; контроль запасов продукции и ведомственной торговли.

Организационная структура Филиала «Волковысский хлебозавод» представлена в Приложении Г.
В настоящее время на предприятии работает 174 человек, из которых 16 - руководители, 17 - специалисты, 141 - рабочие (таблица 2.1).

Таблица 2.1. Структура численности в 2005 году
	Категория работников
	Численность

	Рабочие основного производства
	63

	В т.ч.
	

	хлебобулочный цех
	51

	кондитерский цех
	12

	Рабочие вспомогательного производства
	93

	В т.ч.
	

	ремонтная группа
	11

	водители
	9

	экспедиция
	22

	обслуживающий персонал
	20

	специалисты
	16

	руководители
	15

	Итого ППП:
	156

	Непромышленный персонал
	11

	в т.ч.
	

	охрана
	2

	торговля
	9

	Итого по заводу:
	167


Примечание. Источник: собственная разработка

В настоящее время вакансий на предприятии нет. Работающих пенсионеров 10 человека, из них: специалистов - 1 человек, рабочих - 9 человек, в том числе все - по контрактной форме найма. В 2006 году достигают пенсионного возраста 6 человек, из них: 1 - руководитель, 5 рабочих.

Замещение вакантных должностей специалистами высшей квалификации будет производиться из резерва кадров на выдвижение, а также работниками предприятий, заочно обучающихся в ВУЗах. В настоящее время в ВУЗах обучается 5 человек. На рабочих должностях работает 2 человек, имеющих высшее образование и 31 человек, имеющих средне-специальное образование.
Оплата труда работников предприятия осуществляется в соответствии с действующим законодательством. Тарифные ставки устанавливаются на основе Единой тарифной сетки работников Республики Беларусь, тарифной ставки первого разряда, установленной на предприятии, единого тарифно-квалификационного справочника работ и профессий рабочих, квалификационных справочников должностей служащих.
Премирование на предприятии играет роль материального стимулирования производительного и качественного труда. В 2006 году премирование работников будет осуществляться за прогнозные показатели, от выполнения которых зависят общие результаты деятельности предприятия, учитывая трудовой вклад отдельного работника в общие результаты работы.

Основные показатели финансово-хозяйственной деятельности предприятия и результаты их анализа за предшествующий период приведены в таблицах Д.1 - Д.3 (Приложение Д).

Анализируя структуру полученной предприятием выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг и динамику изменения основных показателей, характеризующих эффективность финансово-хозяйственной деятельности филиала Волковысский хлебозавод в отчетном периоде можно прийти к следующим выводам.
В 2005 году предприятием обеспечен рост объёмов производства в сопоставимых ценах к уровню прошлого года на 107,7 %, производство товаров народного потребления на 107,8 %, уровень снижения материалоёмкости составил «минус» 6,0% при задании «минус» 3%, показатель по энергосбережению составил 0 % при задании «минус» 8,5%, уровень рентабельности реализованной продукции составил 6,4 % при задании 7,0%. Данный показатель был не выполнен из-за падения объемов производства хлебобулочных изделий в натуральном выражении на 6,8 %, а также установленного предельного индекса и предельных цен на хлебобулочные изделия.

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала равен 2,5, данный коэффициент отражает повышение уровня продаж, которое должно в значительной степени обеспечиваться кредитами.

Срок оборота кредиторской задолженности значительно уменьшился с 48,3 дней до 24,5 дней, что отражает более быстрый возврат долгов организации.

Средний срок оборота дебиторской задолженности так же уменьшился с 24 дней до 16,36 дней, что так же положительно оценивается.

Коэффициент оборота кредиторской задолженности увеличился с 7,44% до 14,6% , что говорит об уменьшении покупок в кредит (сырье).

Коэффициент оборота дебиторской задолженности увеличился с 15,4% до 22%, что свидетельствует об снижении объема предоставляемого кредита.

Рост коэффициента оборачиваемости материальных оборотных средств и коэффициент оборачиваемости мобильных средств характеризуется положительно.

Коэффициент деловой активности, который снизился с 2,36% до 2,14% показывает замедление кругооборота средств организации.

Необходимым элементом анализа является исследование результатов финансовой деятельности и направлений использования полученной прибыли.

Производственная деятельность предприятия зависит от его финансового состояния и платежеспособности. Для успешной работы предприятия важно, чтобы имеющиеся в его распоряжении средства использовались по прямому назначению и постоянно пополнялись. Это обеспечивает устойчивое финансовое положение предприятия:

· обеспеченность собственными оборотными средствами;

· оборачиваемость оборотных средств;
· платежеспособность;
· финансовая независимость.
В 2005 году финансовое положение предприятия характеризовалось как устойчивое. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами составляет 0,3 (при нормативе 0,3), коэффициент текущей ликвидности - 1,66 (при нормативе 1,7).

Некоторые видоизменения произошли в структуре баланса. Стоимость долгосрочных активов с 75,1 % выросла до 77,4 % к активу баланса. Производственные запасы в оборотных активах с 33,8 % в 2004 году остались на уровне 33,5 % в 2005 году. Несколько уменьшились запасы сырья. Если на 01.01.2005 года удельный вес сырья и материалов составил 45,4 % в производственных запасах, то на 01.01.2006 года - 39,5 %, т.е. уменьшились на 5,9 %. Удельный вес дебиторской задолженности в структуре оборотных активов с 50 % уменьшился до 42,4 %.

В структуре пассива баланса увеличился удельный вес собственного капитала с 76,5 % до 84,8 %.

Удельный вес краткосрочных обязательств, в структуре баланса составляет 11,3 %. Удельный вес статьи «расчеты с поставщиками» в краткосрочных обязательствах уменьшился с 65,9% до 22,8%. Выполнение прогнозных показателей обеспечит рост прибыли на 76 млн. руб. или 125,2%.
В 2006 году увеличатся отчисления в бюджет из этой прибыли на 17 млн. руб. Дополнительно будет начислено налогов из выручки 19 млн. руб. На 136,5 % или 61 млн. руб. возрастет чистая прибыль предприятия.

Оценка пропорций, в которых прибыль направляется на платежи в бюджет, отчисления в резервный фонд, в фонды накопления и фонды потребления, приведена в таблице Е.2 (Приложение Е).

2.2. Планирование ПП на филиале «Волковысский хлебозавод»
Исходными данными для разработки плана производства филиалом Волковысский хлебозавод служат:

· заказы потребителей;
· план продаж;
· коэффициент использования производственных мощностей;
· обеспечение сырьевыми ресурсами.
В ситуации, когда рынок переполнен, производителю становится все труднее сделать производимую продукцию привлекательной для потребления. Жесткая борьба производителей на конкурентном рынке ограничивает эффективность применения стандартных маркетинговых приемов, таких как увеличение ассортиментного набора и улучшения качественных характеристик продукции.

Население Волковысского района составляет 82,6 тыс. человек, в том числе по городу Волковыску - 46,5 тыс. человек.

Емкость потребительского рынка района и ее распределение определяются в расчете на год (таблица 2.2).
Таблица 2.2. Емкость потребительского рынка Волковысского района
	Наименование организации
	Производство
хлебобулочных изделий, (т)
	Удельный вес, %

	Филиал Волковысский хлебозавод
	5186
	83,1

	СП «Данком»
	360
	5,8

	СПК «Агро-Лозы»
	48
	0,8

	РУСП «Заря»
	216
	3,5

	ОАО «Аэлита Люкс»
	126
	2

	Гродненский хлебозавод
	300
	4,8

	Итого:
	6236
	100,0


Примечание. Источник: собственная разработка
Таким образом, суточное потребление на душу населения составляет 207 г. 

Основными рынками сбыта продукции филиала Волковысский хлебозавод являются:

· г. Волковыск и район;
· г. Гродно - кондитерские изделия (пряники, печенье);

· Гродненская область - пряники, печенье, хлебобулочные изделия;

· г. Гомель - пряники.
Город Волковыск и район обеспечивается на 82,1 % всеми видами продукции завода включая в себя хлебобулочные, сухарные и кондитерские изделия.

Объем реализации хлебобулочных изделий в общем объеме товарооборота продовольственных товаров Волковысского района составляет 6,7 %.
Около 30 % кондитерских изделий реализуется в г. Гродно.

Основным покупателем кондитерской продукции является Гродненская область, предприятия Минторга.

Основными конкурентами в Волковысском районе по производству и реализации хлеба является СП «Данком», СПК «Агро-Лозы», РУСП «Заря», Гродненский хлебозавод.

Кондитерские изделия (пряники, пряники «Потешки») поставляет в район Могилев и Молодечно.

Из вышеизложенного следует вывод, что у предприятия есть резерв для увеличения реализации хлебобулочной и кондитерской продукции за счет вытеснения со своих рынков посторонних производителей. Основное преимущество по их вытеснению лежит в области ценообразования и улучшения качества выпускаемой продукции. 
Основной стратегической задачей маркетинга в 2006 году является закрепление основных тенденций по реализации кондитерских изделий (пряники, печенье) в городе Гродно и Гродненской области. При этом следует особое внимание уделить тому, что Гродненский хлебозавод осуществляет выпуск пряников и будет серьёзнейшим конкурентом в данном направлении. По кондитерским изделиям планируется увеличить количество торговых точек реализации данной продукции в городах Сморгонь, Лида, Гродно, Слоним, Минск, Гомель.

По реализации хлебобулочных изделий основной задачей маркетинга является вытеснение конкурентов с рынка Волковысского района. С вводом новой печи по производству подовых сортов хлеба будет потеснен основной конкурент - Гродненский хлебозавод, а также СП «Данком». Вместе с тем, имея качественную и конкурентоспособную продукцию реально рассмотреть расширение зоны ее реализации за счет близлежащих районов. Поэтому будет уделено серьёзное внимание по реализации хлебобулочной продукции в радиусе 50-60 км от хлебозавода.

Таким образом, стратегия маркетинга хлебозавода ориентирована на решении задач, направленных на увеличение объемов продаж и освоении новых рынков сбыта. В частности, постоянно предпринимаются действия, направленные на формирование положительного имиджа хлебозавода, то есть:

· выпуск продукции в достаточном ассортименте и в соответствии с заявками потребителей;
· выполнение в полном объёме своих договорных обязательств;
· обеспечение регулярности поставок продукции;
· анализ и прогнозирование конъюнктуры рынка, исследование факторов, определяющих структуру и динамику спроса на продукцию.
Одним из главных направлений является удержание уже имеющихся постоянных покупателей продукции и поиск новых путем участия специалистов завода в республиканских, областных выставках и ярмарках, покупательских конференциях, выставках - продажах, а также путем активной рекламы выпускаемой продукции в газетах, каталогах, рекламах на транспорте и рекламных щитах. Ежеквартально на рекламу предусмотрено отпускать в 2006 году не менее 1,0 млн. руб. 
В 2005 году филиалу Волковысский хлебозавод было доведено задание по экспорту продукции в размере 700 долл. США. В октябре 2005 года филиал вывозил свою продукцию в г. Брянск РФ. Было продано 300 кг хлебобулочных и кондитерских изделий.

В 2006 году филиалу доведено задание по экспорту 1700 долл. США. Для осуществления данного задания планируется участвовать в ярмарках - продажах в Российской Федерации и расширять рынки сбыта.

Программа реализации продукции по рынкам сбыта представлена в Приложении Ж.

Планируемая программа производства и реализации продукции на 2006 год филиалом Волковысский хлебозавод базируется на производственных и технологических возможностях самого предприятия обеспечить производство требуемого объема продукции.

Обоснование производственной программы имеющимися на предприятии мощностями проведено в следующем параграфе.

В 2005 году производство хлебобулочных изделий составило 93,2%к уровню 2004 года, кондитерских изделий 140,9%.

В 2005 году удельный вес упакованных изделий составил 21,3% от общего выпуска хлебобулочных изделий и увеличился по сравнению с 2004 годом на 144,3 %, в том числе нарезанных и упакованных изделий 181%. Упаковка и расфасовка кондитерских изделий в 2005 году составило 177,0 % к прошлому году.
Выполнение производственной программы за 2005 год и план производства на 2006 год отражены в таблице 2.3.
Таблица 2.3. Выполнение производственной программы за 2005 год и план производства на 2006 год.

	Показатель
	Ед. изм.
	2005 г
	План на
2006г
	Темп
роста,
%

	Товарная продукция в действующих ценах
	млн. руб
	5090
	5438
	106,8

	Товары народного потребления в отпускных ценах 2006 г.
	-/-
	5195
	5429
	104,5

	Товарная продукция в сопоставимых ценах 2006г
	-/-
	5152
	5384
	104,5

	Численность ППП
	чел
	156
	159
	101,9

	Диетические
	т
	531
	531
	100,0

	В т.ч. диабет
	т
	63
	63
	100,0

	Заварные хлеба
	т
	1700
	1700
	100,8

	Подовые хлеба
	т
	531
	731
	137,7

	Х/б изделия в упаковке
	т
	1107
	1439
	130,0

	В т.ч. х/б нарез, и упакованные
	т
	942
	942
	100,0

	Х/б с зерновыми добавками
	т
	498
	498
	100,0

	Слоеные изделия
	т
	0,22
	0,22
	100,0

	Кондитерские изделия
	т
	186
	212
	114,0

	Торты и пирожные
	т
	12
	14
	116,7

	Торты, пирож. и рулеты с фруктами
	т
	4,3
	4,3
	100,0

	Кондитерские изделия в расфас. и уп
	т
	92
	107
	116,3

	Импортозаменяющая продукция
	т
	218
	218
	100,0

	Пирож.в группе тортов и пирожных
	т
	3,24
	3,24
	100,0

	Хлебобулочные изделия
	т
	5186
	5370
	103,0


Примечание. Источник: собственная разработка

В таблицах И.1 - И.3 (Приложение И) представлен планируемый выпуск продукции в 2006 году в натуральном и стоимостном выражении.

Предприятие планирует в 2006 году сохранить объемы по производству хлебобулочных изделий на уровне прошлого года, рост кондитерских на 115,1 %. (таблица И.2)

Всего же увеличение производства продукции в сопоставимых ценах в 2006 году и товары народного потребления запланировано до уровня 232 млн. руб., в т.ч. за счет:
· увеличения хлебобулочных изделий на 103,0 % - 105 млн. руб., что составит 2 % прироста товарной продукции.

· увеличения упаковки хлебобулочных изделий до 30 % от выпуска - 50 млн. руб., что составит 1% прироста товарной продукции.

· увеличения выпуска пряников на 26 т . 2500 х 26 = 65млн. руб., что составит 1,2% прироста товарной продукции. 
· увеличение выпуска тортов и пирожных на 2 тонны: 2 х 6000 = 12 млн. руб., что составит 0,3% прироста товарной продукции.

Всего: 232 млн. руб., или прирост товарной продукции 104,5 %.

Ценовая политика предприятия строится на основании следующих факторов:

-государственное регулирование цен;

-уровень издержек производства;

-конъюнктура рынка.

Филиал Волковысский хлебозавод формирует цены на свою продукцию согласно Положению о порядке формирования и применения цен и тарифов, утвержденному Постановлением Министерства экономики Республики Беларусь №285 от 19.05.1999г. с дополнениями к нему, и «Основными положениями по составу затрат, включаемых в себестоимость продукции (работ, услуг)», зарегистрированными в Реестре госрегистрации 11.02.1998 г. №2293/12.

Отпускные цены на хлебобулочные и кондитерские изделия регистрируются в Департаменте по хлебопродуктам Минсельхозпрода Республики Беларусь.

Продукция реализуется по свободным регулируемым ценам. Предприятие самостоятельно формирует цены на основании экономически обоснованных затрат, в пределах установленных параметров инфляции в целях обеспечения выполнения прогнозных показателей.

Прогнозируемые цены на продукцию предприятия представлены в таблице 2.4.
Таблица 2.4. Прогнозируемые цены на продукцию Филиал Волковысский хлебозавод
	
	Ед. изм.
	2004 г
	2005 г
	2006 г

(Прогноз)

	Цена реализации единицы продукции (по основным номенклатурным группам)

	Хлебобулочные изделия
	1т
	749
	879
	928

	Кондитерские изделия
	1т
	2304
	2679
	2771


Примечание. Источник: собственная разработка

2.3. Обоснование ПП расчетами производственной мощности
Сведение к минимуму количества не установленного бездействующего оборудования является одной из задач, без решения которой невозможно добиться наиболее полного использования основных средств. Сокращение количества не установленного оборудования, ускорение ввода в действие новых машин повышает темпы наращивания производственных мощностей, способствует лучшему использованию средств производства. С этой целью необходимо приблизительно равное количество наличного, установленного и работающего оборудования.

Производственная мощность не является какой-то постоянной величиной, она изменяется вместе с совершенствованием техники, технологии и организации производства. Производственная мощность предприятия рассчитывается на основании технических норм выработки или проектных показателей производственного оборудования, агрегатов, машин, установок и использование площадей, трудоемкости изделий, норм выхода продукции из сырья с учетом применения самой передовой технологии.

Баланс производственных мощностей предприятия представлен в таблице 2.5.

Таблица 2.5. Баланс производственных мощностей по «Филиал Волковысский хлебозавод»
	Наименование показателей
	Ед.
изм.

	Мощность по годам

	
	
	2004
(факт)
	2005

(факт)
	2006
(прогноз)

	1
	Хлебобулочные изделия
	
	
	
	

	1.1.
	Мощность на начало года
	Т/сут
	52,4
	52,4
	45,2

	1.2.
	Ввод мощностей за год
	-/-
	-
	11,9
	-

	1.3.
	Выбытие мощностей за год
	-А
	-
	19,1
	-

	1.4.
	Среднегодовая мощность
	Т/год
	19178
	15869
	16498

	1.5.
	Объем производства
	Тонн
	5562 (122)
	5186 (146)
	5186 

(172)

	1.6.
	Коэффициент использования мощности
	%
	33,0
	32,6
	38,0

	2.
	Кондитерские изделия
	
	
	
	

	2.1.
	Мощность на начало года
	Т/год
	83
	83
	83

	2.2.
	Ввод мощностей за год
	-II-
	-
	-
	-

	2.3.
	Выбытие мощностей за год
	-II-
	-
	-
	-

	2.4.
	Среднегодовая мощность
	Т/год
	83
	83
	83

	2.5.
	Объем производства
	Тонн
	10
	40
	42

	2.6.
	Коэффициент использования мощности
	%
	12,9
	41,1
	43,0


Примечание. Источник: собственная разработка

К предприятию имеются хорошие подъездные пути (автомобильные дороги), отгрузка продукции и завоз материалов, сырья комплектующих, материальных ценностей производится автомобильным транспортом.
Предприятие полностью оснащено всеми видами энергии, водой, раздельной канализацией, имеется внешняя и внутренняя телефонная связь.

Источником теплоснабжения предприятия является собственная котельная, работающая на газе.

Основные фонды предприятия составляли на конец 2005г. 3885 млн. руб. и представлены следующими категориями:

· здание и сооружения;
· передаточные устройства;
· машины и оборудование;

· силовые машины;
· рабочие машины;
· измерительные приборы;

· вычислительная техника;
· транспортные средства;
· производственный и хозяйственный инвентарь;
· инструмент;
· мебель;
· непроизводственные средства.
Характеристика основных фондов предприятия представлена в таблицах 2.6 - 2.7.
Таблица 2.6. Наличие, движение и структура основных фондов
	Виды основных средств
	На начало года
	Поступ. за год
	Выб.
за год
	На конец года
	Изменения    за год

	
	Тыс.
руб.
	Уд-вес,%
	
	
	Тыс. руб
	Уд. вес.,%
	Тыс. руб
	Уд. вес,%

	1. Промышленно-производственные основные фонды
	3266
	96,28
	
	
	3759
	96,76
	493
	+0,48

	В т.ч.
	
	
	
	
	
	
	
	

	здания
	2343
	69,07
	19
	-
	2362
	60,80
	19
	-8,27

	сооружения
	155
	4,57
	-
	-
	155
	4,0
	-
	-0,57

	передаточные устройства
	12
	0,36
	1
	-
	13
	0,33
	I
	-0,03

	машины и оборудование
	640
	18,86
	444
	-
	1084
	27,9
	444
	-9,04

	транспортные средства
	107
	3,16
	29
	-
	136
	3,5
	29
	+0,34

	инструмент, производственный  и хозяйственный инвентарь
	9
	0,26
	
	
	9
	0,23
	
	-0,03

	другие   виды   основных средств
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	2. Производственные основные фонды других отраслей
	17
	0,5
	
	
	17
	0,44
	
	-0,06

	3. Непроизводствен. основные фонды
	109
	3,22
	-
	-
	109
	2,80
	-
	-0,42

	4. Всего основных фондов
	3392
	100
	493
	
	3885
	100
	
	


Примечание. Источник: собственная разработка

Таблица 2.7. Структура основного технического оборудования по сроку службы в 2005 году
	Показатель
	Кол-во ед.
	Структура, %

	До 5 лет
	15
	16,1

	От 5 до 10 лет
	20
	21,5

	От 10 до 20 лет
	29
	31,2

	Свыше 20 лет
	29
	31,2

	Всего:
	93
	100


Примечание. Источник: собственная разработка

На основании данных таблиц можно сделать вывод о состоянии активной части основных средств предприятия. 
Износ машин и оборудования составляет 50,3 %. На предприятиях передовых индустриальных государств срок службы оборудования составляет, как правило, до 10 лет, а на Филиале Волковысский хлебозавод 62,4% всех машин и оборудования имеет срок службы более 10 лет, а из них 31,2 % - более 20 лет. Другими словами, за это время аналогичные предприятия обновили свои активные фонды 2-3 раза.
Сложившаяся ситуация серьезно влияет на производственные возможности филиала Волковысский хлебозавод. На изношенном оборудовании, существующем на предприятии, становиться все сложнее обеспечить надлежащее качество продукции без увеличения производственных издержек, что в свою очередь самым непосредственным образом сказывается на цене выпускаемой продукции и, соответственно, негативно влияет на общую конкурентоспособность предприятия.

Расчет амортизационных отчислений представлен в Приложении К.

Рассмотрим систему материально-технического снабжения и обеспеченность производства сырьем.
В структуре себестоимости продукции филиала Волковысский хлебозавод преобладают сырье и материалы - более 50%, что свидетельствует о том, что производство является сырьезависимым.

В сырьевую зону филиала входит шесть районов Гродненской области: Скидельский; Лидский; Ошмянский; Минский; Пружанский; Кареличский.
Основные поставщики сырья представлены в таблице 2.8.
Таблица 2.8. Основные поставщики сырья для филиала Волковысский хлебозавод
	Район
	Предприятия - поставщики

	Ошмянский
	Ошмянский дрожжевой завод

	Минский
	РУПП  «Беларуськалий»,  УП «Агропродукт», ОДО «Ван-97», УП «Альфа-микс», СПОО «Белсайд», ТЧУП «Барса- плюс», ОДО «Сага», СООО «Ароматик», ОАО «Стар-Маз», РУП «Минск кристал», ЗАО «Манхеттонплюс», УП «Унтехпром БГУ»,

	Волковысский
	РУСПП «Берестовицкая птицефабрика», ОАО «Беллакт»

	Кареличи
	РУПП «Вороновский спиртовой завод»

	Гродненский
	ООО «Кристал»

	Слонимский
	ОАО «Альбертн»

	Сморгонский
	ОАО «Сморгоньский комбикормовый завод»

	Пружанский
	Пружанский консервный завод


Примечание. Источник: собственная разработка

Для эффективного обеспечения производства материально-техническими ресурсами принимаются меры по расширению прямых поставок по хозяйственным договорам с поставщиками местного растительного сырья. Заключение договоров на поставку товаров осуществляется и проводится на тендерной основе.

Постоянными партнерами филиала Волковысский хлебозавод являются: «Лидахлебопродукт», «Гроднохлебопродукт», Скидельский сахарный завод.

Филиал ежемесячно приобретает различные виды сырья, которые сопровождаются качественными удостоверениями, ГГР и сертификатами, т.е. документами, подтверждающими их качество.

С поставщиками работа осуществляется по предоплате или по факту отгрузки. На базе филиала имеется шесть грузовых автомобилей, трактор МТЗ-80, и одна служебная машина ГАЗ-3110. Мука доставляется на предприятие специализированным транспортом поставщика, сырье - самовывозом, по мере надобности.

Одна из функций процесса управления материальными ресурсами - это определение оптимального объема материальных ресурсов, необходимых для обеспечения нормальной хозяйственной деятельности предприятия в плановом периоде. Предприятие самостоятельно определяет плановую потребность в оборотных средствах, в том числе материальных ресурсах.

В 2005 году потребление ТЭР по филиалу Волковысский хлебозавод составило: 
Всего 1367 т.у.т., в том числе :
· 1227,97 т.у.т. газа или 1067,8.м3

· 141,96 т.у.т электроэнергии или 507 тыс. кВт.ч.
Показатель по энергосбережению с учетом сопоставимых условий -0,1%.
На основании плана производства на 2005 год для его выполнения необходимо (согласно удельных норм расхода):
· Природный газ - 896,8 тыс.м .

· Электроэнергия - 494,6 тыс. кВт,ч.

· Теплоэнергия - 3167 Гкал.

Планируемые расходы энергоресурсов на коммунально-бытовые нужды:

· Тепловой энергии - 147 Гкал.

· Электроэнергии - 11 тыс. кВт.ч. 
Расчет потребности в топливно-энергетических ресурсах по предприятию на 2006 год проведен в таблице Л.2 (Приложение Л).
Расчет потребности в сырье, вспомогательных материалах, ресурсах по производству хлебобулочных изделий приведен в таблице М.1 (Приложение М). 
В общие издержки производства вошли (таблица 2.9): сырье, вспомогательные материалы; топливно- энергетические ресурсы (ТЭР) на производственные цели; заработная плата производственных рабочих; отчисления от фонда оплаты труда; общепроизводственные расходы (оплата вспомогательных рабочих, налоги и отчисления, амортизационные отчисления); общехозяйственные расходы и т.д.
Таблица 2.9. Структура и динамика затрат на производство промышленной продукции, работ, услуг (по форме 5-з)
	Показатели
	2004 г.
	2005г (факт)
	2006 год (прогноз)

	
	Млн. руб.
	Уд. вес, %
	Млн. руб
	Уд. вес, %
	Млн. руб.
	Уд. вес, %

	1.Объем производства продукции в действующих ценах
	4499,0
	-
	5090,0
	-
	5438,0
	-

	2. Затраты на производство продукции
	4116,0
	100,0
	4786,0
	100,0
	5059,0
	100,0

	В том числе материальные затраты
	2853,0
	69,3
	3038,0
	63,5
	3149,0
	62,2

	Из них сырье и материалы
	2549,0
	61,9
	2692,
	56,3
	280,0
	55,4

	Прочие материальные затр.
	10,0
	0,2
	11,0
	0,2
	11,0
	0,2

	3.Затраты на производство за вычетом сырья, покупных полуфабрикатов(собствен-ные затраты)
	1263,0
	30,7
	1748,0
	36,5
	1910,0
	37,8

	3.1. Работы и услуги производственного характера
	56
	1.4
	61,0
	1,3
	62,0
	1,2

	3.2. Топливо
	164,0
	4,0
	191,0
	4,0
	191,0
	3,8

	3.3. Электроэнергия
	74,0
	1.8
	83,0
	1,7
	83,0
	1,6

	3.4. Теплоэнергия
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	З.5.Расходы на оплату труда
	631,0
	15,3
	933,0
	19,5
	1029,0
	20,3

	3.6. Отчисления на соц. нужды
	251,0
	6,1
	343,0
	7,2
	360,0
	7,1

	3.7. Амортизация основных фондов
	94,0
	2,3
	125,0
	2,6
	163,0
	3,2

	3.8. Проценты по кредитам, ссудам и займам
	16,0
	0,4
	8,0
	0,2
	8,0
	0,2

	3.9. Прочие затраты (без % за пользование кредитами, ссудами и займами)
	271,0
	6,6
	339,0
	7,1
	350,0
	7,0


Примечание. Источник: собственная разработка

Расчет потребности в чистом оборотном капитале представлен в Приложении Н. 
Филиал Волковысский хлебозавод имеет квалифицированный персонал, технические и технологические возможности по расширению выпуска новых видов продукции, конкурентоспособных на внутреннем рынке и при своевременном проведении реконструкции и технического перевооружения предприятия, будет в состоянии обеспечить рост производства и устойчивый сбыт продукции стабильного качества.

Расчет потребности в трудовых ресурсах и заработной плате проведен в таблице 2.10.
Таблица 2.10. Расчет потребности в трудовых ресурсах и заработной плате
	Категория работающих
	2005г (факт)
	2006 г (прогноз)

	
	Ср/спис. числен, чел.
	Ср/ месяч з/п (тыс. руб.)
	Расходы на оплату труда (млн. руб.)
	Ср/спис. числен, чел.
	Ср/ месяч з/п (тыс. руб.)
	Расходы на оплату труда 
(млн. руб.)

	1 Среднесписочная численность, всего:
	167
	504,0
	1016,5
	170
	549,5
	1121,0

	рабочие
	136
	455,0
	742,6
	142
	498,2
	849,0

	удельный вес
	81,4
	*
	73,1
	83,5
	•
	75,7

	служащие
	31
	736,3
	273,9
	28
	809,5
	272,0

	удельный вес
	18,6
	*
	26,9
	16,5
	*
	24,3

	из них:
	
	
	
	
	
	

	руководители
	15
	807,2
	145,3
	11
	943,2
	124,5

	специалисты
	16
	669,8
	128,6
	17
	723,0
	147,5

	2. Фонд заработной платы, всего:
	*
	*
	1016,5
	*
	*
	1121,0

	3. Итого численность работающих (по состоянию на конец отчетного периода)
	175
	*
	*
	177
	*
	*

	рабочие
	142
	*
	*
	149
	*
	*

	служащие
	32
	•
	*
	28
	*
	*

	из них: 

руководители
	15
	*
	*
	11
	•
	*

	специалисты
	17
	*
	*
	17
	*
	•


Примечание. Источник: собственная разработка
Таким образом, предприятие обладает достаточными ресурсами (основными и оборотными средствами, трудовым потенциалом, финансами и т.д.) для выполнения производственной программы на 2006 год. Проектно- балансовая ведомость по предприятию представлена в Приложении П.
3. Совершенствование планирования производственной программы на филиале «Волковысский хлебозавод»

3.1. Направления совершенствования планирования ПП

Разработка плана производства и продажи продукции является в рыночных условиях ведущей задачей комплексного планирования социально-экономического развития предприятия. План производства определяет генеральное направление перспективного роста всех подразделений фирм и организаций, основной профиль плановой, организационной и управленческой деятельности предприятия, а также главные цели и задачи текущего планирования, организации и управления производством и т. п. 

Планирование производства продукции, товаров и услуг должно удовлетворять на всех действующих предприятиях конкретные потребности покупателей, заказчиков или потребителей и быть тесно связанным с разработкой общей стратегии развития фирмы, проведением маркетинговых исследований, проектированием конкурентоспособной продукции, организацией ее производства и реализации, а также с выполнением других функций и видов внутрихозяйственной деятельности.

В современных условиях рынок требует производства адресной продукции потребителям, разнообразия выполняемых работ и услуг, обновления товаров по инициативе покупателей, проведения частых закупок ресурсов, планирования наступательных действий против конкурентов, осуществления гибких бюджетов и непредвиденных расходов и т.д. Гибкая производственная политика предприятий или фирм может при планировании входить в конфликт с целями отдельных подразделений и функциональных служб, стремящихся к массовому производству товаров (производственные службы), ограниченному числу видов продукции (конструкторские отделы), постоянным бизнес-планам (плановые службы), стандартизованным сделкам (маркетинговые службы), пассивным действиям против конкурентов (юридические службы).

В процессе планирования производства и продажи продукции должен достигаться компромисс между возможностями выпуска и сбыта товаров, способностью новой продукции замещать старую, расходами на хранение и транспортировку ресурсов, инвестициями и доходами, издержками и прибылью, потенциалом развития и капиталовложениями, освоением новых услуг и риском и т. п. Поэтому в процессе разработки планов производства необходимо выработать общие цели и стимулировать контакты между отдельными подразделениями, привлекать к планированию специалистов, соединяющих воедино технические, маркетинговые и экономические цели, создавать межфункциональные рабочие группы плановиков, разрабатывать комплексные программы развития производства с учетом конкретных задач каждого подразделения [2, c.311].

Планирование производства и реализации продукции представляет собой процесс разработки и выполнения основных заданий годового плана, включающих предвидение потребностей рынка на ближайшую перспективу. Для этого необходимы выбор и обоснование важнейших направлений производственной и предпринимательской деятельности, установление объемов производства и продажи товаров, расчет потребности всех видов экономических ресурсов. В свою очередь это предполагает обеспечение сбалансированности производственной программы и производственной мощности, конкретизацию объемов и сроков выполнения работ и услуг, оперативное регулирование производственной деятельности и корректировку исходных плановых показа и т.п. 
В современных условиях производители и предприниматели самостоятельно планируют текущую и перспективную производственно-хозяйственную и финансово-экономическую деятельность, определяют стратегию и программу развития и расширения производства, исходя из рыночного спроса на продукцию, работы и услуги предприятия, а также необходимости достижения равновесия спроса и предложения, получения высокой прибыли и личных доходов персонала, осуществления других социально-экономических проблем и оперативно-тактических целей или задач в плановом периоде.

Планирование производства продукции предусматривает систему взаимодействия комплекса экономических ресурсов и внутрифирменных факторов, направляемых на достижение выработанной стратегии и поставленных задач на основе полного использования технических, организационных и иных имеющихся на предприятии резервов. Планирование служит необходимым условием свободного выбора вида производственной деятельности, своевременной подготовки материальных и трудовых ресурсов, технологического оборудования и конкурирующих изделий для производства требуемых рынком товаров и услуг. Поэтому каждая независимая производственная фирма должна самостоятельно планировать свою производственную деятельность на несколько лет вперед с учетом потребностей рынка и своих возможностей.

Переход отечественных предприятий к рыночным отношениям означает самопланирование, самоорганизацию, самоуправление и самофинансирование всех видов производственно-хозяйственной и иной деятельности. Самостоятельность в осуществлении внутрифирменного рыночного планирования предполагает [20]:

· свободное обеспечение производственно-технического и социально-экономического развития всех организаций за счет собственных финансовых ресурсов;

· высокую материальную заинтересованность персонала предприятия в достижении необходимых конечных результатов трудовой, производственной и финансовой деятельности;

· полную ответственность высшего руководства и специалистов фирмы за общие результаты рыночной деятельности, выполнение всех договорных обязательств с заказчиками продукции, налоговыми службами и кредитными организациями;

· получение планируемых доходов или прибыли как необходимой финансовой основы выполнения годовой производственной программы предприятия и дальнейшего развития его потенциала;

· установление прямой зависимости между планами производства и продажи продукции и общими доходами, уровнем эффективности производства и личными доходами работников.

В условиях рынка основная задача каждого предприятия состоит в обеспечении подъема производства и повышении его эффективности, росте продаж и доходов и т.п. Поэтому при планировании необходимо как можно полнее учитывать конъюнктуру рынка, действия конкурентов, возможности своего развития и другие факторы. Вместе с тем высокие и точные конечные результаты трудно предвидеть при существующей неопределенности не только в долгосрочных, но и в краткосрочных планах. Из этого следует, что жесткое перспективное планирование на современном этапе развития рынка себя пока не оправдывает. Поэтому необходимо шире развивать гибкое текущее или оперативное планирование производственной деятельности.

Задачи объемно-календарного планирования можно укрупненно определить следующим образом [19, c.26]: 

· оценка выполнимости планов выпуска продукции; 

· формирование предварительных планов хода производственного процесса; 

· формирование плановых документов на основе решения данных задач. 

Задачи оперативно-календарного планирования включают формирование производственных расписаний и формирование плановых документов в соответствии с оперативным планом.

При этом процессы формирования и ведения данных о структуре и составе изделий для системы планирования должны удовлетворять двум основным требованиям: 

· информация должна быть актуальной на любой момент времени; 

· процессы ведения и поддержания в актуальном состоянии данных об изделиях должны быть естественными бизнес-процессами предприятия и выполняться в подразделениях, ответственных за эти данные. 

Результаты объемно-календарного планирования традиционно оформляются в виде различных план-графиков. С изделиями учитываемой номенклатуры связываются данные о технологическом цикле изготовления, цикле разработки, цикле подготовки производства, а кроме того, указываются количество изделий, необходимое для конструкторских и технологических испытаний, и коэффициент выхода годных изделий.

Конкретным выражением производственных возможностей каждого предприятия служит его производственная мощность, которая определяет уровень производства продукции, товаров и услуг, степень сдерживания объема выпуска или верхний предел продаж продукции. 
В условиях рынка руководство предприятий и фирм может устанавливать в процессе текущего планирования верхний предел производственной мощности, принимая во внимание существующие технические, экономические и социальные факторы. Верхняя граница производственной мощности предприятия определяется на рынке внутренними, а не внешними факторами.

Правильное планирование производственной мощности имеет важное значение не только в рациональном использовании ресурсов, но и в стабилизации производства и насыщения рынка необходимыми товарами. В рыночных условиях производственная мощность по своему существу определяет годовой объем предложения предприятия, учитывающий наличие и использование ресурсов, уровень и изменение действующих цен и другие факторы.

Являясь величиной динамичной, производственная мощность должна быть сбалансирована с производственной программой, необходимо достижение равновесия между спросом и предложением на продукцию и услуги. Это требование следует непременно учесть при планировании производственной мощности предприятия или его подразделения. При превышении спроса над предложением необходимо планировать соответствующий прирост производственной мощности.

3.2. Планирование выпуска новой продукции
В 2006 году Филиал «Волковысский хлебозавод» будет вырабатывать хлебобулочные, сухарные, кондитерские (мягкие и пряничные) изделия. Хлеба вырабатываются по следующим технологиям:

· традиционный на жидких заквасках по Ленинградской схеме (формовые хлеба);
· хлеба заварные по трехстадийной технологии;
· хлеба заварные по сложной технологии с применением сухих квасов;

· хлеба пшеничные высшего и первого сортов на больших густых опарах;
· хлеба пшеничные высшего сорта с применением улучшителей (смесь тостовая).
Ежедневный выпуск булочных изделий составит в среднем пятнадцать шестнадцать наименований, в том числе пять наименований мелкоштучных изделий.

Хлебобулочные изделия выпускаются с различными видами посыпок.

Тестоведение булочных изделий производится ускоренным методом с частичным внесением опары в количестве 20 % и на больших густых опарах. Для улучшения вкусовых качеств и предотвращения «картофельной» болезни пшеничных хлебов и булочных изделий применяется мезофильная закваска.

Для повышения качества изделий из муки с низкими хлебопекарными свойствами применяются улучшители.

Группа продуктов питания лечебно-профилактического назначения включает в себя в среднем четыре - шесть наименований. Это диетические и диабетические хлебобулочные изделия, в состав которых входит такое сырьё как: крупка пшеничная дробленая, зародышевые хлопья пшеницы, отруби пшеничные, хлопья овсяные, хлопья ржаные, мука овсяная, бетавитон, фруктоза, заменитель сахара «Экстракт стевии», различные обогатительные смеси, сухая клейковина.

Кондитерские изделия вырабатываются в широком ассортименте:
· торты и пирожные;

· коврижки;
· бисквиты;
· кексы;
· сладости сахарные;

· рулеты;
· пряники;
· печенье овсяное;
· пончики.
Для их производства используются: курага, чернослив, орех, мак, овсяные хлопья, зародышевые хлопья пшеницы, концентрат квасного сусла, какао-порошок , мука ржаная, мука сеяная, желе «Кларо», украшения драже «Нонпарелле», сахаристые украшения, желатиновые шарики и др.

Пряники выпускаются сырцовыми и заварными. Технология приготовления теста для заварных сортов пряников включает в себя заваривание муки горячим сахарным сиропом и отлежку данного полуфабриката в течение двух суток.

Готовая продукция хранится на складе и поступает в реализацию согласно сроков хранения (годности).

С целью увеличения сроков хранения продукция упаковывается в упаковочный материал (пленка термоусадочная, полипропиленовая пленка, коррексы).

Для потребителя важными показателями является внешний вид изделий, удобная и красивая упаковка, этикированная и, следовательно, содержащая всю необходимую информацию о составе продукта, о его пищевой и энергетической ценности. 
При выпуске продукции учитываются требования, предъявляемые национальными стандартами к качеству используемого сырья и вспомогательных материалов. Выпускаемая продукция соответствует по показателям качества действующим на территории Республики Беларусь ТНПА. Для контроля качества поступающего сырья и качества готовой продукции, а так же для контроля за ведением технологического процесса при производстве продукции, функционирует производственно-технологическая лаборатория. Контроль выпуска продукции осуществляется согласно «Программе производственного контроля филиала Волковысский хлебозавод», утвержденной директором предприятия и согласованный в части показателей безопасности и безвредности для здоровья и жизни человека Главным Государственным санитарным врачом Волковысского района. Показатели качества и периодичность проведения анализов отражены в схемах производственного контроля, которые включены в «Программу производственного контроля филиала Волковысский хлебозавод». 
Схемы включают:

· входной контроль сырья;

· контроль технологических процессов и полуфабрикатов;

· микробиологический контроль;

· контроль готовой продукции;
· радиологический контроль - проводится в ГУ «Волковысский рай ЦГЭ» и Гродненским ЦСМ;
· контроль за содержанием токсичных элементов - проводится ГУ «Волковысский рай ЦГЭ».
Ежегодно продукция предприятия контролируется Гродненским центром стандартизации и метрологии.

В документах, сопровождающих продукцию хлебозавода, отмечается, что продукция соответствует нормативно-технической документации и безопасна для здоровья в пределах срока реализации. В договорах с торговыми организациями оговаривается возможность возврата продукции с истекшим сроком реализации на промпереработку.

Согласно требованиям постановления Совета Министров Республики Беларусь предприятие имеет сертификат, разрешающий выпуск печенья овсяного и лицензию на право розничной торговли. Проведена Государственная гигиеническая регистрация производства сухарей панировочных.
Для повышения конкурентоспособности и усовершенствования продукции планируется:

· Постоянно разрабатывать новые виды хлебобулочных и кондитерских изделий для удовлетворения потребительского спроса.

· Принимать участие в обмене опытом в области деятельности по улучшению качества с передовыми предприятиями, участие в республиканских выставках и конкурсах.

· Использовать улучшители при переработки муки с низкими хлебопекарными свойствами.

· Проводить гибкую работу над ассортиментом выпускаемой продукции.

· Приобрести тестомесильную машину интенсивного замеса для хлебобулочных изделий.

· Провести ремонт печей ФТЛ-2.

· Внедрить технологии производства заварных сортов хлеба с использованием термофильных заквасок «Дельбрюк».
· Подготовить и провести выставки- продажи хлебобулочных и кондитерских изделий с их дегустацией.

· Регулярно проводить очистку форм от нагара и обработку тары в соответствии с санитарными нормами.
· Приобрести и установить компьютер в лабораторию.

Отметим, что в условиях рыночной экономики важнейшими рыночными индикаторами при выборе вида производимой продукции и составлении номенклатурного плана служат показатели эффективности и обновляемости выпускаемых товаров. В соответствии со своим жизненным циклом каждый вид продукции достигает в известный период предельной эффективности, и поэтому требуется периодическое обновление номенклатуры или ассортимента товаров и услуг (рисунок 3.1).
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Рисунок 3.1. График изменения эффективности (Э) продукции во времени (Т)
Примечание. Источник: [20]
Планирование производства новой конкурентоспособной продукции должно обеспечивать высокий доход всем предприятиям и фирмам. Это предполагает составление каждым предприятием долгосрочных и краткосрочных планов производства и продажи продукции, обновления номенклатуры выпускаемых товаров, а также расширение использования новых плановых показателей, и в первую очередь оценочных или экономических.

Планирование ассортимента продукции предполагает координацию целого ряда взаимосвязанных видов деятельности: научно-технических исследований и разработок, исследований рынка, организации товародвижения, стимулирования сбыта и рекламы. Максимальная эффективность может быть достигнута не столько за счёт оптимизации каждого элемента в отдельности, сколько суммой составных частей. Никакая даже самая хорошая идея продукта не может быть реализована в полной мере без рекламной поддержки и организации сбыта. С другой стороны, даже самый талантливый продавец и хорошо продуманные планы рекламы не смогут компенсировать те ошибки, которые были допущены при планировании продукции. 

Работа по созданию новых сортов не должна быть прерогативой отдела маркетинга или продаж. Планирование ассортимента и создание продукта - важная часть деятельности всех подразделений предприятия. Целесообразно создать так называемую “процессную команду по разработке ассортимента”, в которую должны быть привлечены специалисты различных подразделений: производственники, специалисты по маркетингу, экономисты, сбытовики и снабженцы. Координировать работу этой команды должно высшее руководство предприятия. 
Рассмотрим этапы процесса планирования новой продукции [23, c.172-173]. 

1. Анализ конъюнктуры и тенденций развития рынка. На данном этапе проводится изучение рынка. Изучаются емкость рынка и тенденции ее изменения, сезонность и цикличность рынка, ценовые характеристики спроса и предложения. 
2. Мониторинг новых технологий и оборудования, сырья и упаковки. Регулярный сбор информации по этой теме необходим для формулировки идей новых продуктов. Главная задача этапа - получить информацию, которая может лечь в основу идеи нового продукта. Сделать это необходимо раньше конкурентов. Основные источники информации: отраслевая пресса, выставки, новости поставщиков. 

3. Изучение потребностей покупателей. Это важнейшая часть разработки нового продукта. Здесь выявляются предпочтения к продукту по качественным и ценовым характеристикам, изучаются мотивы приобретения продукции. 

4. Анализ возможностей производства. На этом этапе необходимо оценить, какими ресурсами предприятие обладает для производства новой продукции. Причем, оценке подлежит, главным образом, не существующее производственное оборудование и производственный персонал, а то, какие ресурсы могут понадобиться для расширения ассортимента продукции. 

Итак, основная задача первых четырех этапов - поиск новых рыночных возможностей (ниш рынка) и оценка возможностей предприятия. 

5. Анализ ситуации и прогноз ее развития. На данном этапе происходит обсуждение возможных вариантов развития, разрабатываются основные принципы продуктовой политики предприятия. При планировании новой продукции нередко допускается ошибка - разработка новинок ведется в отрыве от существующего ассортимента. А здесь очень важно оценить, как введение новых ассортиментных позиций может отразиться на общих продажах, какими продуктами ассортимент предприятия может быть усилен и какие существующие продукты должны быть модернизированы. 

6. Выбор идеи новых продуктов. Главный принцип выбора идеи заключается в том, что новинка должна настолько отличаться от существующей продукции, чтобы имеющиеся различия могли служить основой для формирования предпочтительного отношения к ней потребителей. Такие отличия могут касаться вкуса, наличия добавок, массы, формы, упаковки. 

7. Выпуск опытной партии продукции тестирование на рынке. Многие предприятия выпускают пробные партии продукции, но большинство ограничивается лишь тестированием ее свойств дегустационной комиссией. Только качественный эксперимент в реальных рыночных условиях может показать, насколько вероятен успех нового продукта. 

8. Тестирование продукции. Подобная работа позволяет не только оценить потребительские качества продукта, но и определить какие улучшения необходимо в нем провести. Объектом оценки при таких тестах могут быть: вкусовые свойства, розничная цена, качество и свойства упаковки. 

9. Пробные продажи. Это тестовые продажи продукта на определенной территории. Основная задача такого теста - определить масштабы возможных продаж, выявление трудностей в реализации и недостатков нового сорта продукции. 

10. Анализ отзывов специалистов торговли. Специалисты торговли, дистрибьюторы, представители розницы, торговые представители являются надежными экспертами, которые могут оценить качество новой продукции. 

11. Принятие решения о внесении изменений в продукцию. Все результаты, полученные при тестировании продукции, пробных продажах, а также мнения экспертов, тщательно анализируются. Результатом такого анализа и последующего обсуждения группой разработки должно стать принципиальное решение о выпуске продукции в серийное производство. Также определяются и прорабатываются изменения, которые нужно внести в идею и/или свойства продукта. 

12. Разработка упаковки, названия. 
13. Разработка плана вывода продукции на рынок. После того, как принято принципиальное решение о выводе продукции на рынок, разрабатывается комплекс маркетинговых мероприятий по выводу продукции. 
После детальной проработки маркетингового плана продукт может быть запущен в серийное производство. 
Таким образом, проблема планирования новой высокоэффективной продукции является в настоящее время особо значимой для большинства предприятий, где требуется расширение объемов выпуска и продажи своих товаров и услуг как на отечественном, так и на мировой рынке, достижение высоких показателей качества выпускаемой продукции и выполняемых работ. Это означает, что в рыночной экономике весьма важными для наших производителей становятся не только качество планирования, но и степень обоснования всех плановых показателей и в первую очередь программы производственной деятельности.

3.3. Регрессионный анализ взаимодействия ПП и основных факторов, влияющих на ее величину
В качестве анализируемых переменных будем рассматривать:

· Независимая переменная, характеризующая объемную сторону ПП - объем производства промышленной продукции в тыс. руб. (Y), 
· Зависимые переменные, влияющих на величину товарной продукции - величина основных фондов в млн. руб. - Х1, среднесписочная численность персонала, чел. - Х2 и объем затрат на производство промышленной продукции в тыс. руб. - Х3 (таблица 3.1).

Таблица 3.1. Исходные данные для регрессионного анализа
	Годы
	Y
	X1
	X2
	X2

	1999
	2200
	1565
	158
	1878

	2000
	2589
	1981
	162
	2087

	2001
	3277
	2226
	164
	2641

	2002
	3562
	2682
	163
	2903

	2003
	4094
	2884
	164
	3375

	2004
	4499
	3393
	166
	4116

	2005
	5090
	3884
	167
	4786


Примечание. Источник: собственная разработка
Вычислим коэффициенты эмпирического уравнения регрессии. 

Будем использовать употребляемую и наиболее простую из моделей множественной регрессии - модель множественной линейной регрессии.

Самым распространенным методом оценки параметров уравнения множественной линейной регрессии является метод наименьших квадратов (МНК). Его суть состоит в минимизации суммы квадратов отклонений наблюдаемых значений зависимой переменной Y от ее значений Y, получаемых по уравнению регрессии.

Для расчета коэффициентов уравнения множественной линейной регрессии будем использовать пакет «Анализ данных» табличного процессора Excel и специализированный программный продукт «Statistica 6.0».

В Excel анализ выполняется с помощью инструмента «Регрессия», входящего в пакет «Анализ данных». Его результаты представлены в Приложении Р.

Таким образом, регрессионные коэффициенты составляют 0,57; 52,73 и 0,49 (соответственно для Х1, Х2 и Х3). Свободный член: -7752,18 (рисунок 3.2). 
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Рисунок 3.2. Расчет регрессионных коэффициентов и оценка их значимости
Примечание. Источник: собственная разработка
Подставив полученные регрессионные коэффициенты в регрессионное уравнение, получим:

Y = 0,57 * Х1 + 52,73 * Х2 + 0,49 * Х3 - 7752,18

Оценим статистическую значимость полученных коэффициентов регрессии.
Стандартная ошибка составляет для Х1 - 0,687, для Х2 - 59,687, для Х2 - 0,479, для свободного члена - 9206. Значение стандартной погрешности позволяет определить, насколько точны оценки коэффициентов (чем больше стандартная погрешность, тем менее точна оценка.) Как следует из приведенных значений, стандартная ошибка превышает значение каждого из коэффициентов, что говорит о невысокой их значимости.
Формально значимость коэффициентов регрессии проверяется с помощью t-статистики, значение которой для найденных коэффициентов составляет: -0,84 для свободного члена, 0,82 для Х1, 0,88 для Х2 и 0,84 для Х3. Сравнивая полученные значения с критическими табличными значениями при уровне значимости α=0,05 и числе степеней свободы n=3, можно лишь подтвердить полученный выше вывод о ненадежности полученных коэффициентов.
Между тем, оценивая общее качество уравнения регрессии, необходимо отметить относительно небольшой разброс наблюдаемых значений относительно подогнанной прямой (как показано далее на диаграмме рассеяния - рисунок 3.3). 
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Рисунок 3.3. Диаграмма фактических (observed) и расчетных (predicted) значений

Примечание. Источник: собственная разработка
Коэффициент детерминации R2 для полученных значений равен 0,986. Отметим, что значение R-квадрата является индикатором степени подгонки модели к данным (значение R-квадрата близкое к 1 показывает, что модель объясняет почти всю изменчивость соответствующих переменных). Нетрудно заметить, что в нашем случае данное условие удовлетворяется.

Коэффициента множественной корреляции R составляет 0,993. Чем ближе R к 1, тем теснее связь признаков, тем ближе она к функциональной. 
Оценка коэффициента R по F-критерию Фишера (F=71,15, что на порядок превышает критическое значение) подтверждает достоверность полученного уравнения и соблюдение условий, которым должна удовлетворять исходная информация в уравнении множественной регрессии. 
Статистика Дарбина-Уотсона DW = 2,07 свидетельствует об отсутствии автокорреляции в исходных рядах данных.
Таким образом, подводя итог анализу полученного регрессионного уравнения, отметим достаточно высокий уровень его качества. 

Коэффициенты множественной корреляции R и детерминации R2 свидетельствуют о высокой степени подгонки модели к данным и тесной (функциональной) связи исследуемых признаков. В исходных рядах данных отсутствует автокорреляция.

Тем не менее, статистически незначимыми оказались индивидуальные коэффициенты регрессии, что объясняется небольшим числом наблюдаемых значений (период наблюдения составляет 1999 - 2005 гг.)
По результатам полученного уравнения можно спрогнозировать уровень объема производства в 2006 г. на основе запланированных значений функциональных переменных. Так, в 2006 году стоимость основных фондов планируется в размере 4192 млн. руб., среднесписочная численность персонала - 170 чел, уровень затрат на производство - 5059 млн. руб.
Тогда объем производства промышленной продукции должен составить:
Y2006 = 0,57 * 4192 + 52,73 * 170 + 0,49 * 5059 - 7752,18 = 6080
В то время как запланированный объем выпуска равен 5438 млн. руб. Наличие разницы между этими значениями свидетельствует о наличие пока не выявленных резервов производства продукции, основным из которых является более полное использование производственных мощностей, загрузка которых по итогам 2005 года составила всего 32,6% по хлебобулочным изделиям и 41,1% по кондитерским.
заключение

Производственная деятельность предприятий характеризуется системой показателей. Важнейшими из них в условиях свободных рыночных отношений являются такие, как спрос на продукцию и объем производства, величина предложения и производственная мощность предприятия, издержки и цены на продукцию, потребность ресурсов и инвестиций, объем продаж и общий доход и др.

В теории и практике планирования на предприятиях широко применяются натуральные, трудовые и стоимостные измерители продукции и некоторые их разновидности. 

В составе основных показателей производственной программы предприятий выделяют реализованную, товарную, валовую, а также нормативную чистую продукцию.

Объемом основных производственных фондов и степенью их использования определяется производственная мощность предприятия.

Производственная мощность предприятия (цеха или производственного участка) характеризуется максимальным количеством продукции соответствующего качества и ассортимента, которое может быть произведено им в единицу времени при полном использовании основных производственных фондов в оптимальных условиях их эксплуатации.

Планируемая программа производства и реализации продукции на 2006 год Филиалом «Волковысский хлебозавод» базируется на производственных и технологических возможностях самого предприятия обеспечить производство требуемого объема продукции.

Предприятие планирует в 2006 году сохранить объемы по производству хлебобулочных изделий на уровне прошлого года, рост кондитерских на 115,1 %. 

Всего же увеличение производства продукции в сопоставимых ценах в 2006 году и товары народного потребления запланировано до уровня 232 млн. руб., в т.ч. за счет:
· увеличения хлебобулочных изделий на 103,0 % - 105 млн. руб., что составит 2 % прироста товарной продукции.

· увеличения упаковки хлебобулочных изделий до 30 % от выпуска - 50 млн. руб., что составит 1% прироста товарной продукции.

· увеличения выпуска пряников на 26 т . 2500 х 26 = 65млн. руб., что составит 1,2% прироста товарной продукции. 
· увеличение выпуска тортов и пирожных на 2 тонны: 2 х 6000 = 12 млн. руб., что составит 0,3% прироста товарной продукции.

Всего: 232 млн. руб., или прирост товарной продукции 104,5 %.

Данная производственная программа обоснована наличием соответствующих производственных площадей, произведен расчет потребности и материальных, финансовых, трудовых и иных ресурсов. 
Планирование производства продукции, товаров и услуг должно удовлетворять на всех действующих предприятиях конкретные потребности покупателей, заказчиков или потребителей и быть тесно связанным с разработкой общей стратегии развития фирмы, проведением маркетинговых исследований, проектированием конкурентоспособной продукции, организацией ее производства и реализации, а также с выполнением других функций и видов внутрихозяйственной деятельности.

В условиях рыночной экономики важнейшими рыночными индикаторами при выборе вида производимой продукции и составлении номенклатурного плана служат показатели эффективности и обновляемости выпускаемых товаров. Этапы создания нового продукта включают генерацию идей, оценку продукции, проверку концепции, экономический анализ, разработку продукции, пробный маркетинг, коммерческую реализацию. 
В 2006 году Филиал «Волковысский хлебозавод» будет вырабатывать хлебобулочные, сухарные, кондитерские (мягкие и пряничные) изделия, ежедневный выпуск изделий составит в среднем пятнадцать шестнадцать наименований.
Проведенный регрессионный анализ взаимодействия ПП и основных факторов, влияющих на ее величину, позволил спрогнозировать уровень объема производства в 2006 г. в развере 6080 млн. руб., в то время как запланированный объем выпуска равен 5438 млн. руб. Наличие разницы между этими значениями свидетельствует о наличие пока не выявленных резервов производства продукции.
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