diplomrus.ru -  Авторское выполнение научных работ на заказ. Контроль плагиата, скидки, гарантии, прямое общение с автором.

Введение

Транспорт является одной из важнейших отраслей в системе производства, связывающей в единое целое все экономические и административные центры страны, частью экономической деятельности, направленной на удовлетворение потребностей людей при помощи изменения географического положения товаров и людей. Он создает "полезное пространство", где с его помощью освобождаются естественные, искусственные и трудовые ресурсы из мест, где их польза может быть реализована полностью. Транспорт обеспечивает доступ к ресурсам и дает возможность получить эффект, который до этого не мог быть реализован.

Транспорт освобождает естественные ресурсы от их географической ограниченности, он делает их непосредственно доступными. Автомобильный транспорт является наиболее распространенным, самым доступным и повседневным видом транспорта.

Повышение эффективности и качества перевозок грузов является одной из важнейших комплексных проблем на автомобильном транспорте. Качество перевозок грузов автомобильным транспортом зависит от совокупности свойств автотранспортной системы (экономических, технических, организационных, социальных и экологических параметров и показателей), характеризующих полезность ее производственных процессов и возможностей при их реализации удовлетворять потребность страны в перевозках.

Основными мероприятиями, проводимыми на транспорте и обеспечивающими повышение эффективности его работы, являются меры по улучшению использования транспортных средств, снижению их простоев под грузовыми, техническими и прочими операциями, более полному использованию их грузоподъемности, сокращению порожних пробегов, разработка оптимальных схем перевозок, повышение уровня комплексной механизации погрузо-разгрузочных работ на всех видах транспорта; дальнейшее совершенствование конструкций, структуры и параметров, обеспечивающих большую сохранность грузов и безопасность перевозок.

Высокая технологичность автомобильного подвижного состава заключается, как  известно, в соответствии его технико-эксплуатационных параметров условиям погрузки, транспортирования и разгрузки грузов. Такое соответствие можно обеспечить только специализацией АТС.

Условия погрузки, разгрузки и перевозки грузов отражают транспортно-технологические схемы перевозок, позволяющие выявлять недостатки на любой стадии транспортного процесса, затраты трудовых и материальных ресурсов и дать рекомендации по повышению эффективности использования транспортных средств и подъемно-транспортных механизмов.

Наиболее важным показателем качества перевозки грузов автомобильным транспортом является своевременность выполнения перевозок, сохранность количества и потребительских свойств грузов, экономичность системы доставки.

В наше, экономически непростое, время хозяйства не смогут добиться стабильного экономического роста, если не будут четко и эффективно планировать свою деятельность, постоянно собирать и аккумулировать информацию, как о состоянии рынка автотранспортных услуг, так и  о собственных перспективах и возможностях.

Таким образом, разработка стратегии и тактики производственно-хозяйственной деятельности предприятия, является важнейшей задачей.

Организация перевозочного процесса включает в себя мероприятия по техническому оснащению перевозок (подвижной состав и средства механизации погрузо-разгрузочных работ) и обучению обслуживающего персонала. Только при механизированном способе выполнения этих работ возможно эффективное функционирование автомобильного транспорта. В нашей стране на выполнение погрузо-разгрузочных работ при перевозке грузов автомобильным транспортом все еще занято большое количество грузчиков. Так применение в больших масштабах автомобилей с автономным погрузо-разгрузочным оборудованием решает важную задачу – механизацию малоэффективного тяжелого ручного труда и сокращение потребности в рабочей силе. Решать задачу ликвидации тяжелого ручного труда на автомобильном транспорте должны совместно грузоотправители и грузополучатели, автотранспортные предприятия  и обслуживаемые организации.

Своевременность выполнения перевозок зависит от своевременности вывоза грузов от грузоотправителя, срока и своевременности доставки грузов грузополучателю. При сравнительно удовлетворительных технико-эксплуатационных и экономических показателях использования транспортных средств непосредственно в самом процессе движения подвижной состав весьма неэффективно используется при перегрузочных операциях, как правило, из-за сверхнормативных простоев. Это особенно остро ощущается при перевозке тарно-штучных грузов в торговле. Для повышения эффективности перевозок применяются различные типы кузовов, оборудования, при использовании которых можно сократить непроизводительные простои подвижного состава под погрузкой и разгрузкой.

Так же задачами управления перевозками является их маршрутизация, в зависимости от перевозимых грузов.

Необходимостью для предприятий автомобильного транспорта стало проведение маркетинговых мероприятий, нацеленных не только на получение прибыли, но и на грамотную работы с клиентурой.

Особое внимание следует оказывать работе с экономически развитой клиентурой. Необходимо предлагать им своевременные пути разрешения транспортных задач, нацеленных на взаимовыгодные условия, для получения максимально возможной прибыли.

В настоящее время в условиях развития рыночных отношений предприятия приобрели инициативу и хозяйственную самостоятельность. Автотранспортные предприятия рассматриваются с точки зрения оптимального планирования и управления, как система, в которой отражается техническое, экономическое и организационное единство управляемого объекта.

При умелом подходе руководства к решениям самых различных транспортных задач, тщательном понимании всех проблем рынка, предприятие способно не только добиться получения прибыли, но и сделать шаг к дальнейшему развитию своего производства.

1
Технико-экономическое обоснование

1.1 Характеристика предприятия

Полное наименование предприятия:  Открытое Акционерное Общество «Красноярский завод холодильников «Бирюса», преобразованное из государственного предприятия «Красноярский завод холодильников «Бирюса», внесено  в государственный реестр г. Красноярска 12 августа 1993 года  постановлением номер 304 от 12 августа 1993 года с последующей перерегистрацией Устава.
Сокращенное фирменное наименование предприятия – ОАО “КЗХ  “Бирюса”.

Организационно правовая форма предприятия: открытое акционерное общество.

Форма собственности: смешанная. Данное предприятие находится в подчинении совета акционеров в лице генерального директора. Срок действия Общества неограничен.

Юридический адрес: ОАО «КЗХ «Бирюса» Индекс 660123 г. Красноярск, пр. имени газеты «Красноярский рабочий», д. 29 

Общество осуществляет следующие виды деятельности:

Производство, упаковка, хранение и реализация бытовых холодильников, компрессоров, торгового и медицинского оборудования, в том числе разработка, производство и реализация новых моделей холодильного оборудования. Сервисное обслуживание продукции как самостоятельно, так и через сеть специализированных структур. Оказание услуг предприятиям, организациям, гражданам с учетом технических возможностей на основе хозяйственных договорных отношений. Целью предприятия является получение прибыли.

Основные виды деятельности:
Производство бытового, торгового и медицинского холодильного оборудования.

Уставной капитал Общества составляет 201 399 724  (двести один миллион триста девяносто девять тысяч семьсот двадцать четыре ) рубля. Обществом размещены обыкновенные именные бездокументарные акции - 201 399 724 штуки. Номинальная стоимость каждой акции составляет 1 рубль.

1.2 История возникновения ОАО “КЗХ  “Бирюса”.

Бирюсой называется речка, путь которой проходит по живописным таежным просторам. Для сибиряков это имя олицетворяет речную прохладу, кристальную чистоту и жизненную силу. "Бирюса" - так называется и продукция Красноярского завода холодильников.

Холодильники и морозильники торговой марки "Бирюса" можно встретить почти в каждом доме. Производятся эти необходимые каждой семье предметы быта на нашем предприятии. В настоящее время КЗХ "Бирюса" - один из крупнейших производителей холодильной техники в России. 

А начиналось все в 1963 году. В Красноярске было создано отделение по выпуску бытовых холодильников. В 1964 году их выпускалось чуть больше 17 тысяч, через год 150 тысяч, а в 1972 году уже 580 тысяч. Такой объем производства стал большой победой коллектива завода. Постоянно расширялся ассортимент холодильников, менялся их внешний вид и габариты. Появились и морозильные камеры. За это время было освоено 35 различных моделей холодильников и морозильных камер, которые пользовались большим спросом. 

На сегодняшний день наиболее важное достижение в инфраструктуре ОАО - создание вертикальной интеграции. На предприятии изготавливается 92% деталей и узлов. Поэтому производство представляет собой практически законченный цикл. Это дает большие преимущества, так как обеспечивает независимость от поставщиков, снижает себестоимость и дает возможность более точного планирования и контроля за производством. 

Компрессор является одной из важнейших составных частей холодильника. Не удивительно, что ОАО КЗХ "Бирюса" - ведущий в России производитель мотор-компрессоров. В августе 1997 г. на ОАО Красноярский завод холодильников "Бирюса" был завершен монтаж комплектного оборудования нового завода по производству компрессоров для холодильной техники. Первый компрессор нового типа был изготовлен 14 августа. Инициатива создания нового производства по выпуску компрессоров принадлежала специалистам завода. Решение о необходимости внедрения этого производства на заводе приняло правительство страны. Для выполнения решения был заключен контракт на изготовление и поставку оборудования с тремя японскими фирмами: "Нисс Иваи Корпорейшен", "Тойо Инжиниринг Корпорейшен" и "Сань Электрик". 

В 1996 г. инофирмы закончили поставку оборудования на завод. В течение года были осуществлены реконструкция производственных корпусов и монтаж оборудования без привлечения иностранных специалистов, в условиях действующего производства. На новом оборудовании изготавливаются современные, эффективные компрессоры шести моделей, которые по своей холодопроизводительности способны обеспечить функционирование холодильников объемом от 100 до 350 литров. Кроме того, эти компрессоры способны работать на современных озонобезопасных хладогентах. 

Выпускаемые компрессоры были испытаны и сертифицированы в Госстандарте России. Специалисты Сертификационного центра TUV (Германия) провели инспекцию завода и выдали сертификаты на соответствие европейским нормам. 

Значительная часть выпускаемых компрессоров идет на производство холодильников "Бирюса", остальные реализуются заводам - производителям холодильной техники и ремонтным предприятиям. Потребителями компрессоров от ОАО КЗХ "Бирюса" являются практически все российские заводы, производящие холодильники. 

Не останавливаясь на достигнутом, завод осваивает новые технологии, расширяет ассортимент выпускаемой продукции. В 1995 году была изготовлена первая партия горизонтальных морозильников-ларей. С этого времени руководство завода приняло стратегию развития нового направления деятельности - производства торгового холодильного оборудования. За короткий период были внедрены в производство: 

· 8 моделей вертикальных холодильных витрин-шкафов внутренним объемом от 150 до 520 литров; 

· 10 моделей горизонтальных морозильников-ларей внутренним объемом от 200 до 560 литров; 

· 2 модели холодильных прилавков. 

В 2000 году аудиторами компании TUV-CERT проведен сертификационный аудит системы качества и на международной конференции по менеджменту качества в г. Москве получен сертификат системы качества требованиям ИСО 9001-2000.

Удобство при эксплуатации холодильников и морозильников - постоянная забота специалистов "Бирюсы": обновляется дизайн, появляются более современные формы холодильников. 

Подтверждением успехов последних лет являются международные призы, которые получил завод. В 1993 году: Приз за коммерческий престиж, вручен в Мадриде; В 1994 году: Приз "Золотой глобус" в Бельгии; В 1995 году: Приз "Факел Бирмингам" за успешное экономическое выживание и развитие в условиях социально-экономического кризиса. В 1997 году: Приз "Золотой Меркурий"; В 2001 году за высокую деловую активность и эффективную деятельность по итогам работы за год предприятие отмечено дипломом победителя конкурса "1000 лучших предприятий России - 2001". В 2002 году ОАО "КЗХ "Бирюса" присвоено звание ЛИДЕР РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ в номинации "Автоматизация и механизация производственных процессов в области серийного выпуска холодильной техники".В 2003 году изготовлены первые промышленные образцы медицинского оборудования. В 2004 году : премия "Российский Национальный Олимп" в категории "Крупный бизнес. Промышленные предприятия". В 2004 году : премия "Лучший российский экспортер" в номинации "Лучший экспортер отрасли" 
Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
Рисунок 1.1  - Награды за достижения.
1.3  Динамика продаж продукции 

Объемы реализации готовой продукции изменяются каждый год, в течение периода с января 2003 года по декабрь 2004 года динамика продаж продукции повысилась с 506918 единиц до 541106 единиц. В процентных показателях динамика продаж увеличилась на 7%.
Таблица 1.1 – Показатели продаж продукции ОАО КЗХ "Бирюса" 
	Наименование
	2003 г.
	2004 г.

	Холодильники, ед.
	143931
	170627

	Морозильные камеры, ед.
	340722
	322455

	Холодильные витрины, ед.
	22265
	48024

	Итого
	506918
	541106


На основании данных Таблицы 1.1 построим диаграмму изменения объемов продаж за период 2003-2004 год.
Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
Рисунок 1.2 – Динамика продаж продукции ОАО КЗХ "Бирюса" за 2003-2004 г.
1.4  Организационная структура управления ОАО КЗХ "Бирюса".

Высшим органом управления ОАО КЗХ "Бирюса"  является Общее собрание акционеров Общества.

Общество имеет следующие органы управления: общее собрание акционеров Общества, совет директоров Общества, коллегиальный исполнительный орган (Правление) Общества, единоличный исполнительный орган (Генеральный директор) Общества.

Ревизионная комиссия является органом контроля Общества, осуществляющим функции внутреннего финансово-хозяйственного контроля над деятельностью Общества, органов его управления, подразделений и служб, филиалов и представительств.

В своей деятельности Собрание, Совет директоров, Ревизионная комиссия руководствуются законодательством Российской Федерации, Федеральным законом “Об акционерных обществах”, Уставом Общества, Положением об органах управления и контроля ОАО КЗХ "Бирюса", а также иными внутренними документами Общества, в части, относящейся к деятельности соответствующего органа.
В приложении А представлена организационная структура управ-ления ОАО КЗХ "Бирюса".

1.5 Характеристика транспортного цеха.

Автотранспортный цех ОАО “КЗХ  “Бирюса”  предназначен для обеспечения подразделений компании “Бирюса” автотранспортными средствами необходимыми для доставки людей, сырья, материалов, вывоза производственных отходов, поставки потребителям готовой продукции.
Транспортный цех состоит из трех строений – 603,130 и 66 цехов.
Мощность транспортного цеха определяется по количеству находящегося на нем подвижного состава. В распоряжении ОАО “Бирюса” находится 56 единиц автотранспорта,25 единиц прицепного состава, 9 тракторов и 34 единиц электрокаров.

Транспортный цех располагает парком специализированного подвижного состава для перевозки опасных грузов, выгрузке контейнеров. Все машины хранятся в закрытых отапливаемых боксах-стоянках, что особенно важно в зимнее время.

Производственная база транспортного цеха ОАО “Бирюса” находится на территории завода.
Транспортный цех, специализируется на перевозке готовой продукции к месту их реализации, на обеспечении доставки сырья и материалов для компании “Бирюса”.  Главной задачей АТЦ является удовлетворение потребностей в перевозках с гарантией качества, своевременная доставка и получение прибыли. Предметом деятельности является перевозка:

1. Тарно-штучных грузов 

2. Навалочных грузов

3. Наливных и газообразных
4. Пассажирские перевозки сотрудников
Транспортные цеха имеют следующие участки:
Таблица 1.2 – Участки автотранспортных цехов ОАО “КЗХ  “Бирюса”
	Участки АТЦ
	Площадь, м2
	Удельный вес,%

	603 цех

	Место стоянки
	660
	14,71

	Ремонтная зона
	60
	1,33

	130 цех

	Ремонтная зона
	588
	13,11

	Агрегатно-моторный участок
	84
	1,87

	Подсобные помещения
	252
	5,61


Продолжение таблицы 1.2
	66 цех

	Тракторный бокс
	312
	6,95

	Место стоянки
	342,7
	7,64

	Стояночно-ремонтная зона
	700,4
	15,6

	Зал зарядки аккумуляторов
	94,7
	2,11

	Токарно-слесарный участок
	121,6
	2,71

	Сварочный участок
	31,3
	0,69

	Сан. узел
	22,28
	0,49

	Стояночный бокс для эл.каров
	604,9
	13,48

	Склад
	41,5
	0,92

	диспетчерская
	12,6
	0,28

	Медицинский участок
	9,3
	0,20

	Подсобные помещения
	547,4
	12,2

	Итого
	4484,68
	100


Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
Рисунок 1.3 – Удельный вес площадей участков АТЦ ОАО “КЗХ  “Бирюса”
Анализируя рисунок 1.3 можно сделать вывод, что за счет большой площади зон ремонта и стоянки ОАО “КЗХ  “Бирюса” производит самостоятельно ремонт, обслуживание и хранение имеющегося транспорта в крытых, отапливаемых помещениях.

1.6 Характеристика парка подвижного состава

На балансе АТЦ числится 127 единиц транспортных средств. Список подвижного состава представлен в Приложении А. Структура парка АТЦ представлена в таблице 1.3
Таблица 1.3 – Структура парка АТЦ
	Автомобили
	Количество, ед.
	Уд. Вес, %

	Грузовые
	43
	33,86

	Автобусы
	5
	3,94

	Легковые автомобили
	8
	6,29

	Полуприцепы, прицепы
	25
	19,68

	Трактора
	9
	7,09

	Эл. кары
	34
	29,14

	Общий итог по парку
	127
	100


Структуру парка АТЦ отобразим на рисунке 1.4
Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
Рисунок 1.4 Структура парка АТЦ
Анализ имеющегося парка автомобилей показывает, что подавляющую часть составляют грузовые автомобили 33,86% предназначенные для доставки комплектаций, частичного вывоза продукции и вывоза производственных отходов. Так же значительную долю, 29,14 %, составляют электрокары, предназначенные для внутризаводских перевозок.
Грузовой транспорт выполняет  следующие виды перевозок, которые предоставлены в Таблице 1.4.
Таблица 1.4 – Работы, выполняемые грузовым транспортом АТЦ
	Виды перевозки
	Кол-во ПС, ед
	Удельный вес,%

	Вывоз технологических отходов
	8
	18,61

	Доставка комплектации
	8
	18,61

	Перевозка опасных грузов
	5
	11,62

	Внутризаводские перевозки
	1
	2,34

	Перевозка продукции потребителям
	3
	6,97

	Командировки
	3
	6,97

	Обслуживание столовой
	2
	4,65

	Прочие работы
	13
	30,24

	ИТОГО
	43
	100


Ниже проведем анализ подвижного состава по возрасту, данные сведем в таблице 1.5.
Таблица 1.5 – Анализ среднего возраста автомобилей

	Год выпуска
	Количество автомобилей, ед.
	Лет в эксплуатации, г.
	Общее кол-во лет в эксплуатации, г.

	1978
	1
	28
	28

	1981
	1
	25
	25

	1982
	1
	24
	24

	1983
	1
	23
	23

	1984
	1
	22
	22

	1986
	1
	20
	20

	1988
	1
	18
	18

	1989
	1
	17
	17

	1990
	1
	16
	16

	1991
	3
	15
	45

	1992
	6
	14
	84

	1993
	7
	13
	91

	1994
	3
	12
	36

	1995
	2
	11
	22


Продолжение таблицы 1.5
	Год выпуска
	Количество автомобилей, ед.
	Лет в эксплуатации, г.
	Общее кол-во лет в эксплуатации, г.

	1997
	2
	9
	18

	1998
	1
	8
	8

	1999
	2
	7
	14

	2000
	1
	6
	6

	2001
	4
	5
	20

	2002
	2
	4
	8

	2003
	2
	3
	6

	2004
	3
	2
	6

	2005
	9
	1
	9

	ИТОГО
	56
	303
	566


На основании данных таблицы 1.5 построим диаграмму обновления парка.

Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
Рисунок 1.5 – Динамика обновления парка АТЦ
Далее рассчитаем средний срок службы подвижного состава. Расчет производиться следующим образом:

    В = (Nавт ti / Acc),                (1.1)
где 
В – 
средний возраст подвижного состава, лет;

Nавт – количество автомобилей I – го года эксплуатации, ед.;

ti  - 
количество лет в эксплуатации;

Acc - 
среднесписочное количество автомобилей, ед.

В = 566 / 56 = 10,1 лет

Средний возраст автомобиля составил 10 лет.

Анализ подвижного состава ОАО “Бирюса” показал, что парк интенсивно пополнялся в период с 1993 по 1994, в 2001 и 2005 годах и находится не в очень хорошем состоянии. Нормативный срок службы автомобиля составляет 6-7 лет, из этого следует, что преобладающее количество автомобилей требуется либо заменить, либо списать. Поскольку часть устаревшего транспорта необходима для осуществления дальнейших перевозок, то замена их новыми автомобилями неизбежна. Покажем структуру транспортных средств АТЦ по их функциональному назначению .
Таблица 1.6 –Распределение транспортных средств по их функциона-льному назначению.
	Наименование
	Количество, ед.
	Уд. вес, %

	Фургон
	10 
	7,87

	Бортовой
	20
	15,74

	Самосвал
	2
	1,58

	Тягач
	9
	7,09

	Автовышка
	1
	0,79

	Цистерна
	1
	0,79

	Бензовоз
	1
	0,79

	Легковой
	7
	5,52

	Автобус
	5
	3,93

	Трактор
	9
	7,08

	Эл.кар
	34
	29,14

	Прицепной состав
	25
	19,68

	ИТОГО
	127
	100


На основании таблицы 1.6 составим диаграмму классификации транспортных средств по функциональному назначению 

Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
Рисунок 1.6 – Классификация транспортных средств по функциональному назначению
Расходы на топливо являются основной статьей затрат, сказывающихся на себестоимости продукции, т.к. предприятие заинтересовано в снижении этих затрат, проведем анализ грузового ПС по виду заправляемого топлива, данные сведем в таблицу 1.7 и предоставим на рисунке 1.7.

Таблица 1.7 – Характеристика грузовых ТС по виду заправляемого топлива
	Марка 
автомобиля
	Вид заправляемого топлива
	Кол-во, ед.
	Уд.вес %

	ГАЗ-22171
	бензин
	1
	1,54

	ГАЗ-2705
	бензин
	3
	4,62

	ГАЗ-33023
	бензин
	1
	1,54

	ГАЗ-330210
	бензин
	2
	3,07

	УАЗ-31514
	бензин
	1
	1,54

	УАЗ-3962
	бензин
	2
	3,07

	УАЗ-37419
	бензин
	1
	1,54

	УАЗ-3303
	бензин
	1
	1,54

	ГАЗ-3307
	бензин
	4
	6,17

	ЗИЛ-431410
	бензин
	2
	3,07

	ЗИЛ-131
	бензин
	3
	4,62

	ЗИЛ-433362
	бензин
	1
	1,54


Продолжение таблицы 1.7
	Марка 
автомобиля
	Вид заправляемого топлива
	Кол-во, ед.
	Уд.вес %

	ГАЗ-3102
	бензин
	1
	1,54

	ГАЗ-32213
	бензин
	1
	1,54


	УАЗ-2206
	бензин
	1
	1,54

	ПАЗ-3205
	бензин
	1
	1,54

	ЗИЛ-130
	бензин
	1
	1,54

	ЗИЛ-13080
	бензин
	1
	1,54

	ЗИЛ-431410
	бензин
	2
	3,07

	ЗИЛ-433360
	бензин
	1
	1,54

	Тойота Camri
	бензин
	2
	3,07

	ГАЗ-2705
	бензин
	2
	3,07

	Hyundai NF 
	бензин
	1
	1,54

	Hyundai H-1
	бензин
	1
	1,54

	Итого
	
	37
	56,93

	МАЗ-543205-020
	ДТ
	2
	3,07

	Тойота Coaster
	ДТ
	1
	1,54

	МАЗ-533603-220
	ДТ
	2
	3,07

	МТЗ-82
	ДТ
	5
	7,69

	ЮМЗ-6КЛ
	ДТ
	4
	6,17

	КамАЗ-43101
	ДТ
	1
	1,54

	КамАЗ-532150
	ДТ
	1
	1,54

	КамАЗ-55111
	ДТ
	2
	3,07

	КамАЗ-5410
	ДТ
	2
	3,07

	КамАЗ-53213
	ДТ
	1
	1,54

	МАЗ-54329
	ДТ
	2
	3,07

	МАЗ-543302
	ДТ
	1
	1,54

	МАЗ-543240
	ДТ
	1
	1,54

	ЗИЛ ММЗ-4085
	ДТ
	1
	1,54

	ЗИЛ ММЗ-4502
	ДТ
	1
	1,54

	Тойота Lite Ace
	ДТ
	1
	1,54

	Итого
	
	28
	43,07

	Общий итог
	
	65
	100


Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
Рисунок 1.7 – Характеристика ТС по виду заправляемого топлива
Как видно из графика 43,07% транспортных средств имеют дизельный двигатель. Автомобили с карбюраторным двигателем можно переоборудовать на газовое топливо и определить экономический эффект.

1.7 Структура управления автотранспортного цеха ОАО “КЗХ  “Бирюса”
Управление предприятием осуществляется в соответствии с законодательством РФ и уставом ОАО “КЗХ  “Бирюса”. В общее руководство входит генеральный директор с его заместителями, и действуют на основе Устава предприятия и действующего законодательства.

Структура управления автотранспортного цеха представлена на рисунке 1.8
Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
Рисунок 1.8 – Структура управления АТЦ
Общая численность работающих в транспортном цехе составляет 110 человек. Численность работников, задействованных в работе АТЦ ОАО “КЗХ  “Бирюса” сведена в таблицу 7.1.

Таблица 1.8 – Численность работников АТЦ ОАО «ПИКРА»

	Рабочие
	Количество, чел
	Удельный вес, %

	Руководители
	6
	5,46

	Специалисты
	6
	5,46

	Водители
	62
	56,36

	Машинист а/м крана
	2
	1,82

	Тракторист
	10
	9,09

	Слесарь 
	8
	7,27

	Аккумуляторщик
	5
	4,54

	Вспомогательные рабочие
	11
	10

	ИТОГО
	110
	100


Для покупки или заказа полной версии работы перейдите по ссылке.
Рисунок 1.9 – Удельный вес численности персонала АТЦ
Анализируя рисунок 1.9 можно сделать вывод, что удельный вес водителей ( 56,36 % ) обусловлен объемами перевозок.
Вывод по технико-экономическому обоснованию.
Анализируя предприятие ОАО “КЗХ “Бирюса” можно сказать следующее:

ОАО “КЗХ “Бирюса” является крупным дистрибьютором собственной продукции.
В структуру предприятия входит автотранспортный цех, который специализируется на внутризаводских перевозках, перевозке готовой продукции, к месту ее реализации, а также доставке сырья для ОАО “КЗХ  “Бирюса”.

Анализ показал, что предприятие работает с постоянным ростом числа фирменных подразделений, это говорит о стабильности предприятия и его экономической устойчивости, следовательно, наращивает объем перевозок и автотранспортный цех предприятия.

За последние 2 года автомобильный парк предприятия интенсивно обновляется, что говорит об улучшении его технического состояния (коэффициент технической готовности подвижного состава 0,91)
Проанализировав технологию перевозок видно, что резкое возрастание объемов перевозок происходит в весенне-летний период и возрастает более чем на 35%, что обуславливает недостаточность собственного подвижного состава и привлечение транспортных услуг сторонних организаций, что приводит к увеличению расходов на перевозку до 5%
В данном дипломном проекте предлагается разработать план организационно-технических мероприятий по совершенствованию транспортного обслуживания путем замены электротранспорта, занимающегося меж цеховыми перевозками, на автомобильный транспорт. 
В этом плане следует предусмотреть:
1. обоснование выбора эффективного транспортного средства для перевозки тарно-штучных грузов;
2. разработать проект транспортно-технологического производства перевозок строительных грузов
3. сформулировать инвестиционную политику по замене подвижного состава с учетом использования отечественного производителя;
4. произвести анализ и по необходимости спроектировать предложения по выбору источников инвестирования по замене подвижного состава
