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ВВЕДЕНИЕ

Актуальность анализа и управления дебиторской задолженностью в современных российских условиях  обусловлена тем фактом, что в нашей стране при достаточно высокой инфляции (8-10 % в год) и других макроэкономических и микроэкономических причинах дебиторы стараются всеми возможными способами отсрочить свои платежи и тем самым занизить их реальную стоимость в будущем. В результате у продавцов возникает нехватка средств для оплаты своей кредиторской задолженности. Возникает кризис платежей, который существенно подрывает состояние экономики в целом. 

При таких условиях, все большую значимость приобретает  использование новых походов к разработке политики управления дебиторской задолженностью, которые способствуют развитию не только предприятия, использующего данные подходы, но и предприятий, взаимодействующих с ним, открывая новые и более выгодные пути взаимодействия.
Политика управления дебиторской задолженностью представляет собой часть общей политики управления оборотными активами и маркетинговой политики предприятия, направленной на расширение объема реализации продукции и заключающейся в оптимизации общего размера этой задолженности и обеспечении своевременной ее инкассации.

Задачами управления дебиторской задолженностью являются:

· ограничение приемлемого уровня дебиторской задолженности;

· выбор условий продаж, обеспечивающих гарантированное поступление денежных средств;

· определение скидок или надбавок для различных групп покупателей с точки зрения соблюдения ими платежной дисциплины;

· ускорение востребования долга;

· уменьшение бюджетных долгов;

· оценка возможных издержек, связанных с дебиторской задолженностью, то есть упущенной выгоды от неиспользования средств, замороженных в дебиторской задолженности.

Критерием эффективности управления дебиторской задолженностью определен критерий  максимизация прибыли, сопутствующей кредитованию покупателей.  Следствием эффективного управления дебиторской задолженностью является увеличение чистой прибыли и положительного чистого денежного потока, что ценно для всех основных акционерных групп компании: учредителей, инвесторов, потребителей, поставщиков, персонала и государства. Это означает, что менеджмент компании должен профессионально владеть всеми аспектами эффективного управления дебиторской задолженностью.

Рассматриваемые в дипломной работе подходы к формированию политики управления дебиторской задолженностью широко распространены в развитых странах мира, и пользуются большой популярностью.  Однако в России появились сравнительно недавно и не получили такого распространенного характера. Главной причиной этого является сравнительно недавний переход стран СНГ от плановой к рыночной экономике, где использование новых подходов к управлению дебиторской задолженностью является важным аспектом в реализации продукции. 
Понятие и сущность дебиторской задолженности раскрываются в работах таких авторов, как Басовский Л.Е., Половинкин С.А., а также Билык М.Д. В области исследования методов анализа дебиторской задолженности наиболее значительны труды таких авторов, как: Бланк И.А., Колчина Г.Б., Швыданенко Г.О., Лахтионова Л.А. Что касается рассмотрения основных этапов и приемов управления дебиторской задолженностью, то наиболее полно они описаны в работах таких авторов, как Агеева Е.И., Бланк И.А., Колпакова Г.М., Ван Хорн Дж.К., а также Шим Джей К.

Целью дипломной работы является разработка политики управления и оптимизация дебиторской задолженности на примере конкретного предприятия.

Для достижения данной цели необходимо решить следующие задачи:

1. изучить экономическую сущность и виды дебиторской задолженности;

2. исследовать методы анализа дебиторской задолженности;

3. рассмотреть порядок управления дебиторской задолженностью;

4. проанализировать структуру и динамику дебиторской задолженности конкретного предприятия (ОАО «ПРП-станции»);

5. оценить степень влияния дебиторской задолженности на ликвидность предприятия;

6. рассчитать оборачиваемость дебиторской задолженности предприятия;

7. определить тип расчетной политики предприятия;

8. разработать рекомендации по формированию системы управления и оптимизации дебиторской задолженности предприятия;

9. Определить прогнозные значения дебиторской задолженности предприятия на перспективу.
Предметом исследования в данной работе является совокупность экономических отношений, связанных с формированием и управлением дебиторской задолженностью предприятия в современных условиях хозяйствования.

В качестве объекта исследования выбрано предприятие ОАО «ПРП-станции». Открытое акционерное общество «ПРП-станции»  располагается  на  территории  Амурской  области и является одним из крупнейших строительных предприятий на Дальнем Востоке.
Решение задач, поставленных в работе, осуществляется с использованием следующих методов:

1. горизонтальный (временной) анализ - сравнение каждого вида дебиторской задолженности с предшествующим периодом;

2. вертикальный (структурный) анализ - определение структуры отдельных видов, групп или направлений дебиторской задолженности с определением влияния каждого фактора на результат в целом;

3. трендовый анализ - сравнение каждой позиции дебиторской задолженности с совокупностью предыдущих периодов и определение тренда, то есть основной тенденции динамики избранного показателя; анализ осуществляется на основе фактических данных за предыдущие годы, в заграничной практике используется период длительностью не менее трех лет;

4. анализ относительных коэффициентов - расчет соотношения между отдельными позициями дебиторской задолженности или направлениями разных форм отчетности с целью определения взаимосвязей между показателями.

5. графический анализ – отображение структуры и динамики дебиторской задолженности в виде графиков.

Методологической и информационной базой для написания дипломной работы являются Законы РФ, книжне и периодические издания отечественных и зарубежных авторов, отчетность объекта анализа, а также элетронные ресурсы.
Научная новизна дипломной работы заключается в использовании наиболее современных и перспективных методов анализа и  управления финансовой  деятельностью субъектов хозяйствования.

Практическая значимость работы состоит в том, что при применении рассматриваемых методов управления дебиторской задолженностью на практике появляется возможность повысить эффективность деятельность предприятия. 
Дипломная работа состоит из введения, трех разделов, 10 подразделов, заключения, списка использованных литературных источников, который включает 42 наименований. Основной текст дипломной работы изложен на 104 страницах машинописного текста и включает 30 таблиц, 21 рисунок и 6 приложений.    

1 ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

1.1 Сущность и виды дебиторской задолженности

В процессе финансово-хозяйственной деятельности у предприятий постоянно возникает потребность в проведении расчетов со своими контрагентами, бюджетом, налоговыми органами. Отгружая произведенную продукцию или предоставляя услуги, предприятия, как правило, не получают оплату немедленно, то есть они кредитуют покупателей. Учитывая это, за время от момента отгрузки продукции до момента поступления платежей средства предприятий отвлекаются в дебиторскую задолженность [6, с.115].

Большое влияние на оборачиваемость капитала, вложенного в оборотные активы, а, следовательно, и на финансовое состояние предприятия оказывает увеличение или уменьшение дебиторской задолженности. Для эффективного управления дебиторской задолженностью на предприятии необходимо изучить ее экономическую сущность, чтобы применять те или иные методы финансового менеджмента для достижения конкретного положительного результата на предприятии. 

вырезано
Дебиторскую задолженность можно также представить в зависимости от различных классификационных признаков в виде таблицы 1.1.

Важным является разделение задолженности по срокам. В реестрах учета отображение ожидаемого и реального сроков погашения задолженности нет. Целесообразней было бы дебиторскую задолженность по реальным срокам погашения подразделять на: срочную  (текущую), просроченную и отсроченную – что в учете можно отражать на соответствующих аналитических счетах, где контролируется срок исполнения договоров.

Таблица 1.1 – Классификация дебиторской задолженности

	Классификационный признак
	Виды дебиторской задолженности
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При определении сомнительной дебиторской задолженности для учета важным является разделение задолженности по обеспеченности (гарантия, залог, поручительство, вексель). Необходимо различать нормальную и просроченную задолженность. Наличие просроченной задолженности, как и неоправданное её увеличение, приводит к возникновению финансовых трудностей, недостатку финансовых ресурсов для приобретения производственных запасов и выплаты заработной платы.

Условно всю дебиторскую задолженность также можно разделить на два вида: допустимую и неоправданную, что приобретает большое значение в управлении. Допустимая дебиторская задолженность не является недостатком в хозяйственной деятельности предприятия и возникает в результате применяемых форм расчета за товары и услуги. Неоправданная дебиторская задолженность возникает вследствие недостатков в деятельности предприятия, например, при выявлении недостач, разворовывания товарно-материальных ценностей и средств.

вырезано

3) По данным ведомости учета расчетов с покупателями и заказчиками (или предыдущей аналитической таблицы) составляется такая аналитическая таблица, по которой анализируется состояние дебиторской задолженности по времени возникновения.

Регулярное ведение такой ведомости дает возможность бухгалтеру анализировать дебиторскую задолженность и своевременно принимать меры для устранения просроченной задолженности. Этот анализ осуществляется по данным внутренней отчетности предприятия и используется для потребностей управления. Но, как известно, для внешних пользователей информации также очень важное состояние дебиторской задолженности предприятия, потому что рост ее всегда свидетельствует о финансовой нестабильности. По данным бухгалтерской отчетности (Баланс и Отчет о финансовых результатах) можно определить ряд показателей, которые характеризуют состояние дебиторской задолженности.

вырезано

Увеличение дебиторской задолженности в сравнении с кредиторской может быть следствием неплатежеспособности покупателей.

В процессе производственной деятельности часто возникают случаи, когда кредиторская задолженность значительно превышает дебиторскую. Некоторые экономисты-теоретики считают, что это свидетельствует о рациональном использовании средств, поскольку предприятие привлекает в оборот больше средств, чем отвлекает из оборота. Но бухгалтера-практики оценивают такую ситуацию только негативно, поскольку предприятие должно погашать свои долги независимо от состояния дебиторской задолженности [32, c. 354].

Следовательно, анализируя данные дебиторской задолженности, необходимо изучить причины возникновения каждого вида задолженности, исходя из конкретной производственной ситуации на предприятии.

1.3 Система управления дебиторской задолженностью предприятия в современных рыночных условиях

Политика управления дебиторской задолженностью представляет собой часть общей политики  управления оборотными активами и маркетинговой политики предприятия, направленной на расширение объема реализации продукции и заключающейся в оптимизации общего размера этой задолженности и обеспечении своевременной ее инкассации.

вырезано

Две взаимоисключающие друг друга тенденции в организации расчетов – стремление добиться полного отсутствия дебиторской задолженности и невозможность этого – являются объективным условием для определения того минимального количества финансовых ресурсов, которое предприятие может иметь в иммобилизированном в дебиторскую задолженность виде без существенных последствий для своего финансового состояния [24, с. 192].

В различных источниках отечественных и зарубежных авторов существуют разные способы определения возможной суммы оборотного капитала, направляемого в дебиторскую задолженность.

вырезано

Размер предоставляемого кредита (кредитный лимит) характеризует максимальный предел суммы задолженности покупателя по предоставляемому товарному (коммерческому) или потребительскому кредиту. Его размер устанавливается с учетом типа осуществляемой кредитной политики (уровня приемлемого риска), планируемого объема реализации продукции на условиях отсрочки платежей, среднего объема сделок по реализации готовой продукции (при потребительском кредите – средней стоимости реализуемых в кредит товаров), финансового состояния предприятия – кредитора и других факторов. Кредитный лимит дифференцируется по формам предоставляемого кредита и видам реализуемой продукции.

Стоимость предоставления кредита характеризуется системой ценовых скидок при осуществлении немедленных расчетов за приобретенную продукцию. В сочетании со сроком предоставления кредита такая ценовая скидка характеризует норму процентной ставки за предоставленный кредит, рассчитываемой для сопоставления в годовом исчислении. Алгоритм этого расчета характеризуется следующей формулой:
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где ПСк – годовая норма процентной ставки за предоставляемый кредит;

ЦСн – ценовая скидка, предоставляемая покупателю при осуществлении немедленного расчета за приобретенную продукцию, в %;

СПк – срок предоставления кредита (кредитный период), в днях. 
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Критерием оптимальности разработанной и осуществляемой кредитной политики любого типа и по любым формам предоставляемого кредита, а соответственно и среднего размера дебиторской задолженности по расчетам с покупателями за реализуемую им продукцию, выступает следующее условие:
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где ДЗо – оптимальный размер дебиторской задолженности предприятия при нормальном его финансовом состоянии, руб.;

ОПдр – дополнительная операционная прибыль, получаемая предприятием от увеличения продажи продукции в кредит, руб.;

ОЗдз – дополнительные операционные затраты предприятия по обслуживанию дебиторской задолженности, руб.;

ПСдз – размер потерь средств, инвестированных в дебиторскую задолженность из-за недобросовестности (неплатежеспособности) покупателей, руб. [8, с. 206].

Данное условие означает, что размер дебиторской задолженности является оптимальным, при условии, когда дополнительная операционная прибыль, получаемая предприятием от увеличения продажи продукции в кредит больше суммы дополнительных затрат по обслуживанию кредита и размера потерь от инвестирования в дебиторскую задолженность.

· вырезано

· предоставлять информацию руководителям соответствующих о состоянии задолженности для  вывода о степени риска и необходимости принятия оперативных решений и соответствующих действий;

· формировать кредитную политику;

· оперативно применить методы реструктуризации задолженности.

Для успешного внедрения и эффективного использования системы управления дебиторской задолженностью на предприятии целесообразно создать специализированный отдел кредитного контроля, основной функцией которого будет уменьшение объемов дебиторской задолженности.

2 АНАЛИЗ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ (НА ПРИМЕРЕ ОАО «ПРП-СТАНЦИИ»)

2.1 Цель, задачи, структурно-логическая схема анализа. Организационно-экономическая характеристика предприятия (объекта анализа)

Анализ дебиторской задолженности является одним из важнейших элементов финансово-аналитической деятельности фирмы, поскольку от качества данного вида анализа зависят потенциальные доходы предприятия и соответственно потери (вследствие неплатежеспособности дебиторов и других причин).

Целью анализа дебиторской задолженности предприятия является формирование выводов о ее состоянии для принятия качественных управленческих решений по ее оптимизации.

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:

1. Дать характеристику деятельности фирмы и предварительную оценку ее финансового состояния;

2. Оценить структуру и динамику дебиторской задолженности предприятия;

3. Проанализировать степень влияния дебиторской задолженности на ликвидность предприятия;

4. Оценить оборачиваемость дебиторской задолженности;

5. Определить тип расчетно-кредитной политики предприятия.

На основании поставленных задач сформирована структурно-логическая схема анализа:
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Рисунок 2.1 – Структурно-логическая схема анализа дебиторской задолженности

Источниками для проведения анализа являются: 
1. Баланс (Форма № 1) – для оценки объемов дебиторской задолженности по срочности погашения;

2. Отчет о прибылях и убытках (Форма № 2) – для оценки оборачиваемости дебиторской задолженности;

3. Годовой отчет предприятия – для более детального изучения структуры и динамики дебиторской задолженности [13].

В качестве объекта анализа в данной дипломной работе выбрано Открытое акционерное общество «ПРП-станции».

Открытое акционерное общество «ПРП-станции»  располагается  на  территории  Амурской  области.
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- участок по ремонту оборудования топливоподачи;


- участок по ремонту котельного оборудования;


- участок по ремонту турбинного оборудования;


- участок централизованного ремонта.

   4. Участок по ремонту зданий и сооружений (ремонт зданий и сооружений, тепловых сетей):


- группа по ремонту зданий и сооружений;


- группа по ремонту инженерных сетей.

   5. Служба металлов и сварки (контроль качества металла оборудования и сварных соединений).

Со второго квартала 2004 года в аренде у предприятия находятся турбаза (п.Егорьевка) и спорткомплекс.

Основными конкурентами общества, являются следующие компании:

1. В области производства продукции: ОАО «МЕТАКО» г. Домодедово, ОАО «Конаковский завод металлоконструкций» г. Конаково, ОАО «Донецкий завод высоковольтных опор» г. Донецк, ОАО «Иркутский завод сборного железобетона» г. Иркутск;

2. В области ремонтной деятельности: ООО ФСК «Энергосоюз», ООО «Энергоремонт», ООО «Базальт-К».

ОАО «ПРП – станции» предоставляет услуги по проведению ремонтов оборудования теплоэлектростанций, ремонту зданий и сооружений, тепловых сетей и подземных коммуникаций; по изготовлению продукции  производственно-технического назначения (металлоконструкции: опоры ВЛ 35 – 500 КВ., башни сотовой связи, нестандартное оборудование, запасные части, изделия из чугунного, стального и цветного литья);  прочие услуги (контроль качества металла оборудования и сварных соединений, транспортные услуги, сдача  помещений в аренду, др.). 

Основными направлениями производственной деятельности ОАО «ПРП – станции», в зависимости от видов выполняемых работ, являются:

- ремонтно-строительные работы;

- изготовление продукции производственно-технического назначения;

- прочие работы и услуги.

Динамика объемов выпуска продукции, работ, услуг ОАО «ПРП – станции» представлена на рисунке 2.2: 
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Рисунок 2.2 - 
Динамика объемов выпуска продукции, работ, услуг ОАО «ПРП – станции» в 2005-2007 годах

Объем выпуска продукции, ремонтных работ, услуг  в 2007 году составил 297880 тыс.руб., что составляет 185,2% к уровню 2006 года.

Наибольший объем выпуска  приходится на продукцию производственно-технического назначения – 70,3% от общего объема выпущенной продукции, работ, услуг.  Темп роста объемов продукции производственно-технического назначения в 2007 году, по сравнению с 2006 годом, составил 388 %. Основная причина значительного увеличения объемов продукции  - размещение на предприятии крупного заказа по изготовлению  опор для строительства ЛЭП  «Дальневосточная – Владивосток» (77,5% от общего объема выпуска продукции производственно-технического назначения) [13].  

По выполнению ремонтно-строительных работ в 2007 году, по сравнению с 2006 годом,  наблюдается снижение объемов  на 15,9%. Основная причина – снижение объемов гарантированных ремонтных работ на Благовещенской ТЭЦ и Райчихинской ГРЭС.
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Из данных, представленных на диаграмме, видно, что основные объемы работ – 86,2% в 2007 году ОАО «ПРП – станции» выполняло собственными силами. В 2005 – 2006 гг доля работ, выполненных собственными силами, составляла 90,2% и 98,1% соответственно. 
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Рисунок 2.3 - Динамика объемов собственной выработки и объемов субподрядных работ за 2005 – 2007 гг.

В 2006 году объем подрядных работ составил 1,9%, в 2005 – 9,8%. В 2007 году наблюдается увеличение удельного веса подрядных работ до 13,8%. Основной подрядчик по изготовлению продукции – ОАО «Судостроительный завод им. Октябрьской революции» - производит оцинковку металлоконструкций.  При выполнении некоторых видов ремонтно-строительных работ ОАО «ПРП – станции» привлекает подрядные организации. В 2007 году доля ремонтных работ, выполненных подрядными организациями, составила не более 0,5% от общего объема ремонтно-строительных работ.  
Проведем горизонтально-вертикальный (структурно-динамический) анализ Баланса ОАО «ПРП-станции».

Анализ динамики и структуры, как правило, является начальным этапом анализа финансовой деятельности предприятия, поскольку сопоставляет величины всех анализируемых показателей (структурный анализ) и показывает их изменение во времени (динамический анализ), что является базой для дальнейшего более детального углубленного анализа.
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Структура Баланса ОАО «ПРП-станции»  в 2005-2007 годах представлена в таблице 2.1.

Таблица 2.1 – Структура Баланса «ПРП-станции»  в 2005-2007 годах

	Актив
	На начало 2005 г.
	На начало 2006 г.
	На начало 2007 г.
	На начало 2008 г.
	Удельный вес в валюте баланса, %

	
	
	
	
	
	На начало 2005 г.
	На начало 2006 г.
	На начало 2007 г.
	На начало 2008 г.

	1
	3
	4
	5
	6
	 
	 
	 
	 

	1. Внеоборотные активы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Основные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Незавершенное строительство
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Отложенные налоговые активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого по разделу 1
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2. Оборотные активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Запасы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   затраты в незавершенном производстве
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   готовая продукция для перепродажи
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   расходы будущих периодов
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   покупатели и заказчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого по разделу 2
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Баланс
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Продолжение таблицы 2.1

	Пассив
	На начало 2005 г.
	На начало 2006 г.
	На начало 2007 г.
	На начало 2008 г.
	Удельный вес в валюте баланса, %

	
	
	
	
	
	На начало 2005 г.
	На начало 2006 г.
	На начало 2007 г.
	На начало 2008 г.

	1
	3
	4
	5
	6
	 
	 
	 
	 

	3. Капитал и резервы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Резервный капитал
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   резервы, образованные в соответствии с учредительными документами
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого по разделу 3
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4. Долгосрочные обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Займы и кредиты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Отложенные налоговые обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие долгосрочные обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого по разделу 4
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5. Краткосрочные обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Займы и кредиты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кредиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   поставщики и подрядчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   задолженность перед персоналом организации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   задолженность перед государственными внебюджетными организациями
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   задолженность по налогам и сборам
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   прочие кредиторы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого по разделу 5
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Баланс
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из таблицы 2.1 видно, что в структуре активов основной удельный вес во всех анализируемых периодах занимали внеоборотные активы. Их доля в валюте баланса составляла от 50,46 % в начале 2008 года до 64,65 % в начале 2007 года. Доля оборотных активов также была довольно существенной и ни на одну из дат не была меньше 1/3 от валюты баланса. 

вырезано

Структура показателей Баланса ОАО «ПРП-станции»  в 2005-2007 годах представлена в таблице 2.2.

Таблица 2.2 – Динамика показателей Баланса «ПРП-станции»  в 2005-2007 годах
	Актив
	На начало 2005 г.
	На начало 2006 г.
	На начало 2007 г.
	На начало 2008 г.
	Прирост, тыс. руб.

	
	
	
	
	
	За 2005 год
	За 2006 год
	За 2007 год
	За 3 года

	1
	3
	4
	5
	6
	 
	 
	 
	 

	1. Внеоборотные активы
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Основные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Незавершенное строительство
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Отложенные налоговые активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого по разделу 1
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2. Оборотные активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Запасы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   затраты в незавершенном производстве
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   готовая продукция для перепродажи
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   расходы будущих периодов
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Продолжение таблицы 2.2

	в том числе:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   покупатели и заказчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-13637
	10519
	-2969

	Денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-108
	-11
	-3212

	Итого по разделу 2
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-13083
	22833
	-2250

	Баланс
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-15249
	19787
	-8597

	Пассив
	вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано
	вырезано

	
	
	
	
	
	вырезано
	За 2006 год
	За 2007 год
	За 3 года

	1
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	 
	 
	 

	3. Капитал и резервы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	 
	 
	 

	Уставный капитал
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	0
	0
	0

	Резервный капитал
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	0
	0
	332

	в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	 
	 
	 

	   резервы, образованные в соответствии с учредительными документами
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	0
	0
	332

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-8888
	-745
	-25206

	Итого по разделу 3
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-8888
	-745
	-24874

	4. Долгосрочные обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	3063
	-4913
	0

	Отложенные налоговые обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-23
	1276
	1800

	Прочие долгосрочные обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-3487
	-13960
	-25318

	Итого по разделу 4
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-447
	-17597
	-23518

	5. Краткосрочные обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-4669
	13759
	17639

	Кредиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-1245
	24370
	22156

	в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	 
	 
	 

	   поставщики и подрядчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-2829
	2079
	7608

	   задолженность перед персоналом организации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	233
	322
	155

	   задолженность перед государственными внебюджетными организациями
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-127
	475
	2849

	   задолженность по налогам и сборам
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	4342
	29
	4860

	   прочие кредиторы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-2864
	21465
	6684

	Итого по разделу 5
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	-5914
	38129
	39795

	Баланс
	120248
	107113
	91864
	111651
	-13135
	-15249
	19787
	-8597


вырезано

Как видно из таблицы 2.2, динамика дебиторской задолженности была также отрицательной и составила -4983 тыс. руб. в целом за 3 года. 

Структура оборотных активов ОАО «ПРП-станции» представлена в таблице 2.3

Таблица 2.3 – Структура оборотных активов ОАО «ПРП-станции»
	Статьи оборотных активов
	На начало 2005 г.
	На начало 2006 г.
	На начало 2007 г.
	На начало 2008 г.
	Удельный вес в общем объеме оборотных активов, %

	
	
	
	
	
	На начало 2005 г.
	На начало 2006 г.
	На начало 2007 г.
	На начало 2008 г.

	Запасы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   сырье, материалы и другие аналогичные ценности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   затраты в незавершенном производстве
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   готовая продукция для перепродажи
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   расходы будущих периодов
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Дебиторская задолженность (платежи по которой ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной даты)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   покупатели и заказчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого оборотные активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из таблицы 2.3 видно, что основной удельный вес в структуре оборотных активов ОАО «ПРП-станции» во всех анализируемых периодах занимали запасы, причем их доля имела четкую тенденцию к росту с 43,46 % в начале 2005 года до 59,52 % в конце 2007 года.

вырезано

Финансовая устойчивость Общества оценивается показателем финансовой независимости, характеризующим степень зависимости от внешних займов. По итогам 2007г. на 1 рубль суммарных активов общества приходилось 39 коп. собственного капитала. За 2007г. предприятию не удалось повысить свою финансовую независимость и достигнуть позиции сопоставимой с концом 2004г. Изменение финансовой независимости ОАО «ПРП-станции» наглядно представлено на рисунке:

вырезано

Рисунок 2.4 – Динамика финансовой независимости ОАО «ПРП-станции»

Анализ рентабельности приведен в таблице 2.4.

Таблица 2.4 - Показатели рентабельности

	Наименование показателя
	2005 год
	2006 год
	2007 год

	Рентабельность продаж
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Рентабельность собственного капитала
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Рентабельность активов
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Тенденция роста показателей рентабельности наметившаяся в 2006г. сохранилась и в 2007г., в связи с тем, что Общество в 2007г. сработало с минимальной прибылью все показатели рентабельности близки к нулю, но они положительные, а не отрицательные, как в предыдущие 2 года.

Анализ чистых активов (расчет стоимости чистых активов произведен в соответствии с приказом Минфина РФ №0н, ФКЦБ РФ №03-6/пз от 29.01.2003)

Расчет стоимости чистых активов ОАО «ПРП-станции»:
Таблица 2.5 - Расчет чистых активов  в соответствии с приказом №10н/03-6/пз от 29.01.03
	 
	Показатель
	Код
	на 31.12.05
	на 31.12.06
	На 31.12.07

	1
	Внеоборотные активы
	стр. 190
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2
	Оборотные активы
	210+220+230+240+250+260
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Запасы
	210
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	НДС
	220
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Дебиторская зад-ть
	230
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Дебиторская зад-ть
	240
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Краткосрочные финансовые вложения
	250
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Собственные акции, выкупленные у акционеров
	252
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Денежные средства
	260
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3
	Долгосрочные обязательства
	590
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4
	Краткосрочные обязательства
	610
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5
	Кредиторская задолженность
	620
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6
	Задолженность участникам по выплате доходов
	630
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7
	Резервы предстоящих расходов и платежей
	650
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8
	Прочие краткосрочные обязательства
	660
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	 
	Стоимость чистых активов
	 
	вырезано
	вырезано
	вырезано


вырезано

Рисунок 2.5 – Динамика стоимости чистых активов

Анализ структуры и стоимости чистых активов показал, что в 2007г. Обществу не удалось удержать их на уровне 2005 и 2006гг. 

На основе рассмотренных финансовых показателей рассчитан итоговый рейтинг финансовой устойчивости ОАО «ПРП-станции». По результатам работы за 2007г. суммарный бал рейтинга составил 5,25 балла (по итогам 2005 и 2006гг. он составил 8,25 и 6,75балла, соответственно). Полученный рейтинг соответствует предприятию с неудовлетворительным финансовым состоянием, что является итогом полученных убытков за 2005 -2006 гг.

2.2 Структурно-динамический анализ дебиторской задолженности предприятия

Перед проведением анализа отметим, что ни в одном из анализируемых периодов на балансе предприятия не числилась долгосрочная дебиторская задолженность (свыше 1 года), поэтому анализ будет проводиться исключительно по краткосрочной дебиторской задолженности. 

Структура и динамика дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» в 2005 году представлена в таблице 2.6 и на рисунке 2.6:

Таблица 2.6 - Движение дебиторской задолженности по статьям затрат в 2005 году

	№ п/п
	Наименование статей
	На 1.01.2005 г.
	На 1.01.2006 г.
	Уд. вес в общем объеме дебиторской задолженности, % 
	Динамика за год

	
	
	
	
	На 1.01.05 г.
	На 1.01.06 г.
	В абсолют. выраж., тыс. руб.
	В относит. выраж., %

	1.
	Покупатели и заказчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.
	Авансы выданные 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.
	Прочие дебиторы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4.
	Итого:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Согласно данным бухгалтерского баланса общая сумма дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» составила:

- по состоянию на 01.01.2005 г. в сумме 24921 тыс. руб.;

- по состоянию на 01.01.2006 г. в сумме 21980 тыс. руб. 

Дебиторская задолженность за период 2005 года уменьшилась на 2941 тыс. руб. (11,8 %) и составила 21980 тыс. руб.

Увеличение дебиторской задолженности за период 2005 года произошло по статье «Покупатели и заказчики» на сумму 149 тыс. руб. (0,74 %).

вырезано

Рисунок 2.6 – Структура дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» в 2005 году

По таким статьям, как «Авансы выданные» и «Прочие дебиторы» на конец 2005 года произошло уменьшение задолженности. 

По статье «Прочие дебиторы» задолженность уменьшилась на 1861 тыс. руб.

По статье «Авансы выданные» дебиторская задолженность уменьшилась на сумму 1229 тыс. руб. (-67,6 % по отношению к началу года).
Структура и динамика дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» в 2006 году представлена в таблице 2.7 и на рисунке 2.7:

Таблица 2.7 - Движение дебиторской задолженности по статьям затрат

	№ п/п
	Наименование статей
	На 1.01.2006 г., тыс. руб.
	На 1.01.2007 г., тыс. руб.
	Уд. вес в общем объеме дебитор. задолженности, % 
	Динамика за год

	
	
	
	
	На 1.01.06 г.
	На 1.01.07 г.
	В абсолют. выраж., тыс. руб.
	В относит. выраж., %

	1.
	Покупатели и заказчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.
	Авансы выданные 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.
	Прочие дебиторы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4.
	Итого:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


вырезано

Рисунок 2.7 – Структура дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» в 2006 году

Согласно данным бухгалтерского баланса общая сумма дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» составила:

- по состоянию на 01.01.2006 г. в сумме 21 980 тыс. руб.;

- по состоянию на 01.01.2007 г. в сумме 13 295 тыс. руб. 

Дебиторская задолженность за период 2006 года уменьшилась на 8 685 тыс. руб. (39,5%) и составила 13 295 тыс. руб.

Значительное снижение дебиторской задолженности за период 2006 года произошло по статье «Покупатели и заказчики» на сумму 13 637 тыс. руб. Основное снижение произошло за счет гашения задолженности ОАО «Амурэнерго» в декабре 2006 года по всем договорам, в том числе по договорам, оплата по которым должна быть произведена в январе 2007 года. Кроме этого, была погашена дебиторская задолженность по контрагентам с наибольшей суммой дебиторской задолженности, числящейся на 01.01.2006 года, в том числе: ООО «Стафф» на сумму 4 936 тыс. руб., ОАО «Якутскэнерго» на сумму 1 140 тыс. руб., Администрация Октябрьского района на сумму 5 724 тыс. руб.

вырезано

руб. (4,5% от общей суммы дебиторской задолженности).

Кроме этого, отмечены следующие контрагенты с просроченной заложенностью и принятые меры к взысканию «проблемной» задолженностью:

Таблица 2.8 - Дебиторы ОАО «ПРП-станции» с просроченной задолженностью


	Наименование контрагента
	Реквизиты договора (№, дата)
	Предмет договора
	Сум-ма задолженности
	Дата образова-ния задолж.
	Принятые меры

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ИТОГО:
	
	
	1 432,1
	
	


Доля сомнительной дебиторской задолженности составила по состоянию на 01.01.2007 года 15,7%.
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Проанализируем структуру и динамику дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» в 2007 году.

Структура и динамика дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» в 2007 году представлена в таблице 2.9 и на рисунке 2.8:

Таблица 2.9 - Структура и динамика дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» в 2007 году 

	Показатель
	На 31.12.06 г.
	Доля, %
	На 31.12.07 г.
	Доля, %
	Отклонение

	Дебиторская задолженность, всего 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	покупатели и заказчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	авансы выданные
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	поставщикам материалов
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	поставщикам услуг
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	прочие дебиторы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	переплата по налогам в федеральный бюджет 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	переплата по платежам в государственные внебюджетные фонды 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	другие дебиторы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Дебиторская задолженность на 01.01.2007г. составляла 13 295 тыс. рублей, в том числе просроченная 2 088 тыс. рублей,  в отчетном периоде увеличилась на 6643 тыс. рублей  и составила на 31.12.2007г. 19 938 тыс. рублей, в том числе просроченная 3 588 тыс. рублей. 
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Рисунок 2.8 – Структура дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» в 2007 году

В структуре дебиторской задолженности на 31.12.2007 г. наибольший удельный вес (86,96 %) занимает задолженность покупателей и заказчиков в сумме 17 138  тыс. рублей, которая увеличилась в 2007 г. на 10 519 тыс. рублей. Дебиторская задолженность по авансам выданным составляет 639 тыс.рублей (3,2% от всей задолженности), снизилась в 2007г. на 3 521 тыс. рублей. Прочие дебиторы по состоянию на 31.12.2007г. составляют 2 161 тыс. рублей (10,8% от всей задолженности), в том числе переплата во внебюджетные фонды 398 тыс. руб., другие дебиторы 1 763 тыс. рублей.
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По данным договорам уступки оплата с момента их заключения не происходила. Ревизионная комиссия рекомендует задолженность перечисленных контрагентов, невозможную к взысканию, списать на убытки.

Просроченная дебиторская задолженность составила на 31.12.2007 г.     3 588 тыс. рублей (18%) от общей суммы краткосрочной дебиторской задолженности, из нее сомнительная к взысканию задолженность 658 тыс. рублей (3,3%) от общей  суммы краткосрочной дебиторской задолженности.
Динамика дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» за 2 года представлена в таблице 2.10:

Таблица 2.10 – Динамика дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» за 2006-2007 годы

	№ п/п
	Наименование статей
	На начало 2006 года
	На конец 2007 года
	Динамика за 2 года

	
	
	
	
	В абсолют. выражении, тыс. руб.
	В относит. выражении, %

	1.
	Покупатели и заказчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.
	Авансы выданные 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.
	Прочие дебиторы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4.
	Итого:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
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Представим динамику дебиторской задолженности «ПРП-станции» в 2005-2007 годах в объединенных таблицах (см. таблицы 2.11 и 2.12).
Таблица 2.11 – Динамика отдельных статей дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» в 2005-2007 годах (в абсолютном выражении)
	№ п/п
	Наименование статей
	На 1.01.05 г.
	На 1.01.06 г.
	На 1.01.07 г.
	На 1.01.08 г.
	Абсолютный прирост, тыс. руб

	
	
	
	
	
	
	За 2005 год
	За 2006 год
	За 2007 год
	За 3 года

	1.
	Покупатели и заказчики
	20107
	20256
	6619
	17138
	149
	-13637
	10519
	-2969

	2.
	Авансы выданные 
	1818
	589
	4160
	639
	-1229
	3571
	-3521
	-1179

	3.
	Прочие дебиторы
	2996
	1135
	2516
	2161
	-1861
	1381
	-355
	-835

	4.
	Итого:
	24921
	21980
	13295
	19938
	-2941
	-8685
	6643
	-4983


Таблица 2.12 – Динамика отдельных статей дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» в 2005-2007 годах (в относительном выражении)

	№ п/п
	Наименование статей
	На 1.01.05 г.
	На 1.01.06 г.
	На 1.01.07 г.
	На 1.01.08 г.
	Относительный прирост, %

	
	
	
	
	
	
	За 2005 год
	За 2006 год
	За 2007 год
	За 3 года

	1.
	Покупатели и заказчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.
	Авансы выданные 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.
	Прочие дебиторы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4.
	Итого:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из таблиц 2.11 и 2.12 видно, что в целом за три года динамика дебиторской задолженности была отрицательной и составила -4983 тыс. руб. в абсолютном и -20 % в относительном выражении. Наибольшая отрицательная динамика в абсолютном выражении была зафиксирована по статье «покупатели и заказчики» (-2969 тыс. руб.), а в относительном – по статье «авансы выданные» (-64,85 %).
2.3 Анализ влияния дебиторской задолженности на ликвидность предприятия

Проведем факторный анализ ликвидности ОАО «ПРП-станции», в котором оценим количественное влияние на нее величины дебиторской задолженности.

Анализ ликвидности проводится на основе трех основных показателей [27, c. 221]:
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Расчеты показателей ликвидности ОАО «ПРП-станции» приведем в виде таблицы:

Таблица 2.10 - Анализ ликвидности ОАО «ПРП-станции»

	Показатель
	Формула
	На 01.01.2005 г.
	На 01.01.06 г.
	На 
01.01.07 г.
	На 01.01.08 г.

	Кал
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кпл
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Ктл
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таким образом, из таблицы видно, что коэффициент абсолютной ликвидности существенно не дотягивает до нормы (нормальное значение К абс ликв лежит в пределах от 0,2 до 0,35) ни на одну из анализируемых дат и при этом имеет отчетливую тенденцию к уменьшению. Это связано с небольшим количеством денежных средств, числящихся на балансе предприятия. Например, в конце 2007 года за счет денежных средств текущие обязательства предприятия могли быть погашены только в течение 1/0,001 = 1000 дней.

Коэффициент промежуточной ликвидности также существенно не дотягивает до нормы (его нормальное значение составляет 1-2) за исключением начала 2005 года, когда его величина составляла 1,284.
Коэффициент общей ликвидности, также как и первые два, не подходит под нормативное значение (оно составляет от 1,5 до 2,5) (исключением стало лишь начало 2005 года, когда его величина составляла 2,281), поскольку величина текущих обязательств превышает величину текущих активов.
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Базовыми формулами для анализа влияния дебиторской задолженности на ликвидность являются:
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где Кпл – коэффициент промежуточной ликвидности; 

Ктл – коэффициент текущей ликвидности;

ДЗ – дебиторская задолженность, руб.;

ДС – денежные средства, руб.;

ТАпр – прочие текущие активы, руб. (текущие активы за исключением дебиторской задолженности, денежных средств и запасов);

З – запасы, руб.;

ТО – текущие обязательства, руб.

Данные для анализа представим в виде таблицы (таблица 2.11):

Таблица 2.11 - Исходные данные для факторного анализа ликвидности ОАО «ПРП-станции», тыс. руб.

	Показатели
	На 01.01.2005 г.
	На 01.01.2006 г.
	На 01.01.2007 г.
	На 01.01.2008 г.

	Дебиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Запасы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие текущие активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Текущие обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Проведем факторный анализ Кпл. 

Расчеты представим в виде таблиц (таблицы 2.12, 2.13 и 2.14):

Таблица 2.12 - Факторный анализ промежуточной ликвидности ОАО «ПРП-станции» в 2005 году

	Показатели
	Начало периода
	Конец периода
	Значения Кпл при последовательной подстановке в фор-мулу отчетных фак-торных показателей
	Изменения Кпл за счет факторных показателей

	Кпл нач2005
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Дебиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие текущие активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Текущие обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кпл кон2005
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из таблицы 2.12 видно, что уменьшение дебиторской задолженности в 2005 году с 24921 тыс. руб. до 21980 тыс. руб. негативно сказалось на Кпл, уменьшив его на 0,117. Влияние всех других статей текущих активов было также негативным. При этом увеличение текущих обязательств также отрицательно сказалось на динамике коэффициента промежуточной ликвидности.

Таблица 2.13 - Факторный анализ промежуточной ликвидности ОАО «ПРП-станции» в 2006 году

	Показатели
	Начало периода
	Конец периода
	Значения Кпл при последовательной подстановке в формулу отчетных факторных показателей
	Изменения Кпл за счет факторных показателей

	Кпл нач2006
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Дебиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие текущие активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Текущие обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кпл кон2006
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из таблицы 2.13 видно, что уменьшение дебиторской задолженности в 2006 году с 21980 тыс. руб. до 13295 тыс. руб. негативно сказалось на Кпл, уменьшив его на 0,265. Влияние других статей текущих активов было также негативным. При этом уменьшение текущих обязательств положительно сказалось на динамике коэффициента промежуточной ликвидности.

Из таблицы 2.14 видно, что в 2007 году наблюдалась ситуация, прямо противоположная предыдущей: увеличение ДЗ положительно сказалось на росте Кпл, увеличив его на 0,247. Другие же факторы отрицательно повлияли на Кпл. В результате наблюдалось снижение Кпл на 0,249. 

Таблица 2.14 - Факторный анализ промежуточной ликвидности ОАО «ПРП-станции» в 2007 году

	Показатели
	Начало периода
	Конец периода
	Значения Кпл при последовательной подстановке в формулу отчетных факторных показателей
	Изменения Кпл за счет факторных показателей

	Кпл нач2007
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Дебиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие текущие активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Текущие обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кпл кон2007
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таким образом, из анализа влияния ДЗ на Кпл видно, что в 2005 и 2006 годах наблюдалось негативное влияние (из-за уменьшения величины ДЗ), а в 2007 году – позитивное (из-за увеличения ДЗ). 

Проведем факторный анализ Ктл.

Расчеты представим в виде таблиц (см. таблицы 2.15, 2.16 и 2.17).

Таблица 2.15 - Факторный анализ текущей ликвидности ОАО «ПРП-станции» в 2005 году

	Показатели
	Начало периода
	Конец периода
	Значения Ктл при последовательной подстановке в форму-лу отчетных фактор-ных показателей
	Изменения Ктл за счет факторных показателей

	Ктл нач2005
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Дебиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Запасы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие текущие активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Текущие обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Ктл кон2005
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из таблицы 2.15 видно, что как и в случае с промежуточной ликвидностью, уменьшение дебиторской задолженности в 2005 году с 24921 тыс. руб. до 21980 тыс. руб. негативно сказалось на Ктл, уменьшив его на 0,117. 

Таблица 2.16 - Факторный анализ текущей ликвидности ОАО «ПРП-станции» в 2006 году

	Показатели
	Начало периода
	Конец периода
	Значения Ктл при последовательной подстановке в формулу отчетных факторных показателей
	Изменения Ктл за счет факторных показателей

	Ктл нач2006
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Дебиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Запасы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие текущие активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Текущие обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Ктл кон2006
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из таблицы 2.16 видно, что как и в случае с промежуточной ликвидностью, уменьшение дебиторской задолженности в 2006 году с 21980 тыс. руб. до 13295 тыс. руб. негативно сказалось на Ктл, уменьшив его на 0,265. 

В 2007 году влияние увеличившейся ДЗ на текущую ликвидность было положительным (на 0,247).

Таким образом, в ходе анализа влияния дебиторской задолженности на ликвидность ОАО «ПРП-станции» было установлено, что дебиторская задолженность имеет прямопропорциональную зависимость с коэффициентами ликвидности. В те периоды, когда наблюдалась положительная динамика ДЗ, там было зафиксировано ее положительное влияние на ликвидность, а когда отрицательное – негативная.

Таблица 2.17 - Факторный анализ текущей ликвидности ОАО «ПРП-станции» в 2007 году

	Показатели
	Начало периода
	Конец периода
	Значения Кпл при последовательной подстановке в фор-мулу отчетных фак-торных показателей
	Изменения Кпл за счет факторных показателей

	Ктл нач2007
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Дебиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Запасы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие текущие активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Текущие обязательства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Ктл кон2007
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


2.4 Анализ оборачиваемости дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции»

Проведем анализ оборачиваемости различных статей дебиторской и кредиторской задолженности (анализ оборачиваемости кредиторской задолженности необходим для определения типа расчетной политики) ОАО «ПРП-станции» и длительности ее оборота. Коэффициент оборачиваемости показывает, сколько раз в среднем за год находит свое выражение та или иная статья (раздел) баланса в виде нетто-выручки (чистой выручки) (для кредиторской задолженности – в виде себестоимости), а длительность оборота показывает, сколько дней уходит на покрытие нетто-выручки (себестоимости) той или иной статьей (разделом) один раз [27, c. 194]. Подробно сущность и порядок расчета данных показателей рассмотрены в первом разделе.

При расчете оборачиваемости используются показатели и Баланса и Отчета о прибылях и убытках. Как известно, показатели Баланса даются на конкретную дату, а показатели Отчета о прибылях и убытках – за определенный период. В связи  с этим для их приведения к единому виду рассчитываются средние арифметические показатели Баланса (сумма значения на начало и конец периода, деленная на 2). Значения средних величин отдельных статей дебиторской и кредиторской задолженности представлены в таблице 2.18.

Таблица 2.18 – Средние величины отдельных статей дебиторской и кредиторской задолженности ОАО«ПРП-станции»  в 2005-2007 годах, тыс. руб.

	Средние величины
	2005
	2006
	2007

	Всего дебиторская задолженность, в т.ч.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   покупатели и заказчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   авансы выданные 
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   прочие дебиторы
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Всего краткосрочная кредиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Произведем расчеты оборачиваемости и длительности оборота дебиторской и кредиторской задолженности (таблицы 2.19 и 2.20).

Таблица 2.19 - Оборачиваемость отдельных статей дебиторской задолженности ОАО«ПРП-станции»  в 2005-2007 годах

	Показатель
	Оборачиваемость
	Прирост

	
	2005
	2006
	2007
	2006
	2007
	За 2 года

	Всего дебиторская задолженность, в т.ч.
	7,00
	9,49
	17,45
	2,48
	7,97
	10,45

	   покупатели и заказчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   авансы выданные 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   прочие дебиторы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Всего краткосрочная кредиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.20 - Длительность оборота отдельных статей дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции»  в 2005-2007 годах

	Показатель
	Длительность оборота (в днях)
	Прирост

	
	2005
	2006
	2007
	2006
	2007
	За 2 года

	Всего дебиторская задолженность, в т.ч.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   покупатели и заказчики
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   авансы выданные 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	   прочие дебиторы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Всего краткосрочная кредиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из таблиц 2.19, 2.20 и рисунка 2.9 видно, что в 2005-2007 годах наименьшей оборачиваемостью (и соответственно наибольшей длительностью оборота) характеризовалась дебиторская задолженность покупателей и заказчиков (если рассматривать отдельные статьи ДЗ). В 2007 году оборачиваемость данной статьи составила 24,41, а длительность оборота – 15 дней, то есть ДЗ покупателей и заказчиков находила свое выражение в виде чистой выручки в 2007 году в течение 15 дней. 

Анализируя динамику оборачиваемости и длительности оборота отдельных видов дебиторской задолженности, отметим, что все они имели положительную динамику оборачиваемости и отрицательную динамику длительности (исключением была лишь динамика выданных авансов в 2006 году), что является следствием превышения темпов роста чистой выручки над темпами роста всех видов дебиторской задолженности.

Наглядно период погашения дебиторской и кредиторской задолженностей можно представить, рассматривая операционный и финансовый циклы предприятия.

вырезано

Рисунок 2.9 - Длительность оборота отдельных статей дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» в 2005-2007 годах

Операционный цикл – период времени между приобретением запасов для осуществления деятельности и получением средств от реализации произведенной из них продукции. Длительность операционного цикла рассчитывается как сумма продолжительности оборота материальных оборотных средств и длительности оборота дебиторской задолженности.
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.      (2.3)

ДОЦ 2005 = 365*22483,5 / 164213 + 52,12 = 102 дня;

ДОЦ 2006 = 365*18159 / 167328 + 38,47 = 78 дней;

ДОЦ 2007 = 365*24721 / 290040 + 20,91 = 52 дня.

вырезано

Анализ динамики оборачиваемости и длительности оборота отдельных видов дебиторской задолженности, показал, что все они имели положительную динамику оборачиваемости и отрицательную динамику длительности, что является следствием превышения темпов роста чистой выручки над темпами роста всех видов дебиторской задолженности.

В конце второго раздела была дана оценка расчетной политики ОАО «ПРП-станции». Путем сравнения оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности было выявлено, что во всех анализируемых периодах фирма использовала консервативную расчетную политику (или политику самокредитования), характеризующуюся низкими кредитными рисками, но и в то же время невысокими темпами роста продаж. 

3 ОПТИМИЗАЦИЯ ДЕБИТОРСКОЙ ЗАДОЛЖЕННОСТИ НА АНАЛИЗИРУЕМОМ ПРЕДПРИЯТИИ 

3.1 Разработка стратегии управления дебиторской задолженностью на анализируемом предприятии 

Управление дебиторской задолженностью является одним из приоритетных направлений финансового менеджмента. Особую важность, на взгляд автора, следует уделять политике управления дебиторской задолженностью, поскольку именно от тщательности проведения политики выбора потенциальных дебиторов зависит, сможет ли предприятие получить деньги за продукцию, или нет.

Проблемы управления дебиторской задолженностью, с которыми полностью или частично сталкивается ОАО «ПРП-станции», достаточно типичны [11, c. 21]:

· нет достоверной информации о сроках погашения обязательств фирмами-дебиторами; 

· не регламентирована работа с просроченной дебиторской задолженностью; 

· отсутствуют данные о росте затрат, связанных с увеличением размера дебиторской задолженности и времени ее оборачиваемости; 

· не всегда проводится оценка кредитоспособности покупателей и эффективности коммерческого кредитования; 

· функции сбора денежных средств, анализа дебиторской задолженности и принятия решения о предоставлении кредита распределены между разными подразделениями. При этом не существует регламентов взаимодействия и, как следствие, отсутствуют ответственные за каждый этап. 

Рассмотрим политику управления дебиторской задолженностью ОАО «ПРП-станции» на примере взаимоотношений с одним из основных заказчиков – ООО «Залп».

Отчет о задолженности ООО «Залп» представлен в таблице 3.1. Такой отчет по своему содержанию соответствует отчетам, составляемым наиболее типичными бухгалтерскими системами. Очевидно, что на основании этих данных можно определить только суммарный остаток дебиторской задолженности покупателя. Но это не дает никакой информации о том, какая часть дебиторской задолженности просрочена и когда следует ожидать поступления платежей [11, c. 23].

Таблица 3.1 - Сводные данные по текущей задолженности ООО «Залп» на 12.02.08

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано

	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано

	вырезано


Рассмотрим подробнее способы решения перечисленных проблем, а также основные элементы системы управления дебиторской задолженностью.

Для управления дебиторской задолженностью ОАО «ПРП-станции» нужна следующая информация:

· данные о выставленных дебиторам счетах, которые не оплачены на настоящий момент; 

· время просрочки платежа по каждому из счетов; 

· размер безнадежной и сомнительной дебиторской задолженности, оцененной на основании установленных внутрифирменных нормативов; 

· кредитная история контрагента (средний период просрочки, средняя сумма кредита). 

При управлении дебиторской задолженностью ОАО «ПРП-станции» следует также учитывать данные о компаниях, имеющих задолженность перед вашим дебитором. Зачастую оказывается, что можно провести взаимозачет и погасить свои кредиторские обязательства под дебиторскую задолженность. В ОАО «ПРП-станции» такими взаимозачетами погашается порядка 5—6% текущей дебиторской задолженности.

Такая информация может быть получена путем доработки настроек системы бухгалтерского учета. Но прежде чем приступать к доработке типовых установок бухгалтерских программ, следует определить принципы контроля сроков исполнения обязательств компаниями-дебиторами [11, c. 24].

Определение критического срока оплаты [11, c. 24].
Критический срок оплаты - дата, не позднее которой должен быть осуществлен платеж по предоставленному коммерческому кредиту. Для того чтобы иметь возможность контролировать критический срок оплаты, ОАО «ПРП-станции» нужно учитывать продолжительность отсрочки платежа, а также дату возникновения дебиторской задолженности. Моментом возникновения дебиторской задолженности считается дата перехода права собственности на продукцию от продавца к покупателю, установленная в договоре. Это может быть дата подписания договора, отгрузки товара со склада продавца, дата поступления продукции к покупателю и т. д.

В большинстве договоров на поставку товаров с рассрочкой платежа критический срок оплаты определяется путем прибавления установленного количества дней к дате возникновения дебиторской задолженности. Для упрощения расчета критического срока оплаты ОАО «ПРП-станции» следует выделить типичные для компании условия предоставления отсрочки платежа и реализовать возможность их учета в системе управления дебиторской задолженностью. При этом следует отметить, что в любой компании могут возникать случаи, когда заключаются договоры, условия оплаты в которых отличаются от типовых. В этом случае очень важно не использовать в учете типовые условия, которые исказят отчетность по погашению дебиторской задолженности, а делить сумму счета, выставленного по этому договору, на такое количество составных сумм, по которому можно для каждой из них однозначно рассчитать критический срок оплаты.

Стандартное условие отгрузки продукции в рассрочку в компании ОАО «ПРП-станции» - оплата поставленной продукции в течение установленного в договоре количества дней от даты поступления товара на склад покупателя или от даты отгрузки товара со склада. В соответствии с типовыми условиями предоставления отсрочки платежа в системе управления дебиторской задолженностью реализована возможность учета периода отсрочки платежа и времени нахождения товаров в пути (см. табл. 3.2).

Таблица 3.2 - Критический срок оплаты по выставленным счетам для ООО «Залп» на 12.02.08
	№ счета-фактуры
	Дата
	Сумма, тыс. руб.
	Дата отгрузки
	Ст-сть отгруж. продукции, тыс. руб.
	Условия оплаты
	Время в пути, дн.
	Отсрочка по договору, дн.
	Критический срок оплаты

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	
	вырезано
	вырезано
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	
	вырезано
	вырезано
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	
	вырезано
	вырезано
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	
	вырезано
	вырезано
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано


На основании данных табл. 3.2 менеджеры по продажам, ответственные за поступление дебиторской задолженности, могут контролировать своевременность платежей и при необходимости реагировать на возникновение просроченных обязательств со стороны дебиторов. 

Порядок соотнесения поступивших платежей с выставленными счетами [11, c. 25].

вырезано

При средней ставке 14% годовых (0,04% в день), по которой предприятие привлекает денежные средства, затраты, связанные с просрочкой платежа только по одному счету, составят 722 руб. (0,04% х (100 тыс. руб. х 5 дн. + 84 тыс. руб. х 7 дн. + 64 тыс. руб. х 9 дн. + 14 тыс. руб. х 10 дн.). Если учесть тот факт, что у ОАО «ПРП-станции» не один выставленный счет, а несколько тысяч, то затраты на обслуживание просроченной дебиторской задолженности составят существенную сумму.

Таблица 3.3 - Отчет о списании дебиторской задолженности ООО «Залп» на 12.02.08
	Счета-фактуры выставленные
	Платежные поручения полученные
	Текущая задолженность на дату поступления платежа, тыс. руб.
	Период просрочки, дн.

	№
	Критический срок оплаты по выставленному счету
	Дата
	Сумма, тыс. руб.
	
	

	103
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	109
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	141 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	<1> Отрицательный период просрочки означает, что платеж покупателем был осуществлен до наступления критического срока оплаты.


Основным инструментом контроля дебиторской задолженности служит реестр старения дебиторской задолженности. Реестр старения представляет собой таблицу, содержащую неоплаченные суммы счетов, которые группируются по периодам просрочки платежа. Группировка осуществляется исходя из политики компании в области кредитования контрагентов. К примеру, менеджмент ОАО «ПРП-станции» может считать, что просрочка платежа в течение семи дней допустима, при превышении этого срока следует активно работать с контрагентом по возврату дебиторской задолженности, а в случае просрочки более 30 дней обращаться в суд. Соответственно аналогично будут построены группы в реестре старения дебиторской задолженности: 0-7 дней, 8-15, 16-30, свыше 30.

Для простоты контроля исполнения обязательств дебиторами ОАО «ПРП-станции» следует формировать реестр старения дебиторской задолженности. Дебиторская задолженность группируется по срокам просрочки платежа:

· до 5 дней;

· до 14 дней;

· до месяца;

· до 2 месяцев;

· свыше 2 месяцев.

Можно порекомендовать сравнивать средневзвешенное время просрочки и периода кредитования по дебитору и в целом по компании с аналогичными показателями предыдущих периодов. Чтобы сравнение было корректным, необходимо из расчета средневзвешенного времени просрочки платежа исключить счета, дебиторская задолженность по которым на текущий момент признана безнадежной. Если из расчета не исключить безнадежную дебиторскую задолженность, это приведет к тому, что вся безнадежная задолженность, возникшая в предыдущих периодах и не списанная компанией, будет отражена в текущем периоде, что не позволит провести корректное сравнение. Сопоставление средневзвешенного времени просрочки и кредитования текущего и отчетного периодов позволит оценить эффективность проводимой компанией политики коммерческого кредитования. Очевидно, что увеличение средневзвешенного периода просрочки в текущем периоде будет свидетельствовать о низкой эффективности работы с дебиторами, и наоборот.

Планирование поступления средств от дебиторов [11, c. 26].

Используя данные о среднем времени просрочки платежа по контрагентам и в целом по компании по уже погашенным счетам можно значительно повысить точность планирования поступления денежных средств от дебиторов. Это упрощает процедуру построения бюджета движения денежных средств в части прогнозирования поступлений денежных средств. Для прогнозирования поступления платежей от покупателей рекомендуется использовать коэффициенты инкассации дебиторской задолженности. Коэффициент инкассации определяется как процент от общей суммы платежа в определенный интервал времени (см. табл. 3.4).

Таблица 3.4 - Пример реестр инкассации дебиторской задолженности на 12.02.08 (по покупателю ОАО «Буреягэсстрой»)
	№ счета-фактуры
	Сумма счета-фактуры, тыс. руб.
	Критический срок оплаты
	Дата поступления платежа
	Сумма оплаты, поступившая в период, тыс. руб.

	
	
	
	
	0 дн.
	до 7 дн.
	до 30 дн.
	до 60 дн.
	свыше 60 дн.

	ОАО «Буреягэсстрой» 

	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Понедельный план поступления денежных средств (могут использоваться и другие интервалы времени - декады, месяцы) строится в результате умножения полученных коэффициентов инкассации на запланированный объем продаж. На основании информации о поступлении денежных средств можно достаточно точно прогнозировать кассовые разрывы и планировать привлечение дополнительного финансирования. 

ОАО «ПРП-станции» можно порекомендовать рассчитывать коэффициенты инкассации в разрезе не только клиентов компании, но и номенклатуры отгружаемой продукции. Это связано с тем, что период оборачиваемости у разных товарных позиций различен, соответственно будут различаться сроки возврата денежных средств.

вырезано

Ответственность сотрудников компании ОАО «ПРП-станции» должна быть закреплена в предлагаемом автором регламенте управления дебиторской задолженностью (см. табл. 3.6).

Таблица 3.6 - Регламент управления задолженностью в ОАО «ПРП-станции»
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано

	
	вырезано
	

	
	вырезано
	

	
	вырезано
	

	вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано

	вырезано

	вырезано
вырезано
вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано
вырезано

	
	вырезано
	

	вырезано
вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано


Хронологию проведения мероприятий, предложенных в ходе написания данного параграфа представим в виде диаграммы Ганта (за май 2008 года):

вырезано

Рисунок 3.1 – Порядок проведения мероприятий по управлению дебиторской задолженностью на ОАО «ПРП-станции»

Таким образом, в общей сложности разработка стратегии займет 28 календарных дней. Наибольшее время будет затрачено на разработку методики определения критического срока оплаты (8 дней), наименьшее – на определение целей и типа кредитной политики (2 дня).

На взгляд автора, преимуществом вышеизложенной методики является то, что предлагаемую систему управления дебиторской задолженностью можно реализовать без построения громоздких учетных систем. Важнее решить стратегические вопросы управления дебиторской задолженностью, а именно разработать и формализовать три блока: процедуру предоставления кредита (отсрочки платежа), методы мониторинга просроченной дебиторской задолженности и анализ ее влияния на финансовые результаты компании. Только после этого управление дебиторской задолженностью будет носить целенаправленный и системный характер.

3.2 Оптимизация дебиторской задолженности на анализируемом предприятии в современных рыночных условиях

Определение оптимальных значений дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» будем производить на основе стремления к оптимальному значению коэффициента текущей
ликвидности (Ктл), которое составляет 1,5.

Целью проведения такого рода оптимизации является определение таких значений ДЗ и КЗ к концу 2008 года, при которых значение Ктл будет оптимальным. 

Необходимая формула расчета Ктл при построении данной модели в нашем случае выглядит следующим образом:
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где ТА(-ДЗ) – текущие активы за вычетом дебиторской задолженности

Для определения оптимального соотношения ДЗ и КЗ на конец 2008 года найдем прогнозное значение ТА(-ДЗ) путем построения линий тренда и выбора из них наиболее подходящей (порядок построения и анализа линий тренда описан в справке программы MS Excel).

Значения фактических показателей ДЗ, КЗ и ТА(-ДЗ) в 2006-2007 годах по полугодиям представлены в таблице 3.8:

Таблица 3.8 - Значения фактических показателей ДЗ, КЗ и ТА(-ДЗ) в 2006-2007 годах по полугодиям

	Показатель
	31.12.05
	30.06.06
	31.12.06
	30.06.07
	31.12.07

	Дебиторская задолженность, тыс руб
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Краткосрочная кредиторская задолженность, тыс руб
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Текущие активы за вычетом дебиторской задолженности, тыс руб
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Построим линейную, логарифмическую и полиномиальную линии тренда ТА(-ДЗ) с прогнозом до 31.12.2008 г., добавив на них уравнения тренда и значения коэффициентов аппроксимации. 

Простая линия тренда - это, пожалуй, наиболее нужный инструмент при изучении тенденций и прогнозирования. Построить ее совсем просто. Графические аналитики используют линии тренда, чтобы определить угол наклона тенденции и (как вспомогательное средство) момент ее разворота. На графике можно построить и горизонтальные линии тренда, но чаще всего применяются восходящие и нисходящие линии [12, c. 120].

вырезано

Рисунок 3.2 – Линейный прогноз ТА(-ДЗ)
Рисунок 3.3 – Логарифмический прогноз ТА(-ДЗ)

Путем сравнения значений коэффициентов аппроксимации (R2) определим наиболее точный тренд (чем больше значение R2, тем точнее тренд).

В нашем случае наиболее точным является полиномиальный тренд, у которого R2 = 0,986.

вырезано

Рисунок 3.4 – Полиномиальный прогноз ТА(-ДЗ)

Формула для прогнозирования ТА(-ДЗ) будет выглядеть следующим образом:

y = 2439x2 - 11987x + 34296                                    (3.2)

где у – прогнозируемое значения результативного показателя;

х – порядковый номер периода.

В случае прогнозирования ТА(-ДЗ) на 31.12.2008, х будет равен семи (пять значений с 31.12.2005 по 31.12.2007 плюс два значения за 2008 год).

Рассчитаем прогнозное значение ТА(-ДЗ):

ТА(-ДЗ)31.12.2008  = 2439*72 – 11987*7 + 34296  = 69898 тыс. руб.                               

Зная прогнозное значение ТА(-ДЗ) и нормативное значение Ктл, рассчитаем оптимальное соотношение ДЗ и КЗ на 31.12.2008 г.:

(ДЗ + 69898) / КЗ = 1,5;

ДЗ +69898 = 1,5 КЗ;

ДЗ = 1,5 КЗ – 69898;

КЗ = (ДЗ + 69898) / 1,5.

Теперь рассчитаем прогнозные значения ДЗ и КЗ на 31.12.2008 г. путем построения таких же линий тренда, как и в случае с ТА(-ДЗ):

вырезано

Рисунок 3.5 – Линейный прогноз ДЗ

вырезано

Рисунок 3.6 – Логарифмический прогноз ДЗ

вырезано

Рисунок 3.7 – Полиномиальный прогноз ДЗ

вырезано

Рисунок 3.8 – Линейный прогноз КЗ

Из рисунков 3.4-3.9 видно, что в обоих случаях оптимальными для прогнозирования являются полиномиальные тренды, на которых R2 принимает наибольшее значение.

вырезано

Рисунок 3.9 – Логарифмический прогноз КЗ

вырезано

Рисунок 3.10 – Полиномиальный прогноз КЗ

На основании этих трендов построим прогнозные значения ДЗ и КЗ на 31.12.2008:

ДЗ31.12.2008 = 1501 * 72 – 9477*7 + 29731 = 36941 тыс. руб.;
КЗ31.12.2008 = 1342*72 – 2225*7 + 26549 = 76732 тыс. руб.
Полученные значения не дают оптимального соотношения ДЗ и КЗ. Рассчитаем варианты оптимальных значения ДЗ и КЗ на основании полученной модели и их прогнозных значений:

1) ДЗ31.12.2008 оптим = 1,5*76732 – 69898 = 45200 тыс. руб.;

2) КЗ31.12.2008 оптим = (36941 + 69898) / 1,5 = 71226 тыс.  руб.

вырезано

По методике построение трендов, изложенной выше, составим прогноз чистой выручки от реализации, чистой прибыли, оборачиваемости и суммы высвобождения дебиторской задолженности на основании данных таблицы 3.9 (в которых значения показателей разбиты по полугодиям):

Таблица 3.9 – Показатели деятельности ОАО «ПРП-станции» по полугодиям в 2006-2007 годах

	Показатель
	31.12.2005
	30.06.2006
	31.12.2006
	30.06.2007
	31.12.2007

	Дебиторская задолженность, тыс руб
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Краткосрочная кре-диторская задол-женность, тыс руб
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Текущие активы за вычетом дебиторской задолженности, тыс руб
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Чистая выручка от реализации, тыс. руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Оборачиваемость дебиторской задолженности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Длительность оборота дебиторской задолженности, дни.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Сумма высвобож-дения (привлечения) дебиторской задолженности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Прогнозные значения ДЗ и КЗ получены ранее.

Составим прогноз чистой выручки и чистой прибыли на основании полиномиальных линий тренда (см. рис. 3.11).

Таким образом, зависимость чистой выручки от реализации от временного фактора выглядит следующим образом:

y = 7252,3x2 - 21726x + 91581                                  (3.3)

вырезано

Рисунок 3.11 – Прогноз чистой выручки от реализации на 2008 год на основании полиномиальной линии тренда

На основании формулы 3.3 составим прогноз чистой выручки от реализации на 2008 год:

ЧВ 1 полуг 2008 = 7252,3*62 – 21726*6 + 91581 = 222307,8 тыс. руб.

ЧВ 2 полуг 2008 = 7252,3*72 – 21726*7 + 91581 = 294861,7 тыс. руб.

ЧВ 2008 = 222307,8 + 294861,7 = 517169,5 тыс. руб.

вырезано

Рисунок 3.12 – Прогноз чистой прибыли на 2008 год на основании полиномиальной линии тренда

Таким образом, зависимость чистой прибыли от временного фактора выглядит следующим образом:

y = 1588,1x2 - 8802,7x + 7068,6                                (3.4)

На основании формулы 3.4 составим прогноз чистой прибыли на 2008 год:

ЧП 1 полуг 2008 = 1588,1*62 - 8802,7*6 + 7068,6 = 11424 тыс. руб.                                

ЧП 2 полуг 2008 = 1588,1*72 - 8802,7*7 + 7068,6 = 23266,6 тыс. руб. 

ЧП 2008 = 11424 + 23266,6 = 34690,6 тыс. руб.

На основании полученных прогнозных значений ЧВ и ЧП рассчитаем прогноз рентабельности продаж по чистой прибыли на 2008 год:

Рпчп 2008 год =  34690,6 / 517169,5 = 0,067 = 6,7 %.

На основании имеющихся прогнозных значений ЧВ  и ДЗ рассчитаем прогноз оборачиваемости и длительности оборота дебиторской задолженности на 2008 год:

О 2008 = 517169,5 / 36941 = 14 оборотов;

ДО 2008 = 365 / 14 = 26,07 дней.

Прогноз суммы высвобождения дебиторской задолженности на 2008 г.:

Высвобожд. ДЗ 2008 = ЧВ 2008 * (ДО 2008 – ДО 2007) / 365 = 1389,6 тыс. руб.

Полученные прогнозные значения показателей на 2008 год, а также их фактические величины за 2007 год представим в единой таблице:

Таблица 3.10 – Фактические и прогнозные значения показателей деятельности ОАО «ПРП-станции»

	Наименования показателей
	Факт 2007г.
	План 2008г.
	Отклонения

	ДЗ
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	КЗ
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Рентабельность продаж по чистой прибыли
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Оборачиваемость дебиторской задолженности
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Длительность оборота дебиторской задолженности, дни.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Сумма высвобождения (привлечения) дебиторской задолженности
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таким образом, согласно полученным прогнозам, к концу 2008 года величина дебиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» возрастет до 36941 тыс. руб. (то есть на 17003 тыс. руб.), а величина кредиторской задолженности – до 76732 тыс. руб. (то есть на 29339 тыс. руб.). Таким образом, по прогнозу, ОАО «ПРП-станции» будет придерживаться политики самокредитования, сохраняя на балансе более высокую суму кредиторской задолженности в сравнении с дебиторской.

Рентабельность продаж по чистой прибыли к концу 2008 года возрастет с фактически нулевого значения до 6,7 %. 

Прирост оборачиваемости дебиторской задолженности в 2008 году будет отрицательным (-0,55), а прирост длительности оборота – положительным (+0,98 дней), что является неблагоприятным фактором при оценке перспектив деятельности ОАО «ПРП-станции». Однако, как видим, величины прироста являются очень незначительными, поэтому в данном случае следует говорить о сохранении стабильности соотношения чистой выручки и дебиторской задолженности.

вырезано

Условно всю дебиторскую задолженность также можно разделить на два вида: допустимую и неоправданную, что приобретает большое значение в управлении. Допустимая дебиторская задолженность не является недостатком в хозяйственной деятельности предприятия и возникает в результате применяемых форм расчета за товары и услуги. Неоправданная дебиторская задолженность возникает вследствие недостатков в деятельности предприятия, например, при выявлении недостач, разворовывания товарно-материальных ценностей и средств.

В процессе анализа необходимо давать оценку условий задолженности, обратить внимание на сроки, ограничения использования ресурсов, возможности привлечения дополнительных источников финансирования.

Анализ дебиторской задолженности начинается с изучения состава и структуры кредиторской задолженности по данным формы № 1 "Баланс".

Для этого рассчитывают удельный вес каждого вида задолженности в общей сумме. Такие показатели рассчитываются за отчетом и по плану, а сравнивая их, определяют отклонение в структуре кредиторской и дебиторской задолженности, устанавливают причины изменений ее отдельных составляющих и разрабатывают мероприятия для регулирования задолженности, особенно тех ее составляющих, которые негативно влияют на деятельность предприятия.

Как правило, основной причиной изменений структуры дебиторской задолженности являются взаимные неплатежи. Это может подтвердить сравнительный анализ кредиторской и дебиторской задолженности.

Политика управления дебиторской задолженностью представляет собой часть общей политики управления оборотными активами и маркетинговой политики предприятия, направленной на расширение объема реализации продукции и заключающейся в оптимизации общего размера этой задолженности и обеспечении своевременной ее инкассации.

вырезано

Во втором параграфе данного раздела рассчитаны оптимальные значения дебиторской и кредиторской задолженности ОАО «ПРП-станции» к концу 2008 года с учетом трендового сглаживания их динамики и оптимальной величины коэффициента текущей ликвидности (1,5). Таким образом, у ОАО «ПРП-станции» теперь есть количественные ориентиры дебиторской задолженности на конец года, стремление к которым обеспечит стабильность работы и хорошую ликвидность, в чем и заключается главная практическая ценность данной работы.
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