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Введение

Рыночная экономика в Российской Федерации набирает всё большую силу. Вместе с ней набирает силу и конкуренция, как основной механизм регулирования хозяйственного процесса.

В современных экономических условиях деятельность каждого хозяйственного субъекта является предметом внимания обширного круга участников рыночных отношений, заинтересованных в результатах его функционирования. В связи с этим, актуальность темы данной дипломной работы очевидна: для того, чтобы обеспечивать выживаемость предприятия в современных условиях, управленческому персоналу необходимо, прежде всего, уметь реально оценивать финансовое состояние, как своего предприятия, так и существующих потенциальных конкурентов. Финансовое состояние – важнейшая характеристика экономической деятельности предприятия. Она определяет конкурентоспособность, потенциал в деловом сотрудничестве, оценивает, в какой степени гарантированы экономические интересы самого предприятия и его партнеров в финансовом и производственном отношении. Однако одного умения реально оценивать финансовое состояние недостаточно, для успешного функционирования предприятия и достижения им поставленной цели.

Конкурентоспособность предприятия , его финансовая устойчивость – это сложные и взаимосвязанные категории.

С одной стороны, повышение конкурентоспособности предприятия является необходимым и обязательным условием обеспечения и поддержания на должном уровне финансовой устойчивости.

С другой стороны, неустойчивое финансовое состояние предприятия не позволяет успешно решать проблему конкурентоспособности. Поддержание необходимого уровня конкурентоспособности и финансовой устойчивости предприятия требует полного использования многочисленных внутренних и внешних факторов развития.

В рыночной экономике давно уже сформировалось самостоятельное направление, позволяющее решать задачи, стоящие перед предприятием, известное как «Финансовое управление» и «Финансовый менеджмент».

Финансовый менеджмент как наука имеет сложную структуру. Одной из составных его частей является финансовый анализ, базирующийся на данных бухгалтерского учёта. Связь бухгалтерского учёта с управлением очевидна. Управлять – значит принимать решения. Управлять – значит предвидеть, а для этого необходимо обладать достойной информацией.

В связи с этим бухгалтерская отчётность становится информационной основой последующих аналитических расчётов, необходимых для принятия управленческих решений. Решения финансового характера точны настолько. насколько хороша и объективна информационная база.

Финансовый менеджмент базируется на нескольких основных концепциях: временная ценность денежных ресурсов, денежные потоки, финансовый риск, эффективный рынок и др.

Для финансового менеджера временная ценность денежных ресурсов имеет особое значение, поскольку в аналитических расчётах приходится сравнивать денежные потоки, генерируемые в разные периоды времени.

В настоящее время финансовый менеджер становится одним из ключевых фигур на предприятии. Он ответственен за постановку проблем финансового характера, анализа целесообразности использования того или иного способа решения, принятого руководством предприятия, предложения наиболее приемлемого варианта действия. Деятельность финансового менеджера в общем виде может быть представлена следующими направлениями: общий финансовый анализ и планирование, обеспечение предприятия финансовыми ресурсами (управление источниками средств), распределение финансовых ресурсов (инвестиционная политика).

Итак, успешное финансовое управление, направленное на:

· выживание фирмы в условиях конкурентной борьбы;

· избежание банкротства и крупных финансовых неудач;

· рост объёмов производства и реализации;

· максимизация прибыли;

· минимизация расходов;

· обеспечение рентабельной работы фирмы

и есть цель финансового менеджера.

Главная цель данной работы – исследовать финансовое состояние предприятия ООО «Каравай», выявить основные проблемы финансовой деятельности, разработать комплекс мероприятий, направленных на повышение конкурентоспособности.

Исходя из поставленных целей, можно сформировать задачи: 

· предварительный обзор баланса и анализ его ликвидности;

· оценка финансовой устойчивости;

· расчёт коэффициентов ликвидности;

· разработка мероприятий по улучшению конкурентоспособности.

Для решения вышеперечисленных задач была использована годовая бухгалтерская отчетность ООО «Каравай» за 2004 год, а именно:

· бухгалтерский баланс (форма № 1 по ОКУД);

· отчёт о прибылях и убытках (форма № 2 по ОКУД);

· приложение к бухгалтерскому балансу (форма № 5 по ОКУД).

При проведении финансового анализа были использованы следующие приемы и методы:

· анализ коэффициентов (относительных показателей);

· сравнительный анализ.

Глава 1. Теоретические основы и факторы, влияющие на конкурентоспособность предприятия

1.1. Сущность конкурентоспособности предприятия

Конкуренция–это цивилизованная и легализованная форма борьбы субъектов рынка, за наилучшие условия производства и сбыта своей продукции, с целью получения прибыли.

Понятие конкурентоспособность предприятия очень многогранно и распространяется на все составляющие деятельности предприятия, такие как товар и его основные характеристики, а также организационные, финансовые и производственные характеристики самого предприятия.

Конкурентоспособность предприятия на прямую зависит от конкурентоспособности товара.

Конкурентоспособность предприятия – это способность осуществлять прибыльную хозяйственную деятельность в условиях жесткой конкуренции.

Так же конкурентоспособность предприятия  предполагает его способность осуществлять эффективный экономический контакт с потребителями, поставщиками и конкурентами.

Взаимодействие с потребителями осуществляется через куплю–продажу товара, с поставщиками–через куплю–продажу ресурсов, необходимых для производства, взаимодействие с партнерами–через торговлю услугами, наконец, взаимодействие с конкурентами–через систему организационных мер, текущих и перспективных, реализующих активность фирмы в конкурентной среде. Конкурентоспособность предприятия проявляется в каждый момент, в каждом эпизоде её деятельности.

вырезано
Конкурентоспособность товара – это способность товара в наибольшей степени удовлетворять определенные потребности покупателей и быть обменом на деньги в условиях конкуренции.

Для того чтобы товар был приемлемым для покупателя, он должен обладать набором определенных характеристик. Существуют следующие основные параметры, характеризующие конкурентоспособность товара (рис. 1).

Технические параметры наиболее жесткие. По ним судят о назначении товара, его принадлежности к определенному классу (виду). Они включают:

· параметры назначения — свойства товара, определяющие области применения и функции, которые он предназначен выполнять;

· эргономические параметры, характеризующие, соответствие товара свойствам человеческого организма в процессе выполнения различных операций (трудовых, отдыха);
· конструктивные параметры, отражающие конструктивно технологические решения, присущие данным изделиям и обеспечивающие определенные свойства товаров (надежность, долговечность, ремонтопригодность и т. п.);
· эстетические параметры, характеризующие внешнее восприятие товара (цвет, мода, стиль).

Нормативные параметры. Они характеризуют, свойства товара, регламентируемые обязательными нормами стандартов на рынке, где его предполагается продавать. В случае несоответствия товара действующим обязательным нормам он не может использоваться для удовлетворения существующей потребности.

вырезано

Во-первых, на основные и развитые.

Основные факторы – это природные ресурсы, климатические условия, географическое положение страны, неквалифицированная и полуквалифицированная рабочая сила. 

Развитые факторы – современная инфраструктура обмена информацией, высококвалифицированные кадры (специалисты с высшим образованием, специалисты в области ЭВМ и ПК) и исследовательские отделы университетов, занимающиеся сложными, высокотехнологичными дисциплинами. 

Деление факторов на основные и развитые весьма условно. Основные факторы существуют объективно либо для их создания требуются незначительные государственные и частные инвестиции. Как правило, создаваемое ими преимущество нестойко, а прибыль от использования низка. Особое значение они имеют для добывающих отраслей, отраслей, связанных с сельским и лесным хозяйством и отраслей, применяющих в основном стандартизированную технологию и малоквалифицированную рабочую силу. 

Гораздо большее значение для конкурентоспособности имеют развитые факторы, как факторы более высокого порядка. Для их развития необходимы значительные, часто продолжительные по времени вложения капитала и человеческих ресурсов. Кроме того, необходимое условие самого создания развитых факторов – это использование высококвалифицированных кадров и высоких технологий. 

Особенностью развитых факторов является то, что, как правило, их трудно приобрести на мировом рынке. В то же время они являются непременным условием инновационной деятельности предприятия. Успехи предприятий многих стран мира напрямую связаны с солидной научной базой и наличием высококвалифицированных специалистов. 

Развитые факторы часто строятся на базе основных факторов. То есть основные факторы, не являясь надежным источником конкурентного преимущества, в то же время должны быть достаточно качественными, чтобы позволить на их базе создать родственные развитые факторы. 

Другим принципом деления факторов является степень их специализации. В соответствии с этим все факторы делятся на общие и специализированные.

вырезано

– для государства в лице налоговых и других органов аналогичного назначения - своевременная и полная уплата предприятием всех налогов и сборов в бюджеты различных уровней. От этого зависит исполнение доходной части бюджета. В противном случае вследствие сокращения расходной части бюджета государство и местные органы власти не смо​гут в полной мере реализовать свои функции и выполнять обязательства, что в конечном счете может привести к разным негативным последстви​ям на государственном и региональном уровнях;

– для внебюджетных фондов, образованных под эгидой государства–своевременное и полное погашение задолженности по отчислениям в данные фонды. Невыполнение предприятиями своих обязательств (эти фонды образуются в основном за счет средств предприятий) влечет за собой нарушения в их работе, в частности в области выплат пенсий, по​собий по уходу за детьми, пособий по безработице и т. д.;

–для работников предприятия и прочих заинтересованных лиц -своевременная выплата заработной платы, обеспечение дополнитель​ных рабочих мест. Устойчивое финансовое положение является для работников предприятия гарантией своевременной выплаты заработной платы. Кроме того, увеличение доходов предприятия приводит к увели​чению фондов потребления, а значит, и к улучшению материального благополучия работников данного предприятия. Также стабильное функционирование предприятия, его развитие обеспечивают создание дополнительных рабочих мест, что очень важно в условиях роста без​работицы;

– для покупателей, заказчиков продукции, работ, услуг - стабильное функционирование, выполнение договорных условий. Невыполнение предприятиями своих обязательств может явиться причиной не только производственного, но и финансового кризиса v покупателей и заказчи​ков с известными последствиями;

вырезано

вырезано

Внеоборотные активы за анализируемый период выросли незначительно на 45 тыс. рублей. Внеоборотные активы занимают основную долю в структуре совокупных активов (78,73% на начало года и 64,90% на конец года). За анализируемый период их доля значительно уменьшилась, на 13,83 %. Основные средства в абсолютном выражении выросли на 364 тыс. рублей, а в относительном сократились на 12,29 % (с 75,43% до 63,14%).

Доля заемных средств в структуре имущества предприятия увеличилась как в абсолютном, так и в относительном выражении. В абсолютном выражении прирост составил 3136 тысяч рублей., в относительном на начало года доля заемных средств составляла 26,20 %, а на конец года 30,95%.  Не смотря на прирост в абсолютном выражении ( с 16238 тыс. рублей по 19247 тыс. рублей), в относительном выражении доля собственного капитала сократилась на 1,5%. Наблюдаемый рост заемного капитала свидетельствует о возможной финансовой неустойчивости предприятия и о повышении степени зависимости предприятия от внешних инвесторов и кредиторов.

Оценка достаточности источников финансирования

для формирования материальных оборотных средств

Финансовый анализ предприятия – изучение ключевых параметров и коэффициентов, дающих объективную картину финансового состояния предприятия: прибыли и убытков, изменений в структуре активов и пассивов, расчетах с дебиторами и кредиторами, ликвидности, устойчивости. 

Анализ финансового состояния показывает, по каким конкретным направлением надо вести эту работу, дает возможность выявить наиболее важные аспекты и наиболее слабые позиции в финансовом состоянии предприятия и отражает сущность устойчивости финансового состояния..

Основу информационного обеспечения анализа финансового состояния должна составить бухгалтерская отчетность (баланс предприятия, отчет о прибылях и убытках), которая является единой для организации всех отраслей и форм собственности.

Цель анализа состоит не только и не столько в том, чтобы установить и оценить финансовое состояние предприятия, но еще и в том, чтобы  постоянно проводить работу, направленную на его улучшение.

Финансовый анализ дает возможность оценить:

· имущественное состояние предприятия;

· степень предпринимательского риска;

· достаточность капитала для текущей деятельности и долгосрочных инвестиций;

· потребность в дополнительных источниках финансирования;

· способность к наращиванию капитала;

· вырезано

Табл.5

	Показатели
	Формула расчета
	На начало периода
	На конец периода
	Изменения

	Капитал и резервы (Q)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Внеоборотные активы (F)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Долгосрочные пассивы (Кт)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Краткосрочные кредиты и займы (Кt)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Наличие собственных оборотных средств (СОС)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Наличие собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат (КФ)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Общая величина основных источников формирования запасов и затрат (ВИ)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Запасы и затраты (ЗЗ)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Излишек (+) или недостаток (–) собственных оборотных средств (±ФС)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Излишек (+) или недостаток (–) собственных и долгосрочных заемных источников формирования запасов и затрат (±ФТ)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Излишек (+) или недостаток (–) общей величины основных источников формирования запасов и затрат (±ФО)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Трехкомпонентный показатель типа финансовой ситуации

S(Ф) = [S(±ФС), S(±ФТ), S(±ФО)]
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	
	0, если Ф≤0
	
	
	


Анализ ликвидности предприятия

Анализ ликвидности баланса проводится для оценки кредитоспособности предприятия, т.е. его способности своевременно и в полном объеме рассчитаться по своим обязательствам.

Ликвидность баланса определяется как степень покрытия обязательств предприятия его активами, срок превращения которых в денежные средства соответствует сроку погашения обязательств.

Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении имущества (средств) по активу, сгруппированных по степени их ликвидности и расположенных в порядке убывания ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения и расположенными в порядке возрастания сроков.

Исходя из данных, приведенных в таблице 6 составим соотношение активов и пассивов баланса ООО "Каравай".

	Абсолютно ликвидный баланс
	На начало года
	На конец года

	А1(П1

А2( П2

А3 (П3

А4 ≤П4
	А1( П1

А2 (П2

А3 ( П3

А4 ( П4
	А1( П1

А2 ( П2

А3 (П3

А4 ( П4


Исходя из этого, можно охарактеризовать ликвидность баланса ООО "Каравай" как недостаточную. Сопоставление итогов А1и П1 (сроки до 3–х месяцев) отражает соотношение текущих платежей и поступлений. На анализируемом предприятии это соотношение не удовлетворяет условию абсолютно  ликвидного баланса, что свидетельствует о том, что в ближайший к рассматриваемому моменту промежуток времени, предприятию не удастся поправить свою платежеспособность. Причём за отчетный год возрос платёжный недостаток наиболее ликвидных активов предприятия для покрытия наиболее срочных обязательств, несмотря на то, что у предприятия увеличилось количество денежных средств.

вырезано

Нормальное значение коэффициента 0,7–0,8, а в нашем случае  его величина значительно ниже нормативного уровня  и в начале, и в  конце  года, т.е. ООО "Каравай" не сможет быстро  и  вовремя  погасить  свою  дебиторскую задолженность, ему не хватит собственных денежных средств.

Коэффициент общей текущей ликвидности – даёт общую оценку ликвидности предприятия и показывает сколько рублей финансовых ресурсов приходится на 1 рубль текущих краткосрочных обязательств.

Чем больше величина этого коэффициента, тем выше уверенность кредиторов, что долги будут погашены.

      Нормальным считается  значение   коэффициента,  равное  2.  В  нашем случае, рассчитанный коэффициент  общей  текущей  ликвидности  не удовлетворяет указанным  требованиям,  но  наметилась  тенденция  к  его  повышению,  т.е. возросла вероятность того, что предприятие сможет погасить свои долги.

Доля оборотных средств в активах показывает, сколько приходится запасов, денежных средств, дебиторской задолженности, краткосрочных финансовых вложений в общей стоимости имущества предприятия. Чем больше их доля, тем платёжеспособнее предприятие. За 2004 год доля оборотных активов увеличилась на 13 %.

Коэффициент маневренности функционирующего капитала – показывает, какая часть функционирующего капитала обездвижена в производственных запасах и долгосрочной дебиторской задолженности.

Коэффициент обеспеченности собственными средствами – характеризует наличие собственных оборотных средств у организации, необходимых для её финансовой устойчивости.

Коэффициент восстановления платежеспособности, принимающий значения больше 1, рассчитанный на нормативный период  равны  6 месяцам, свидетельствует о наличии реальной возможности у предприятия восстановить свою платежеспособность. Если этот коэффициент меньше 1, то предприятие не имеет реальной возможности восстановить свою платежеспособность в ближайшее время. В нашем случае значение  коэффициента  восстановления платежеспособности 0,65 значительно  ниже  нормативного,  а  значит предприятие в ближайшие 6 месяце  н  сможет  восстановить свою платежеспособность.

вырезано

По мнению Всемирной организации здравоохранения норматив потребления йода лицами разного возраста составляет:

· дети грудного возраста – 50 мкг;

· дети в возрасте от 2 до 6 лет – 90 мкг;

· дети в возрасте от 7 до 12 лет – 120 мкг;

· от 12 и старше, взрослые – 150 мкг;

· беременные и кормящие женщины – 200 мкг.

При использовании йодированных дрожжей, содержание йода в хлебе составляет от 32 до 42 мкг на кг, усваиваемость в этом случае составляет до 85%, что на 23% позволяет удовлетворить суточную потребность в йоде. По мнению врачей, при использовании йодированной соли содержание йода составляет 0,7 мкг на кг. При сравнении цены выигрывает йодированная соль, т.к. стоимость 1 кг составляет 10,54 рублей, что на 24,76 % дешевле йодированных дрожжей. Но по мнению врачей йодированная соль усваивается хуже. При наличии в хлебо – булочных изделиях йодированной соли, усваиваемость составляет 15 %, что на много меньше, чем усваиваемость йодированных дрожжей. 

В год ООО «Каравай» планирует выпускать 350 тонн хлеба «Славянский».

Калькуляция себестоимости хлеба «Славянский» 0, 5 кг (на одну тонну произведенной продукции).

Основные материалы

Табл.9

	Наименование материала
	Количество, кг
	Цена, руб.
	Сумма, руб.

	ОСНОВНЫЕ МАТЕРИАЛЫ:

	Мука пшеничная в/с
	684,89
	6,36
	4 355,90

	ПРОЧИЕ МАТЕРИАЛЫ:

	Дрожжи йодированные
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Сахар – песок
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Масло растительное
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Соль поваренная
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ИТОГО СЫРЬЯ:
	5 661,63


Калькуляция затрат на производство 1 тонны хлеба «Славянский»:

Табл.10

	Наименование статьи
	Сумма, руб.

	Основное сырье
	вырезано

	Прочие материалы
	вырезано

	Транспортно – заготовительные расходы
	вырезано

	Топливо на технические нужды
	вырезано

	Зарплата основных рабочих
	вырезано

	Отчисления на соц.нужды
	вырезано

	Амортизация
	вырезано

	Общепроизводственные расходы
	вырезано

	Общезаводские расходы
	вырезано

	Производственная себестоимость
	вырезано

	Коммерческие расходы ( сумма )
	вырезано

	Полная себестоимость
	вырезано

	Рентабельность (15%)
	вырезано

	Оптовая цена (тонна)
	вырезано

	НДС (% )
	вырезано

	НДС (сумма)
	вырезано

	Оптово – отпускная цена
	вырезано


Транспортно–заготовительные расходы составляют 4 %  от себестоимости основного материала:

5 661,63 х 4% = 226,47 рублей

Стоимость топлива на технические нужды –2,42% от себестоимости основного материала:

5 661,63 х 2,42% = 137,01 рублей

Общепроизводственные расходы – это переменные затраты, зависят от количества выпускаемой продукции (электроэнергия, свет, вода).

Общезаводские расходы – постоянные затраты (юридические услуги, аудиторские проверки, телефонная связь).

Коммерческие расходы составляют 4% от производственной себестоимости.

Предприятие осуществляет продажу изделий как оптом – 60 % от объёма производства, так  и в розницу – 40 % от объёмов производства, через свои магазины.  Рассчитаем розничную цену 1 тонны продукции и розничную цену единицы продукции (0,5 кг):

Розничная цена 1 тонны = Опт. отп.цена + 20 %

20 % – торговая наценка

Розничная цена 1 тонны = 21 304,50 + 20 % = 25 565,40 руб.

Розничная цена 1 ед. = ( 25 565,40 х 0,5 )/1000 = 12,78 руб.

Объём производства хлеба «Славянский» планируется 350 тонн.

Прибыль от оптовой  реализации 1 тонны составит:

Попт = Выр – Себ-ть

Попт = 21 304,50 –  16 841,50 = 4 463,00 руб.

Прибыль от оптовой реализации 210 тонн составит:

Попт = 4 463,00 х 210 = 937 230,00 руб.

Прибыль от розничной  реализации 1 тонны составит:

Проз = Выр – Себ-ть

Проз = 25 565,40 – 16 841,50 = 8 723,90 руб.

Прибыль от розничной реализации 140 тонн составит:

Проз = 8 723,90 х 140 = 1 221 346,00 руб.

Общая прибыль от продажи хлеба «Славянский» составит:

Побщ = Попт + Проз 

Побщ = 937 230,00 + 1 221 346,00 = 2 158 576,00 руб.

2. Выпечка хлеба «Хлебцы докторские новые».

Данный продукт производится в рамках программы «Здоровье через хлеб», в состав хлеба входят отруби пшеничные.

Отруби являются источником остродефицитных растительных волокон (клетчатки), а также жизненно необходимых биологически активных минеральных веществ и витаминов.

Клетчатка не только сорбирует токсичные вещества, но и активизирует деятельность желудка и кишечника. Недостаточное поступление клетчатки в организм приводит к самым различным заболеваниям и нарушениям.

вырезано

Экономическая эффективность – это показатель, определяемый соотношением экономического эффекта и затрат, породивших этот эффект, т.е. сопоставляются либо размер полученной прибыли, либо издержек с капитальными вложениями на осуществление данного технического мероприятия.

Рассчитаем экономический эффект от внедрения предложенных мероприятий (табл. 14) и как полученный в результате мероприятий доход, повлияет на финансовый результат (табл. 15).

Расчёт экономического эффекта от внедрения предложенных мероприятий

Табл.14

	№ п/п
	Показатели
	Един. измерения
	до

внедрения
	после внедрения
	отклонение

	
	
	
	
	
	%
	абс.

	1.
	Среднегодовая производственная мощность
	тыс. тонн
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.
	Объем производства продукции
	тыс. тонн
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.
	Уровень использования производственной мощности
	%
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4.
	Товарная продукция
	тыс. руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5.
	Объем реализованной продукции
	тыс. руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6.
	Среднесписочная численность ППП
	чел.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7.
	Себестоимость товарной продукции
	тыс. руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8.
	Себестоимость реализованной продукции
	тыс. руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	9.
	Затраты на 1 руб. товарной продукции
	руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	10.
	Среднегодовая стоимость основных производственных фондов
	тыс. руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	11.
	Среднегодовая стоимость оборотных средств
	тыс. руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	12.
	Прибыль от реализованной продукции
	тыс. руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	13.
	Рентабельность продукции
	%
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Данные бухгалтерского баланса после внедрения мероприятий по повышению конкурентоспособности ООО «Каравай».

Табл.15

	статьи баланса
	код статьи
	до внедрения
	после внедрения

	Актив 

	I. Внеоборотные активы
	 
	 
	 

	Нематериальные активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Основные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Незавершенное строительство
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Долгосрочные финансовые вложения
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ИТОГО по разделу I
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	II. Оборотные активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Запасы, в т.ч.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	сырье, материалы и др. аналогичные ценности
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	готовая продукция и товары для продажи
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	расходы будущих периодов
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	НДС
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Дебиторская задолженность (платежи менее, чем через 12 мес.)
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ИТОГО по разделу II
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Баланс (сумма строк 190 + 290)
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Пассив 

	III. Капитал и резервы
	 
	 
	 

	Уставной капитал
	410
	3
	3

	Добавочный капитал
	420
	16943
	16943

	Резервный капитал
	430
	1
	1

	Нераспределенная прибыль отчетного периода
	470
	2300
	2300

	ИТОГО по разделу III
	490
	19247
	19247

	IV. Долгосрочные обязательства
	590
	3772
	3772

	V. Краткосрочные обязательства
	 
	 
	 

	Займы и кредиты
	610
	2000
	1600

	Кредиторская задолженность
	620
	8319
	7613

	ИТОГО по разделу V
	690
	10319
	9213

	Баланс (сумма строк 490 + 590 + 690)
	700
	33338
	32232


вырезано

Заключение

Главная цель хозяйствующего субъекта современных условиях - получение максимальной прибыли, что невозможно без эффективного управления капиталом. Поиски резервов для увеличения прибыльности предприятия составляют основную задачу управленца.

Очевидно, что от эффективности управления финансовыми ресурсами и предприятием целиком и полностью зависит результат деятельности предприятия в целом. Если  дела на предприятии идут самотеком, а стиль управления в новых рыночных условиях не меняется, то борьба за выживание становится непрерывной.

Объектом исследования данной дипломной работы выступает ООО «Каравай». Это предприятие пищевой промышленности, занимающееся выпуском и реализацией хлебо – булочных изделий. Как и большинство бывших государственных предприятий, ООО «Каравай» в настоящее время находится в тяжелом финансовом положении, связанном с усилением конкуренции, устареванием материально – технической базы и налоговой политикой государства.

Анализ производстенно – хозяйственной деятельности предприятия позволил выявить следующие отрицательные явления в его деятельности:

· увеличение кредиторской задолженности;

· рост и большой объём дебиторской задолженности;

· ухудшение показателей ликвидности и как результат ухудшение финансовой устойчивости предприятия.

Все выше перечисленные показатели могут привести предприятие к банкротству. В связи с этим, я предложила следующие мероприятия по укреплению финансовой устойчивости:

1. Расширение ассортимента продукции (выпуск хлебо – булочных изделий с лечебными свойствами):

· хлеб "Славянский" на основе йодированных дрожжей;

· "Хлебцы докторские новые" с отрубями.

2. Улучшение качества продукции:

· введение в эксплуатацию линии, по герметичной упаковке хлебо – булочных изделий.

3. Реструктуризация дебиторской задолженности.

Предложенные мною мероприятия будут способствовать увеличению прибыли предприятия, появляется возможность погасить кредиторскую задолженность, за счет погашения части дебиторской.
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