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Введение

В России происходят глубокие экономические преобразования, что не может сказаться на работе основного субъекта рыночной экономики – предприятия. 

В условиях рыночных отношений повышается самостоятельность предприятия, а также их экономическая и юридическая ответственность. Резко возрастают значение финансовой устойчивости субъектов хозяйствования, а также повышение их конкурентоспособности. Умение эффективно хозяйствовать становится условием выживания предприятия в конкурентной борьбе. Максимизация прибыли и повышение эффективности производства является главной целью предприятия в рыночных условиях, условиях самоокупаемости и самофинансирования предприятий. Достижение высоких результатов деятельности предприятия невозможно без эффективного управления затратами на производство и реализацию продукции. 

В последние годы наблюдается тенденция к росту издержек производства в связи с удорожанием стоимости сырья, материалов, топлива, энергии, а также роста процентных ставок за пользование кредитом, роста расходов на рекламу, представительских расходов и т.д. Становление рыночных отношений требует совершенствования  практики управления издержками производства с учетом особенностей переходного к рыночной экономике периода и международного опыта, что позволит фирме выжить в конкурентной борьбе, максимизировать прибыль и минимизировать расходы, обеспечить рентабельную деятельность предприятия. Поэтому тема, посвященная управлению затратами, является в настоящее время очень актуальной.

Объектом исследования в данной дипломной работе является себестоимость выпускаемой продукции (цемента) ОАО «Михайловский цементный завод».

Предмет исследования – процесс управления затратами на предприятии и его совершенствование.

Главная цель дипломной работы – проанализировать практику управления затратами на производство и реализацию продукции и разработать предложения по ее совершенствованию.

Реализация этой цели требует выполнения следующих задач:
1. Теоретическим основам анализа затрат на производство и реализацию (как на основе традиционного, так и маржинального анализа);

2. Проведение анализа затрат на производство и реализацию продукции ОАО «Михайловский цементный завод» (общей суммы затрат, себестоимости цемента по статьям калькуляции, прямых материальных, трудовых и косвенных затрат);
3. Практической реализации новой системы управления затратами на основе маржинального анализа.

Стратегическими задачами разработки рекомендаций являлись: обеспечение оптимального уровня издержек производства, минимизация прибыли, повышение конкурентоспособности исследуемого предприятия.

В соответствии с поставленными задачами в работе выделяется 3 главы.

В первой главе дипломной работы представлены теоретические основы управления затратами. Здесь раскрывается сущность, состав, классификация затрат на производство. Отдельно рассматриваются отечественный и зарубежный опыты управления затратами на производство и реализацию продукции, где достаточно подробно и в тесной взаимосвязи охарактеризованы основные его элементы. Раскрывается сущность, содержание, преимущество зарубежной методики управления затратами на основе маржинального анализа. Отдельно рассматривается классификация затрат в системе маржинального анализа. При дифференциации издержек использовались графический метод, метод максимальной и минимальной точки, наименьших квадратов. Особое внимание обращено на расчет ключевых показателей анализа: операционного рычага, порога рентабельности и запаса финансовой прочности. Эта методика рассматривается как направление совершенствования управления затратами на предприятии.

Первая глава посвящена анализу себестоимости продукции на базе данных ОАО «Михайловский цементный завод». Перед непосредственно анализом дана краткая характеристика анализируемого предприятия. При проведении экономического анализа были применены такие приемы и методы, как сравнение, группировка, способ абсолютных разниц, цепных подстановок. Выявляются также недостатки в деятельности предприятия.
В третьей главе рассчитываются выявленные резервы снижения себестоимости цемент, и практически проведен маржинальный анализ затрат на производство и реализацию продукции на основе теории, представленной во второй главе.
При освещении теоретических вопросов управления издержками производства были использованы различные учебные пособия, законодательные акты, статьи периодических изданий.

Глава 1 Теоретические основы анализа затрат и управления ими
1.1 Понятие и состав издержек производства

Деятельность фирмы связана с определёнными издержками (затратами). Затраты отражают, сколько и каких ресурсов было использовано фирмой. Общая величина затрат, связанных с производством и реализацией продукцией (работ, услуг), называется себестоимостью.[27, 460]

В себестоимость продукции включают: 

· затраты на подготовку и освоение производства;

· затраты, непосредственно связанные с производством продукции, обусловленные технологией и организацией производства;

· затраты на оплату труда;

· затраты, связанные с использованием природного сырья;

· затраты некапитального характера, связанные с совершенствованием технологии и организации производства, а также с улучшением качества продукции;

· расходы, связанные с изобретательством, техническим усовершенствованием и рационализаторскими предложениями;

· затраты по обслуживанию производственного процесса (текущий, средний и капитальный ремонт);

· затраты по обеспечению нормальных условий труда и техники безопасности;

вырезано
1.2 Классификация затрат на производство

В отечественной практике управления затратами для целей планирования, учёта и калькулирования существует следующая классификация:

· по виду производства - основное и вспомогательное;

· по виду продукции - отдельное изделие, группа однородных изделий, заказ, передел, работы, услуги;

· по месту возникновения затрат - участок, цех, производство, хозрасчетная бригада;

· по составу и экономическому содержанию - по элементам и статьям затрат;

· по способам включения в себестоимость - прямые и косвенные;

· по степени участия в процессе производства - основные и накладные;

· по степени зависимости от уменьшения объема производства - на пропорциональные (условно-переменные) и непропорциональные (условно-постоянные)

· по времени отнесения на себестоимость продукции - текущие расходы, расходы будущих периодов и предстоящие расходы;

· по степени однородности затрат - на элементные и комплексные. [28, 568]

Для практического использования в системе управления формированием затрат целесообразно использовать классификацию по элементам и статьям затрат.

Группировка затрат по экономическим элементам применяется при составлении сметы затрат на производство всей выпущенной продукции, планировании снижения себестоимости, определения её структуры, а также при нормировании оборотных средств. Группировка затрат по экономическим элементам непригодна для исчисления себестоимости единицы продукции, так как многие затраты не возможно распределить по видам продукции.

При калькулировании себестоимости единицы отдельных видов продукции применяется группировка затрат по калькуляционным статьям. [28, 569] Такая группировка производится в зависимости от места возникновения и назначения затрат по видам продукции и услуг. Она используется для определения себестоимости единицы отдельных видов продукции, а также для планирования и учета расходов по цехам и переделкам производства.

Экономические элементы затрат и калькуляционные статьи расходов существенно отличаются по своему содержанию. В то время как в одном экономическом элементе собран весь объем данного вида затрат, эти затраты в зависимости от их назначения и роли в производстве продукции отражаются в различных статьях калькуляции. Так, расходы на электроэнергию, учитываемые по элементу затрат «материальные затраты» рассредоточены по следующим статьям калькуляции: «энергия на технологические цели», «расходы на содержание и эксплуатацию оборудования», «общепроизводственные расходы», «общехозяйственные расходы». Также относится к элементу «заработная плата », которая также рассредоточена по нескольким статьям калькуляции и т.п.

вырезано

( Директ - костинг (direct-costing). В этой системе себестоимость промышленной продукции учитывается и планируется только в части переменных затрат. Постоянные расходы собираются на отдельном счете и с заданной периодичностью списываются непосредственно на финансовый результат предприятия. При этом они также находятся под постоянным контролем, т.е. осуществляется жесткая проверка обоснованности их уровня, контролируются сметы по предприятию и цехам, так как экономия или перерасход в части постоянных расходов также оказывает влияние на формирование прибыли.

вырезано

1.4 Методика управления затратами на основе 
маржинального анализа

Современная система учета себестоимости «директ-костинг» предполагает маржинальный анализ, аналитические возможности которого состоят в определении:

· действия операционного (производственного) рычага;

· безубыточного объема производства (порога рентабельности, окупаемости издержек) при заданных соотношениях цены, постоянных и переменных затрат;

· запаса финансовой прочности предприятия);

· необходимого объема продаж для получения заданной величины прибыли. [21, 22]

Проведение расчетов по методике маржинального анализа требует соблюдения ряда условий:

· необходимости деления издержек на две части переменные и постоянные;

· переменные издержки изменяются пропорционально объему производства (реализации) продукции;

· постоянные издержки не изменяются в пределах релевантного объема производства (реализации) продукции, т.е. в диапазоне деловой активности предприятия, который установлен исходя из производственной мощности предприятия и спроса на продукцию;

· вырезано

В системе "директ - кост" кроме разделения затрат на постоянные и переменные, применяется категория маржинального дохода.

Маржинальный доход предприятия (валовая маржа)  - это выручка минус переменные издержки. Маржинальный доход на единицу продукции представляет собой разность между ценой этой единицы и переменными затратами на нее. Он включает в себя не только постоянные затраты, но и прибыль. Маржинальный анализ (анализ безубыточности) является эффективным методом решения взаимосвязанных задач, отслеживающих зависимость финансовых результатов бизнеса от издержек и объемов производства.

Анализ "издержки - объем - прибыль", называемый также операционным анализом, является неотъемлемой частью управленческого учета и служит для ответа на важнейшие вопросы, возникающие перед финансистами предприятия на всех основных этапах его денежного оборота. вырезано

Показатель силы воздействия производственного рычага определяет, во сколько раз возрастает прибыль при 1 %-ом росте выручки от реализации продукции. Таким образом, зная данные о росте выручки от реализации продукции и силу воздействия производственного рычага, можно прямым способом определить рост прибыли при увеличении объема выпуска продукции. Чем больше доля постоянных затрат в структуре общих издержек, тем сильнее сила воздействия операционного рычага.
вырезано

Важным преимуществом рассмотренной системы «директ – костинг» является то, что она позволяет решать стратегические задачи по управлению предприятием: представляет данные для оптимизации производственной программы по критерию максимума маржинального дохода, для решения вопросов установления и регулирования цен на продукцию, как новую, так уже и реализованную на рынке, для разработки инвестиционной и инновационной программы (сокращение или расширение производственных мощностей, модернизация оборудования, приобретение нового и т.д.), для принятия решений о целесообразности получения дополнительного заказа и др.

Наконец, весьма важным достоинством системы «директ – костинг» является возможность организации с ее помощью достоверного и высококачественного контроля за затратами, что достигается за счет небольшого числа калькуляционных элементов и статей переменных затрат. [31]

Выводы

Для выявления резервов снижения себестоимости продукции и соответственно повышения прибыли предприятия необходимо управление затратами на производство и реализацию продукции. Без этого процесса невозможно достижение высоких результатов работы предприятия.

В отечественной практике под управлением себестоимостью продукции подразумевается процесс формирования затрат на производства, выявление резервов уменьшения себестоимости и контроль за выполнением заданий по ее снижению. 

Существуют следующие стандартные системы управления затратами на предприятии:

· калькуляция себестоимости – система учета затрат по местам их образования. 

· стандарт-костинг – система учета затрат по нормативным коэффициентам.

Эти системы имеют существенные недостатки, такие как: наличие большого числа статей затрат, приводящее к громоздкости их учета и нормирования, невозможность расчета окупаемости каждого вида продукта, отсутствие четких связей между затратами, объемом производства и прибылью, что не позволяет получать четкую информацию о прибыльности предприятия в зависимости от объема продукции, определять безубыточный объем производства и т.д.

Поэтому необходима разработка нового подхода к управлению затратами на предприятии, учитывающих эти недостатки.

Такой подход основан на системе «директ-костинг». Директ – костинг – это калькулирование по переменным затратам. В этой системе учета только переменные затраты распределяются по готовым изделиям, постоянные же целиком относятся на результаты того отчетного периода, в котором они возникли.  Эта система предполагает маржинальный анализ, поскольку в ней присутствует термин «маржинальный доход». 
Важнейшие преимущества данной системы заключаются в следующем:

· ограничение себестоимости переменными расходами позволит упростить нормирование, планирование, учет и контроль за счет резкого сокращения статей затрат;

· раздельный учет и изучения поведения затрат в зависимости от изменения объемов производства открывает новые возможности для анализа себестоимости позволяет четко и оперативно принимать решения по нормализации финансового состояния предприятия;

· при учете по системе “директ - костинг” явно видна окупаемость каждого вида продукта;

· возможность установления связей и пропорций между затратами, прибылью и объемом производства, что позволяет определить зависимость затрат от загрузки производственной мощности, получать информацию с прибыльности или убыточности производства в зависимости от объема, рассчитать безубыточный объем производства;

· высокая степень интеграции учета, анализа и принятия управленческих решений;

В системе “директ -костинг” кроме разделения затрат на постоянные и переменные применяется категория маржинального дохода. Маржинальный доход предприятия – это выручка минус переменные издержки. Он включает в себя не только постоянные затраты, но и прибыль.

Ключевыми моментами маржинального анализа являются: операционный рычаг, порог рентабельности, запас финансовой прочности. Сила воздействия операционного рычага – это отношение маржинального дохода к прибыли. Порог рентабельности – это такая выручка от реализации, при которой предприятие уже не имеет убытков, но еще не имеет и прибыли, т.е. маржинального дохода в точности хватает на покрытие постоянных затрат и прибыль равна нулю. Запас финансовой прочности – это разность между фактической выручкой от реализации и порогом рентабельности в стоимостном выражении.

Глава 2 Аналитическая часть. 
комплексный деятельности 
ОАО «Михайловский цементный завод»

2.1 Характеристика предприятия

ОАО «Михайловский цементный завод» («Михайловский цементный завод») - это предприятие промышленности строительных материалов мощностью 2 млн. тонн цемента в год. 
Организационно-правовая форма – открытое акционерное общество (ОАО).

Местонахождение: Рязанская обл., Михайловский район. 

Год ввода в эксплуатацию: 1964.
Мощность: 2 миллиона тонн в год.
Вид топлива: мазут.
Способ производства: мокрый.
Возможные виды производимой продукции: ПЦ 400Д0, ПЦ 400Д20, ПЦ вырезано

Цех силосов и упаковки. Цех силосов и упаковки имеет в своём наличии блок цементных силосов, в котором 6 металлических силосов ЖÆ 10 м и бетонных силосов с тем же диаметром каждый; 2 погрузочные рамки, двое 100 - тонных весов и 2 пневмовинтовых насоса ЖÆ 250 мм для подачи цемента на весы. Там же имеется блок новых цементных силосов с шестью бетонными силосами ЖÆ 15 м и двумя погрузочными рамами. Упаковочное отделение оборудовано двумя чехословацкими упаковочными машинами с транспортной системой и погрузочной рамой, складом для мешков. Производительность упаковочной машины - 1900 мешков в час.
Вспомогательные цехи обеспечивают основное производство энергетическими ресурсами, осуществляют ремонт всех видов оборудования и других основных фондов, транспортные работы, обслуживание и ремонт контрольно-измерительных приборов (КИП), аппаратов автоматического регулирования производственных процессов.

Функции сметно-договорной службы предприятия заключаются в составлении смет и составлении различных договоров.
вырезано

С 2000 года завод начал выпускать высокомарочный цемент ПЦ 500. Порландцементы марок ПЦ М 500 Д0 и ПЦ М 500 Д20 применяются для изготовления высокопрочных сборных, обычных и предварительно-напряженных железобетонных конструкций; для гидротехнических сооружений (в пресной воде); для наружных частей монолитного бетона массивных сооружений; для тонкостенных монолитных сооруже​ний; для плит-оболочек в зоне переменного уровня воды; для аэродромного строительства; при производстве бетонных работ с быстрой распалубкой; для дорожного строительства. Цемент марки ПЦ М 500 Д0 Н используется для всех видов дорожного строительства – мостов, покрытия и т.п.
На цементном заводе применяется попередельный метод калькулирования себестоимости цемента. Расчет себестоимости цемента производится суммированием статей затрат по каждому переделу в следующей последовательности: определяется себестоимость добычи сырья, затем продукции отдельных переделов  и, наконец – полная себестоимость цемента. Разделив сумму затрат на объем выпуска, определяют себестоимость 1 тонны цемента.

При расчете себестоимости сырья применяют простой метод калькуляции, при котором все затраты группируются по отдельным статьям, а затем делением общей суммы на количество добываемого сырья определяют себестоимость единицы (т или м3). Процесс добычи сырья состоит из буровзрывных, добычных и транспортных работ, затраты по которым входят в общую себестоимость сырья. Таким образом производство цемента относится не только к обрабатывающей, но и добывающей отрасли.

вырезано

Данные табл. 2.1 показывают, что в целом фактические расходы предприятия на производство продукции составили 527910 тыс. р. Это ниже суммы полной себестоимости, предусмотренной по плану на 11130 тыс. р. или на 2% (11130/539040 ( 100).
Расчет переменных и постоянных затрат приведен в следующем параграфе.

Таблица 2.1
Затраты на производство цемента
	№ п/п
	Элементы затрат
	Сумма, тыс. р.
	Структура затрат, %

	
	
	План
	Факт
	+/-
	План
	Факт
	+/-

	1.

2.

3.

4.
5.
	Материальные затраты

Заработная плата

Отчисления на социальные нужды
Амортизация основных средств

Прочие расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Полная себестоимость,

в том числе:

- переменные расходы

- постоянные расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


вырезано

Снижение произошло по всем видам и особенно по материальным затратам и прочим расходам. Изменилась несколько и структура затрат: увеличилась доля материальных затрат и амортизации основных средств, а доля зарплаты уменьшилась (рис. 2.2).

Приведенная фактическая структура затрат позволяет сделать вывод, что данное производство является материалоемким. Следовательно, важным направлением снижения издержек на производство является поиск резервов по сокращению материальных расходов. [16, 472]

Общая сумма затрат может измениться из-за объема выпуска продукции в целом по предприятию (Vобщ.), уровня переменных затрат на единицу продукции (В) и суммы постоянных расходов на весь выпуск продукции (А):

Зобщ. = Vобщ. ( В + А.



(1)

Исходные данные для расчета влияния этих факторов приведены в табл. 2.2. 
Таблица 2.2
Исходные данные для факторного анализа общей суммы издержек 
на производство и реализацию продукции

	№ п/п
	Показатель
	Алгоритм расчета
	Расчет
	Сумма, тыс. р.

	1.

2.

3.

4.
	Плановая себестоимость

По плану, пересчитанному но фактический объем производства продукции

Фактические затраты при плановом уровне постоянных затрат

Фактическая себестоимость 
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Расчет влияния факторов на общую сумму затрат приведен в табл. 2.3.

Таблица 2.3
Расчет влияния факторов на общую сумму затрат

	№ п/п
	Фактор
	Алгоритм расчета
	Расчет
	Размер влияния, тыс. р.

	1.

2.

3.
	Объем выпуска продукции

Переменные затраты

Постоянные затраты
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Итого:
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из табл. 2.3 видно, что общая сумма затрат ниже плановой на 11130 тыс. р. или на 2%, в том числе в связи с невыполнением плана по выпуску товарной продукции в условно-натуральном выражении на 6% (Кв=0,94). Сумма затрат снизилась на 24630 тыс. р. или на 4,6% (24630/539040 ( 100), а за счет повышения уровня удельных переменных затрат допущен перерасход издержек на производство продукции на сумму 21960 тыс. р. или 4,1% (21960/539040 ( 100), а также снижения постоянных расходов по сравнению с планом произошел перерасход на сумму 8460 тыс. р. или на 1,5% (8423/539040 ( 100). Таким образом, из-за повышения себестоимости продукции общая сумма затрат снизилась на 2% (4,6-4,1+1,5).

вырезано

2.3 Анализ себестоимости цемента по калькуляционным статьям

Эффективность использования материальных и трудовых ресурсов с наибольшей полнотой раскрывается при изучении себестоимости и продукции по статьям затрат. Постатейная форма отражения расходов при калькулировании себестоимости повышает аналитические возможности этого показателя и делает сам анализ действенным и целенаправленным, а также позволяет анализировать затраты не только по направлениям расходов, но и по местам их возникновения. Выделение места возникновения затрат в анализе дает возможность судить не только об экономии или перерасходе при производстве продукции, но и качестве руководства и организации работы отдельных участков.

вырезано

Исходные данные для факторного анализа себестоимости 1 тонны цемента приведены в табл. 2.4. Группировка затрат составлена на основе плановой и фактической калькуляции себестоимости цемента по статьям затрат (Приложение 1, табл.2).
Таблица 2.4
Исходные данные для факторного анализа себестоимости цемента

	№ п/п
	Показатель
	По плану
	Фактически
	Отклонение от плана

	1.

2.
3.

4.
	Объем производства, тыс. т

Сумма постоянных затрат, тыс. р., 

из них:

- расходы на содержание и эксплуатацию оборудования

- общепроизводственные расходы

- общехозяйственные расходы

- коммерческие расходы

Сумма переменных затрат, из них:

- сырье и материалы

- топливо на технологические цели

- энергия на технологические цели

- основная заработная плата производственных рабочих

- дополнительная заработная плата производственных рабочих

отчисления на социальные нужды

Сумма переменных затрат на единицу продукции, р.
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Расчет влияния факторов на изменение 1 т цемента методом цепной подстановки приведен в табл. 2.5. 
Таблица 2.5
Расчет показателей для факторного анализа себестоимости 
1 т цемента

	№ п/п
	Показатель
	Алгоритм расчета
	Расчет
	Сумма, р.

	1.

2.

3.

4.
	Плановая себестоимость

Плановая себестоимость при фактическом объеме выпуска

Себестоимость 1 тонны цемента при фактическом объеме выпуска и постоянных затратах и при плановом уровне переменных затрат

Фактическая себестоимость 
	Спл = Апл/Vпл + Впл

С1 = Апл/Vф + Впл
С2 = Аф/Vф + Впл
Сф = Аф/Vф + Вф

	вырезано
	вырезано


Расчет влияния факторов первого порядка на 1 тонну цемента методом цепной подстановки приведен в табл. 2.6.

Таблица 2.6

Расчет влияния факторов первого порядка на 1 т цемента

	№ п/п
	Фактор
	Алгоритм расчета
	Расчет
	Размер влияния, р.

	1.

2.

3.
	Объем выпуска продукции

Постоянные затраты

Переменные затраты
	С1 – Спл
С2 – С1
Сф – С2
	вырезано
	вырезано

	
	Итого:
	Сф – Спл
	вырезано
	вырезано


Из табл. 2.6 видно, что фактическая себестоимость 1 тонны цемента выше плановой на 15,0 р. или на 4,4% (15/336,9 *100%), в том числе - за счет выпуска товарной продукции на 1 цемента на 6,0 руб. или 1,8% (6/336,9*100) , снижения постоянных затрат - - на 5,6 р. или 1,7% (5,6/336,9 ( 100), за счет снижения постоянных затрат на 1 тонну цемента - на 5,7 р., а также роста переменных затрат - на 14,6 р. или на 4,3% (14,6/336,9 ( 100).

Для более глубокого изучения причин изменения себестоимости необходимо произвести анализ отчетной калькуляции 1 тонны цемента. [16, 479] Анализ калькуляционных статей основан на сопоставлении плановых и фактических затрат и последующем изучении отклонений и их причин в первую очередь по тем статьям, которые занимают наиболее высокий удельный вес в структуре себестоимости. Группировка затрат на 1 тонну цемента в калькуляционном разрезе представлена в табл. 2.7, 
вырезано

Таблица 2.7
Анализ себестоимости 1 тонны цемента по статьям затрат

	№ п/п
	Статьи затрат
	Затраты на 1 тонну цемента, р.
	Структура затрат
	Влияние каждой статьи затрат на общее снижение себестоимости, % 

	
	
	План
	Факт
	∆
	План
	Факт
	∆
	

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.
	Сырье и материалы

Топливо на технологические цели

Энергия на технологические цели

Основная заработная плата производственных рабочих

Дополнительная заработная плата производственных рабочих

Отчисления на социальные нужды

Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования

Общепроизводственные расходы

Общехозяйственные расходы

Коммерческие расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Полная себестоимость
	336,9
	351,9
	+15,0
	100
	100
	-
	+4,45


Как показывают данные табл. 2.7, в целом предприятие допустило превышение фактической себестоимости над плановой на 15,0 р. или на 4,45%. К превышению фактической себестоимости над плановой привел в основном перерасход плановых затрат по материалам.

вырезано

На следующем этапе анализа рассматриваются причины изменения себестоимости в разрезе отдельных статей затрат с целью выявления неиспользованных возможностей ее снижения.

2.4 Анализ прямых материальных затрат

Фактические затраты на материальные и топливно-энергетические ресурсы в структуре затрат на производство цемента составляют 72,6% (21,9+37,9+12,8 – см. табл. 2.7). Это определяет значение анализа указанной статьи затрат как одного из важнейших резервов снижения себестоимости продукции. [16, 481]

В статью «сырье и материалы» на анализируемом предприятии включаются затраты на сырье собственной добычи и покупное, а также затраты на основные материалы, которые входят в состав вырабатываемой продукции или являются необходимыми компонентами при ее изготовлении.

К основным видам сырья и материалам на цементном заводе относятся: мел и глина, а также корректирующие добавки: гранулированный шлак, гипс-добавка, гипс – 3 проц., колчеданные огарки, опока-добавка. При этом глина и мел являются продуктами собственной добычи.

Затраты на покупные сырье и материалы состоят из расходов на приобретение, заготовку и доставку сырья на склад предприятия. Себестоимость сырья собственной добычи определяется по цеховой себестоимости карьеров.

вырезано

Влияние факторов на изменение общей суммы материальных затрат на фактический выпуск цемента следующее:

1. снижение нормы расхода материалов на 1 тонну цемента

1500000 ( (-13,6) = -20400 тыс. р.

2. повышения себестоимости заготовления

1500000 ( (+29,6) = +44400 тыс. р.

Проверка: +44400 – 20400 = +24000 тыс. р.

Таким образом, значительный перерасход прямых материальных затрат произошел по не зависящим от предприятия причинам, т.к. в отчетном году цены и тарифы на покупные со стороны сырье и материалы оказались выше плановых. Особенно в последние годы наблюдается значительный рост цен на топливо (мазут), а также на его транспортировку.

2.5 Анализ прямых трудовых затрат

Экономное расходование фонда заработной платы является одним из важнейших факторов снижения себестоимости продукции и увеличения прибыли. [16, 486] Общий фонд заработной платы включает средства на оплату труда промышленно-производственного персонала, непромышленного состава и работников несписочного состава. Основной удельный вес фонда на анализируемом предприятии составляет заработная плата производственных рабочих. Заработная плата других категорий промышленно-производственного персонала включается в состав комплексных статей себестоимости.

Организация заработной платы рабочих на цементном заводе основана на тарифной системе, что обеспечивает единство в принципах организации заработной платы и оценке качества труда. Более высоко оплачивается труд рабочих, занятых на тяжелых и горячих работах, а также работах с особо вредными условиями труда. Основными формами оплаты труда на предприятии являются сдельная и повременная.

Таблица 2.8
Расчет влияния факторов на сумму прямых материальных затрат на 1 тонну цемента.

	№ п/п
	Материалы
	Затраты сырья по плану
	Фактические затраты сырья
	Отклонение от плана

	
	
	
	
	Общее (гр.8-

-гр.5)
	В том чисел за счет

	
	
	Удельная норма расхода
	Цена единицы, р.
	Сумма на единицу, р.
	Удельный расход
	Цена единицы, р.
	Сумма на единицу, р.
	
	Нормы

(гр.6-

-гр.3)(гр.4
	Цены(гр.7-

-гр.4)(гр.6

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
	Мел, глина

Гранулированный шлак

Гипс-добавка

Колчеданные огарки

Гипс - 3 проц.

Опока-добавка

Топливо

Энергия
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Итого:
	-
	-
	239,6
	-
	-
	255,6
	+16,0
	-13,6
	+29,6


Размеры премий, вознаграждений и других выплат стимулирующего характера установлены предприятием самостоятельно, что зафиксировано в коллективном договоре и уставе предприятия.

В рамках данного вопроса будет рассмотрена методика анализа прямых трудовых затрат на 1 тонну цемента.

вырезано

По этой статье калькуляции учитывается заработная плата рабочих, занятых непосредственно изготовлением продукции в основном производстве – сырьевом цехе, цехе помол и обжиг.

В состав дополнительной заработной платы включают: оплату отпусков, компенсации за неиспользованный отпуск, оплату за выполнение государственных и общественных обязанностей, выходное пособие при сокращении штатов и т.п.

Для анализа прямых трудовых затрат рассмотрим показатели табл. 2.9.

Таблица 2.9
Прямые трудовые затраты на 1 тонну цемента, р.
	№ п/п
	Показатели
	План
	Факт
	Отклонение (+/-)

	
	
	
	
	В сумме
	В % к итогу

	1.

2.
	Основная заработная плата производственных рабочих

Дополнительная заработная плата производственных рабочих
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Итого прямых трудовых затрат
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


По приведенным данным анализируемого предприятия трудовые затраты на 1 тонну цемента составляют: по плану – 5,0 р., фактически – 3,9 р. Фактические затраты на заработную плату ниже затрат, предусмотренных в плане на 1,1 р. или на 22%, в том числе по основной заработной плате на 0,9 р. или 18%, дополнительной заработной плате 0,2 р. или 4%. Наибольшая экономия трудовых затрат достигнута за счет снижения затрат на основную заработную плату производственных рабочих. [16, 489]

вырезано

Таблица 2.10
Факторный анализ основной заработной платы на изготовление 
1 т цемента

	№ п/п
	Наименование цеха
	Удельная трудоемкость, чел-час
	Среднечасовая оплата труда, р.
	Основная заработная плата, р.
	Отклонением от плана

	
	
	
	
	
	Всего
	За счет

	
	
	План
	факт
	План
	факт
	План
	факт
	
	УТ
	ОТЧ

	1.

2.

3.
	Сырьевой

Обжиг

Помол
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Итого:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


В результате снижения трудоемкости на 0,14 часа расходы на оплату труда производственным рабочим должны были сократиться при плановой среднечасовой оплате на 0,98 р. (0,14 ( 7,0). Однако заработная плата по отчету выросла по сравнению с планом на 0,2 р. (7,2 – 7,0). Повышение заработной платы привело к росту фактических затрат по оплате труда рабочим на 0,1 р. (0,2 ( 0,5). Незначительное повышение среднечасовой оплаты труда производственных рабочих является оправданным. Оно произошло в результате повышения тарифных ставок основным производственным рабочим.

2.6 Анализ косвенных затрат

Косвенные затраты в себестоимости продукции представлены следующими комплексными статьями: расходы на содержание и эксплуатацию оборудования, общепроизводственные и общехозяйственные расходы, коммерческие расходы. [16, 490]

Анализ косвенных расходов начинают с оценки динамики и выполнения плана по этим расходам. Так как на анализируемом предприятии выпускается один вид продукции, то косвенные расходы прямо включаются в себестоимость цемента. Поэтому анализ целесообразно проводить путем сравнения фактического их уровня на 1 тонну цемента с уровнем предыдущего года, а также с плановым уровнем отчетного года в сопоставимых ценах и условиях (табл. 2.11).

Таблица 2.11
Динамика косвенных расходов на 1 т цемента

	№ п/п
	Показатели
	Фактически за предыдущий год, р.
	Отчетный год
	Отклонения (+/-)

	
	
	
	План
	Фактически
	От предыдущего года
	От плана

	1.

2.

3.

4.
	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования

Общепроизводственные расходы

Общехозяйственные расходы

Коммерческие расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Итого косвенных расходов:
	92,5
	90,6
	91,0
	-1,5
	+0,4


Данные табл. 2.11 показывают, что на анализируемом предприятии косвенные расходы составили по плану 90,6 р. на 1 тонну цемента, фактически - 91,0 р., что связано с ростом объема производства. Перерасход допущен на сумму 1,2 р., в том числе по общехозяйственным расходам на 0,8 р., а также общепроизводственным расходам на 0,4 р. Однако за счет экономии по расходам на содержание и эксплуатацию оборудования на 0,7 р., а также коммерческим расходам на 0,1 р. сумма перерасхода по косвенным статьям составила 0,4 р.

вырезано

Расчет влияния указанных факторов на изменение величины косвенных расходов в расчете на 1 т цемента приведен в табл. 2.12
Таблица 2.12
Анализ косвенных затрат в себестоимости 1 тонны цемента, р.

	№ п/п
	Статьи затрат
	Расход на 1 тонну цемента
	Отклонение от плана

	
	
	По плану
	При плановом расходе и фактическом выпуске продукции
	Фактически
	Всего
	В том числе за счет изменения

	
	
	
	
	
	
	Объема выпуска
	Суммы расходов

	1.

2.

3.

4.
	Расходы на содержание и эксплуатацию оборудования

Общепроизводственные расходы

Общехозяйственные расходы

Внепроизводственные расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Итого косвенных расходов
	90,6
	96,7
	91,0
	+0,4
	+6,1
	-5,7


Данные табл. 2.12 показывают, что фактически сумма косвенных расходов оказывается выше плановой на 0,4 р. При этом за счет невыполнения планового объема выпуска перерасход по косвенным расходам произошел на сумму 6,1 р. Однако за счет сокращения уровня затрат достигнута экономия на сумму 5,7 р.

В процессе последующего анализа выясняются причины, вызвавшие изменение косвенных затрат по каждому виду расходов в разрезе статей. По своему составу это комплексные статьи. Они состоят, как правило, из нескольких элементов затрат. [16, 491]

вырезано

Приведенные данные показывают, что, несмотря на общую экономию расходов на содержание и эксплуатацию оборудования, по статье амортизация оборудования на 240 тыс. р. допущен перерасход. Такое увеличение затрат объясняется вводом в действие нового оборудования, приобретенного по более высокой цене, чем было предусмотрено сметой.

Таблица 2.13
Анализ затрат на содержание машин и оборудования

	№ п/п
	Затраты
	Коэффициент зависимости затрат от объема выпуска
	Сумма затрат
	Затраты по плану скорректированные на фактический выпуск продукции
	Отклонение от плана

	
	
	
	
	
	Общее
	В том числе за счет

	
	
	
	План
	Факт
	
	
	Объема выпуска
	Уровня затрат

	1.

2.

3.


	Амортизация

Ремонт

Эксплуатационные расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Итого:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


По остальным статьям сметы достигнута экономия на сумму 5700 тыс. р., в том числе за счет изменения объема выпуска продукции на сумму 1818 тыс. р., а за счет уровня затрат, предусмотренных сметой на 4122 р.

Такое снижение расходов является оправданным и объясняется невыполнением плана по выпуску продукции.

вырезано

Таблица 2.14
Анализ общепроизводственных расходов, тыс. р.

	№ п/п
	Наименование расходов
	План
	Фактически
	Отклонение

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
	Содержание аппарата управления цеха и прочего цехового персонала

Содержание и амортизация зданий, сооружений и инвентаря

Текущий ремонт зданий сооружений и инвентаря

Испытания, опыты и исследования, рационализация и изобретательство

Охрана труда

Прочие расходы

Непроизводительные расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Всего:
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Данные для анализа общехозяйственных расходов приведены в табл. 2.15 на основании плановой и фактической калькуляции данной статьи затрат, представленной в Приложении 4 (табл.1).
Таблица 2.15
Анализ общехозяйственных расходов, тыс. р.

	№ п/п
	Наименование расходов
	План
	Фактически
	Отклонение

	1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.
	Содержание аппарата  управления

Содержание прочего общезаводского персонала

Содержание, текущий ремонт зданий, сооружений и инвентаря

Проведение испытаний, опытов, исследований

Охрана труда

Подготовка кадров

Прочие общехозяйственные расходы

Непроизводительные расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	Всего:
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Приведенные данные свидетельствуют, что в целом  по общехозяйственным расходам завод имеет экономию на сумму 750 тыс. р. Однако на предприятии допущены непроизводительные расходы на сумму 15 тыс. р. в связи с недостачей материалов на заводском складе. Экономия по содержанию аппарата управления цеха на сумму 565 р. вызвана сокращением административно-управленческого персонала заводоуправления в связи с совершенствованием организационной структуры управления предприятием, а также повышением уровня автоматизации и механизации процесса управления. По остальным статьям общехозяйственных расходов смета выполнена в полном объеме. Это положительно характеризует организацию работы на предприятии, однако следует усилить контроль за сохранностью материальных ценностей на складе. К резервам снижения общехозяйственных расходов на анализируемом заводе можно отнести ликвидацию непроизводительных расходов 

вырезано

Таблица 2.16
Анализ коммерческих расходов, тыс. р.

	№ п/п
	Наименование статей
	План
	Фактически
	Отклонение (+/-) 

	1.

2.

3.

4.
	Расходы на тару и упаковку

Расходы на погрузку

Оплата специализированных транспортных контор

Прочие расходы
	14336

5530

266

348
	13440

5100

200

310
	-

-84

-50

-16

	
	Всего:
	20480
	19050
	-150


Такая экономия была достигнута за счет повышения уровня механизации и автоматизации погрузоразгрузочных работ. Кроме того, транспортные тарифы за перевозку грузов оказались ниже, чем планировались. Таким образом, снижение внепроизводственных расходов положительно характеризуют организацию работы отдела сбыта анализируемого завода.

Выводы

Анализ себестоимости продукции является важнейшим инструментом управления затратами на предприятии. ОАО «Михайловский цементный завод» специализируется на выпуске одного вида продукции – цемента. На предприятии имеется высокопроизводительное оборудование, обеспечивающее непрерывный процесс производства. Производственная мощность завода составляет 2 млн. тонн цемента в год. 

В отчетном году завод плановый выпуск продукции составил 1600000 тонн цемента, фактический - 1500000 тонн, что на 6% ниже плана. Такое снижение объясняется падением в последние годы спроса на цемент в виду резкого сокращения строительно-монтажных работ из-за ограниченного бюджетного финансирования, а также резким увеличением стоимости топливно-энергетических ресурсов.

Негативным моментом является использование в качестве топлива мазута, из которого получается цемент невысокого качества, а также производительность оборудования низкая, работы, связанные с хранением и транспортировкой достаточно дорогостоящие, удельный расход топлива высокий.

С целью выявления возможностей более рационального использования производственных ресурсов, снижения затрат на производство, реализацию и обеспечение роста прибыли был проведен анализ себестоимости цемента.

Данный постатейный анализ показал, что счет внутренних факторов по всем статьям себестоимости цемента достигнута  экономия. Это положительно характеризует деятельность предприятия и свидетельствует о его способности эффективно функционировать в рыночных условиях хозяйствования. 

Результаты анализа выявили:

· высокие затраты на топливо, используемое непосредственно в технологическом процессе;

· неполное использование производственной мощности предприятия;

· большие непроизводительные затрат по общехозяйственным расходам из-за недостачи материалов на складе.

Следовательно, предприятию необходимо изыскать внутренние резервы для снижения себестоимости материальных ресурсов, принимать меры для увеличения объема выпуска продукции, а также усилить контроль за сохранностью материальных ценностей на складе с целью недопущения непроизводительных расходов. 
Глава 3 Совершенствование практики управления 
затратами предприятия на производство 
и реализацию продукции

3.1 Резервы возможного снижения себестоимости цемента

Результаты комплексного анализа себестоимости продукции ОАО «Михайловский цементный завод показали, что основными резервами снижения себестоимости цемента является:

· сокращение затрат на топливо, используемое непосредственно в технологическом процессе;

· увеличение объема выпуска цемента за счет более полного использования производственной мощности предприятия;

· ликвидация непроизводительных затрат по общехозяйственным расходам.

· вырезано

Таблица 3.1

Расчет влияния факторов на сумму топливных затрат на 1 т
цемента

	Материал
	Затраты на мазут
	Затраты на природный газ
	Отклонение

(+/-)

	
	Удельный расход
	Цена единицы, р.
	Сумма на единицу, р.
	Удельный расход
	Цена единицы, р.
	Сумма на единицу, р.
	Общее (гр.7-гр.4)
	В том числе за счет

	
	
	
	
	
	
	
	
	нормы (гр.5-

-гр.2)(гр.3
	цены (гр.6-

-гр.3)(гр.5

	Топливо
	0,200
	606,5
	121,3
	0,182
	550
	100,1
	-21,2
	-10,9
	-10,3


вырезано

Однако общая экономия топливных затрат на 1 тонну цемента должна быть уменьшена на сумму дополнительных затрат, связанных с амортизацией газопровода:

Эм = ∆МЗт – Зд/V,



(15)

где V – объем выпуска продукции в натуральном выражении.

Сведения о дополнительных затратах на амортизацию газопровода приведены в Приложении 2, табл. 2, а расчет их суммы – в табл. 3.2.
Таблица 3.2

Расчет дополнительных затрат на амортизационные отчисления

	Дополнительные капитальные затраты, тыс. р.
	Норма 
амортизации (%)
	Дополнительные амортизационные отчисления, тыс. р.

	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таким образом, при переводе цементного завода с мазута на природный газ снижение себестоимости составит:

Эм = 21,2 – 4660000/1500000 = 18,1 р.

В связи с уменьшением объема выпуска продукции возрастают только переменные затраты, сумма же постоянных расходов, как правило, не изменяется, в результате снижается себестоимость продукции.

Экономия на условно-постоянных расходах в связи с ростом объема производства определяется по формуле:

Эп = (Zconst/Qфакт – Zconst/Qmax),



(16)

где Zconst – условно-постоянная часть накладных расходов, р.,

вырезано

Сводный подсчет резервов возможного снижения себестоимости 1 тонны цемента приведен в табл. 3.3.

Таблица 3.3

Сводный подсчет резервов снижения себестоимости 1 тонны цемента

	№ п/п
	Вид резерва
	Сумма, р.

	1.

2.

3.
	вырезано
	вырезано

	
	вырезано
	вырезано


Таким образом, при использовании указанных резервов себестоимость 1 тонны цемента составит 316,19 р. (351,90-35,71), т.е. снизится на 10%, что позволит повысить конкурентоспособность предприятия.

3.2. Определение взаимосвязи «затраты - объем выпуска»
В процессе определения взаимосвязи «затраты – объем выпуска» покажем:
· поведение издержек производства на изменение объема продукции;

· процесс составления уравнения затрат в зависимости от объема выпуска.

В условиях конкуренции, чтобы выжить, важно знать величину переменных и постоянных издержек и объем общих, т.е. валовых издержек предприятия, которые состоят из 2-х их частей: постоянной (Zcost) и переменной (Zv), что отражается уравнением:

Z = Zconst + Zv 



(17)
вырезано

Рассмотрим теперь характер изменения себестоимости продукции под влиянием объема производства (табл. 3.2).
Таблица 3.4
Зависимость затрат от объёма производства

	Объём производства продукции

тыс.т.
	Себестоимость всего выпуска, тыс. р.
	Себестоимость единицы продукции, р.

	
	
	

	
	постоянные

расходы
	переменные

расходы
	всего
	постоянные

расходы
	переменные

расходы
	всего

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Зависимость суммы затрат от объема производства графически представлены на рис.3.1. 
млн.руб.
вырезано

Из рис. 3.1 видно, что с увеличением объема производства возрастает сумма переменных расходов, а при спаде производства - уменьшается, постепенно приближаясь к линии постоянных затрат. Общая сумма постоянных расходов в размере 136,5 млн. р. является фиксированной для всех объемов производства.

вырезано

Зависимость себестоимости единицы продукции от объёма производства показана на рис. 3.2.

Здесь при увеличении объема производства кривая себестоимости единицы продукции постепенно приближается к прямой переменных расходов, а при спаде производства она стремительно будет подниматься. 

Уравнение затрат для ОАО «Михайловский цементный завод» будем строить методом максимальной и минимальной точки.
Для построения уравнения общих затрат и дифференциации издержек данным методом применим следующий алгоритм:

1. Из данных об объеме производства и затратах за период выбираются минимальные и максимальные значения соответственно объема и затрат.

2. Находятся разности в уровнях объема производства и затрат следующим образом:

∆X = Xmax - Xmin ;  ∆Z = Zmax - Zmin

(19)

3. Определяется ставка переменных затрат на единицу физического объема:
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(20)

4. Определяется общая величина переменных расходов на максимальный и минимальный объем производства:

Zmaxv = Zедv * Xmax




(21)

Zminv= Zедv * Xmin




(22)
5. Определяется общая величина постоянных расходов как разность между всеми затратами и величиной переменных расходов: 

Zconst = Zmax - Zvmaxv=Zmin - Zvmin


(23)
6. Составляется уравнение поведения совокупных затрат в зависимости от изменения объема производства.

Применим механизм дифференциации издержек методом максимальной и минимальной точки.

В табл. 3.5 приведены исходные данные об объеме производства и затратах за анализируемый период по месяцам (взяты из Приложения 6).

Таблица 3.5
Данные о затратах и объёмах производства продукции за 2004 г.
	Моменты наблюдения отчета
	Объемы производства (тыс. т.)
	Затраты на производство, тыс.р.

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из табл. 3.5 стало видно, что максимальный объем производства за период составляет 170 тыс. т. цемента, минимальный - 100 тыс. т. соответственно максимальные и минимальные затраты на производство составили 40086 тыс. р. и 59780 тыс. р. Разность в уровнях объема производства составляет 70 тыс. т. (170 - 100), а в уровнях затрат - 19694 тыс. р. (59780 - 40086).  Ставка переменных расходов на одно изделие составит 281,34 р. (19694 : 70).  Общая величина переменных расходов на минимальный объем производства составит 28134 тыс. р. (100 * 281,34), а на максимальный объем 47828 тыс. р. (170 * 281,34). Общая величина постоянных затрат составит 11952 тыс. р. (40086 - 28134) или (59780 - 47828).

Тогда уравнение затрат будет иметь следующий вид:

Z = 11952000 + 281.34Х
3.3 Экономическое обоснование взаимосвязи между затратами, 
объемом производства и прибылью

Как было уже сказано в п. 1.4, ключевыми элементами маржинального анализа "издержки - объем - прибыль" служат: операционный рычаг, порог рентабельности, запас финансовой прочности.

Для проведения маржинального анализа ОАО «Михайловский цементный завод» обобщим имеющиеся данные (табл.3.6).
Таблица 3.6
Данные ОАО «Михайловский цементный завод» для проведения 
маржинального анализа
	Показатели
	Значение показателя

	вырезано
	вырезано


Силу воздействия операционного рычага можно определить следующим образом:
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(24)

При этом валовой маржей является разница между валовым доходом переменными издержками предприятия.

Валовая маржа будет равна:

Валовая маржа = (1500*500 – 391410) = 385590 тыс.р.
Соответственно прибыль предприятия составит:

Прибыль = 1500 * 500 – (136500 + 391410) = 222090 тыс.р. 

Тогда сила воздействия операционного рычага равна:

Сила воздействия операционного рычага = 385590 : 222090 тыс. р. = 1,73.
Это означает, что при возможном увеличении выручки от реализации, например, на 5%, прибыль возрастет на 5% * 1,73 =8,65%; при снижении выручки от реализации на 10%, прибыль снизится на 10% * 1,73 = 17,3% .

Теперь определим порог рентабельности и запас прочности, используя графический и алгебраический методы расчета уровня окупаемости.

Графически определение порога рентабельности представлено на рис.3.3.
вырезано

Определение порога рентабельности графическим способом осуществляется в следующей последовательности:

Прямая выручки от реализации строится с помощью точки А:

Выручка = цена реализации * объем реализации = 500*1500=750 млн.р.
Прямая постоянных затрат представляет собой горизонталь на уровне 136,5 млн.р.

Прямая суммарных затрат строится с помощью точки Б:

Суммарные затраты = Переменные затраты + Постоянные затраты = Переменные затраты на единицу товара * объем реализации + Постоянные расходы = 260,94 * 1500 + 136500 = 527,91 млн. р.

Прямую переменных затрат можно сначала построить и отдельно, а затем просто поднять ее на высоту постоянных затрат.

Как видно на графике (рис.3.3), безубыточный объем выпуска продукции (порог рентабельности) достигается при равенстве общей суммы издержек и выручки от реализации, или маржинального дохода и переменных издержек.

вырезано
Запас финансовой прочности для анализируемого предприятия составит 464,5 млн.р. (750 – 285,49), что соответствует примерно 62% выручки. Это означает, что предприятие способно выдержать 62-процентное снижение выручки от реализации без серьезной угрозы для своего финансового положения. Если выручка от реализации опускается ниже порога рентабельности, то финансовое состояние предприятия ухудшается, образуется дефицит ликвидных средств.

вырезано

Таблица 3.7
Маржинальные показатели работы ОАО «Михайловский цементный завод» в 2003-2004 г.г.
	№ п/п
	Показатели
	2003
	2004
	Отклонение, +/-

	1.

2.

3.

4.

5.

6.
7.

8.
	Выручка от реализации, млн. р.

Переменные затраты, млн. р.

Валовая маржа, млн. р.

Постоянные затраты, млн. р.
Прибыль, млн. р.

Сила воздействия операционного рычага

Порог рентабельности, млн. р.

Запас финансовой прочности, млн. р.
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Как показывают данные табл. 3.7, предприятие прошло порог рентабельности, имеет прибыль и солидный запас финансовой прочности (62% выручки). Однако запас финансовой прочности у предприятия снизился по сравнению с предыдущим годом на 21,9 млн.р. при увеличении объёма выручки на 50 млн. р. Отрицательное влияние на этот показатель оказало увеличение порога рентабельности на 72,29 млн.р.

вырезано

Рост постоянных издержек на анализируемом предприятии объясняется повышением уровня автоматизации и механизации производственного процесса. Внедрение автоматизации привело к относительному утяжелению постоянных издержек и, соответственно, уменьшению доли переменных издержек в себестоимости единицы продукции. Незначительный рост постоянных затрат дал некоторое сокращение прибыли и возрастании силы воздействия операционного рычага. Увеличение постоянных затрат губительных последствий пока не имело. Следовательно, руководству предприятия следует быть особенно внимательным в части принятия решения по инвестициям. Необходимо, чтобы эти решения содержали тщательно продуманную долговременную стратегию деятельности предприятия. 
Однако, так как в долгосрочной перспективе ожидается повышение спроса на цемент, то можно отказаться от режима жёсткой экономии на постоянных затратах, так как предприятие с большей их долей будет получать и больший прирост прибыли.

.

Заключение

В условиях рыночной экономики затраты на производство и реализацию продукции, формирующие себестоимость продукции – это важнейший показатель коммерческой деятельности предприятий, характеризующий степень и качество использования трудовых и материальных ресурсов, результаты внедрения новой техники, ритмичность производства, бережливость в расходовании средств, качество управления. Себестоимость продукции является исходной базой для определения цен, а также оказывает непосредственное влияние на прибыль, уровень рентабельности и формирование общегосударственного фона -  бюджета. Формирование себестоимости продукции осуществляется в соответствии с гл. 25 Налогового Кодекса РФ. а также Положением по бухгалтерскому учету 10/99 «Расходы организации».

В отечественной практике управления затратами для целей планирования, учета и калькулирования затраты на производство продукции классифицируются по различным признакам: по виду производства, виду продукции, месту возникновения затрат, по составу и экономическому содержанию, и т.д. Для практического использования в системе управления формированием затрат целесообразно использовать классификацию по элементам и статьям затрат.

В условиях рыночной экономики классификация затрат в отечественном хозяйстве будет упрощаться и приближаться к зарубежной практике. В зарубежной практике широко принято подразделение издержек производства предприятия на постоянные, переменные, валовые и предельные. В развитых странах широко используется метод определения затрат на производство продукции по ограниченной, сокращенной номенклатуре калькуляционных статей. В затраты включаются только переменные расходы.

Управление затратами на производство и реализацию продукции – это сложный процесс, который означает по своей сущности управление всей деятельностью предприятия, т.к. охватывает вес стороны происходящих производственных процессов. В отечественной практике под управлением издержками производства понимается планомерный процесс формирования затрат на производство всей продукции и себестоимости отдельных изделий, контроль за выполнением заданий по снижению себестоимости продукции, выявления резервов и снижения.

В отечественной практике под управлением себестоимостью продукции подразумевается процесс формирования затрат на производства, выявление резервов уменьшения себестоимости и контроль за выполнением заданий по ее снижению. Основными стандартными системами управления затратами на предприятии являются калькуляция себестоимости – система учета затрат по местам их образования, и стандарт-костинг – система учета затрат по нормативным коэффициентам.

Анализ себестоимости продукции путем калькуляции себестоимости был проведен на базе данных ОАО “Михайловский цементный завод”. Это предприятие промышленности строительных материалов мощностью 2 млн. тонн цемента в год. Для цементного производства характерны наличие специализированного высокопроизводительного оборудования, комплексная механизация производственного процесса, непрерывный процесс производства, короткая длительность технологического цикла. Все это позволяет обеспечить высокопроизводительную и ритмичную работу предприятия, эффективно использовать основные производственные фонды, материальные и трудовые ресурсы, что способствует достижению высокой производительности труда и низкой себестоимости продукции. 

В отчетном году завод планировал произвести 1600000 тонн цемента, однако фактический выпуск составил 1500000 тонн. Снижение объема производства на 6% объясняется падением в последние годы спроса на цемент в виду резкого сокращения строительно-монтажных работ из-за ограниченного бюджетного финансирования, а также резким увеличением стоимости топливно-энергетических ресурсов.

Так как предприятие специализируется на выпуске одного вида продукции, следовательно себестоимость одной тонны цемента является показателем характеризующим уровень и динамику затрат на его производство и реализацию.

Анализ себестоимости цемента проводится с целью выявления возможностей более рациональным использованием производственных ресурсов, снижения затрат на производство, реализацию и обеспечение роста прибыли.

Проведенный постатейный анализ показал, что на анализируемом заводе фактические затраты по отдельным статьям себестоимости оказались выше плановых по независящим от предприятия причинам в связи с воздействием внешних факторов: рост цен и тарифов на материальные ресурсы, особенно на топливо, инфляция, снижение спроса на цемент. Но за счет внутренних факторов по всем статьям себестоимости достигнута  экономия. Это положительно характеризует деятельность предприятия и свидетельствует о его способности эффективно функционировать в рыночных условиях хозяйствования. Однако следует усилить контроль за сохранностью материальных ценностей на складе, чтобы не допускать непроизводительных расходов. Результаты анализа показали, что основными резервами снижения себестоимости цемента является:

· сокращение затрат на топливо, используемое непосредственно в технологическом процессе в связи с высоким удельным весом этих затрат (37,9%), что объясняется особенностями технологического процесса (процесс обжига клинкера происходит при высокой температуре t 1200-15000С);

· увеличение объема выпуска цемента за счет более полного использования производственной мощности предприятия.

В качестве топлива на технологические нужды на цементном заводе используется мазут. Однако применение природного газа в производстве цемента имеет большое преимущество, а именно улучшается качество цемента, не требуется дорогих работ, необходимых при использовании мазута (хранение, транспортировка), снижается удельный расход топлива, что в итоге приводит к снижению себестоимости на 18,1 р.

В связи с планируемым ростом инвестиций в капитальное строительство спрос на цемент должен повыситься. Следовательно, завод сможет увеличить объем выпуска и довести его до максимально возможного – 2000000 тонн цемента в год. Экономия на условно-постоянных расходах в связи с ростом объема производства составит 17,6 р.

Таким образом, при использовании указанных резервов, а также ликвидации допущенных непроизводительных затрат по общехозяйственным расходам себестоимость 1тонны цемента снизится на 35,71 р. или на 10% и составит 316,19 р. (351,90 – 35,71), что позволит повысить размер прибыли, уровень рентабельности и конкурентоспособности предприятия.

Система учета затрат, используемая в настоящее время на ОАО «Михайловский цементный завод не лишена таких недостатков, как: 

· большое число статей затрат, которое приводит к громоздкости их учета и нормирования;

· невозможность расчета окупаемости каждого вида продукции;

· невозможность получения информацию о прибыльности предприятия в зависимости от объема продукции, определения безубыточного объема производства и т.д.

Поэтому необходима разработка новой системы управлению затратами на предприятии.

В дипломном проекте к внедрению была предложена система управления затратами «директ-костинг», базирующаяся на проведении марижинального анализа. К ее преимуществам относятся:

· упрощение процесса  учета за счет резкого сокращения статей затрат, ограничения себестоимости переменными расходами;

· возможность расчета окупаемость каждого вида продукта;

· возможность установления связей между затратами, прибылью и объемом производства. Это позволяет определить зависимость затрат от загрузки производственной мощности, получать информацию с прибыльности или убыточности производства в зависимости от объема, рассчитать безубыточный объем производства;

· высокая степень интеграции учета, анализа и принятия управленческих решений.
Ключевыми моментами маржинального анализа являются определение операционного рычага, порога рентабельности, запаса прочности. Сила воздействия операционного рычага – это отношение маржинального дохода к прибыли. Порог рентабельности – это такая выручка от реализации, при которой предприятие уже не имеет убытков, но еще не имеет и прибыли, т.е. маржинального дохода в точности хватает на покрытие постоянных затрат и прибыль равна нулю. Запас финансовой прочности – это разность между фактической выручкой от реализации и порогом рентабельности в стоимостном выражении.

Проведенный маржинальный анализ на базе данных ОАО “Михайловский цементный завод” показал, что постоянные затраты предприятия составляют 136,5 млн.р.

Предприятие прошло порог рентабельности (порог рентабельности – 285,49 млн.р., выручка от реализации – 750 млн. р.), имеет прибыль в размере 222,09 млн.р., и солидный запас финансовой прочности – 464,5 млн.р. или 62% выручки. Однако запас финансовой прочности у предприятия несколько снизился по сравнению с предыдущем 2003 годом на 21,9 млн.р. при увеличении объема выручки на 50 млн. р. Отрицательное влияние на этот показатель оказало увеличение порога рентабельности на 72,29 млн.р. Повышение уровня порога рентабельности произошло за счет роста постоянных расходов, а, следовательно, повышения доли маржинального дохода в цене. 
Рост постоянных издержек на анализируемом предприятии объясняется повышением уровня автоматизации и механизации производственного процесса. Внедрение автоматизации привело к относительному утяжелению постоянных издержек и, соответственно, к уменьшению доли переменных издержек в себестоимости единицы продукции. Рост постоянных затрат на 36,3 млн.р. дал сокращение прибыли на 7,17 млн.р. или на и возрастание силы воздействия операционного рычага на 0,33. Увеличение постоянных затрат губительных последствий пока не имело. 
Следовательно, руководству предприятия следует быть особенно внимательным в части принятия решений по инвестициям. Необходимо, чтобы эти решения содержали тщательно продуманную долговременную стратегию деятельности предприятия. Однако, т.к. в долгосрочной перспективе ожидается повышение спроса на цемент, то можно отказаться от режима жестокой экономии на постоянных затратах, т.к. предприятие с большей их долей будет получать и больший прирост прибыли.

Актуальной для предприятия является разработка и внедрения автоматизированного учета затрат и управления ими. В результате создания соответствующего программного комплекса на заводе значительно снизится трудоемкость обрабатываемой информации, появится возможность своевременного и оперативного принятия необходимых мер по снижению затрат, повысится качество управленческих решений.
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