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Введение

Основной категорией управления затратами являются издержки предприятия на производство продукции и оказываемые услуги. В отечественной практике вместо категории «издержки» используется категория «себестоимость». В нормативных документах себестоимость продукции определяется как стоимостная оценка используемых в процессе производства продукции природных ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, трудовых ресурсов, а также других затрат на ее производство и реализацию. В себестоимости продукции, как в синтетическом показателе, отражаются все стороны производственной и финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Поэтому управление затратами изучает полный комплекс факторов, которые влияют на уровень себестоимости. 

Управление себестоимостью продукции предприятий представляет собой планомерный процесс формирования и издержек производства и себестоимости как всего объема, так и единицы продукции, определения продажных цен и, следовательно, рентабельности производства и отдельных видов продукции, выявления резервов экономии, снижения себестоимости и обеспечения систематического контроля за выполнением установленных предприятием плановых (нормативных) заданий по себестоимости, что обуславливает актуальность выбранной темы исследования.
В экономической теории утвердился подход, согласно которому любое коммерческое предприятие стремится принимать такие решения, которые обеспечивали бы ему получение максимально возможной прибыли, которая зависит прежде всего от цены продукции предприятия и затрат на ее производство и реализацию, что нашло отражение в трудах различных авторов:

- И.Н Чуев., Л.Н Чечевицына. «Экономика предприятия»
.

-В.И. Стражев «Анализ хозяйственной деятельности в        промышленности».

- Г.В. Савицкая «Анализ хозяйственной деятельности предприятий АПК».

- Н.П. Любушин « Комплексный экономический анализ хозяйственной деятельности».

- И.А. Либерман «Управление затратами».

- В.Э. Керимов «Современные системы и методы учета и анализа затрат в коммерческих организациях».
 
Цена продукции на рынке складывается чаще всего (кроме услуг естественных монополий) как результат взаимодействия спроса и предложения. В самом общем случае уровень цен на продукцию предприятия является внешним фактором, влиять на который предприятие не в состоянии. 

Объектом исследования является финансовая хозяиственная деятельность конкретного российского предприятия «Пролайн-Центр».

Предметом исследования является анализ себестоимости продукции ООО «Пролайн-Центр».

Основной целью написания данной выпускной квалификационной работы является анализ себестоимости продукции ООО «Пролайн Центр» и выявления путей ее снижения.
Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие задачи: 

- рассмотреть теоретические аспекты управлением издержками производства и формированием себестоимости продукции;

- проанализировать себестоимость продукции на предприятии ООО «Пролайн Центр»;

- разработать пути и возможные резервы снижения затрат на производство  ООО «Пролайн Центр».

В процессе проведения настоящего исследования были использованы следующие методы исследования: методы финансовой математики, математическая статистика и регрессионный анализ, а также инвестиционное проектирование.

Информационную основу выпускной квалификационной работы составили законодательные и нормативные акты, работы отечественных и зарубежных авторов, посвященные проблемам стоимостной оценки компаний, данные Госкомстата, отчетность ООО «Пролайн Центр».

Выпускная квалификационная работа состоит из введения, 3х глав, заключения, списка литературы и 5 приложений.

Глава I. Теоретические аспекты управлением издержками производства и формированием себестоимости продукции

1.1. Характеристика механизма управления затратами на предприятии

Как правило функция управления затратами направлена на экономию живого и овеществленного труда: уменьшение расхода материальных ресурсов, снижение отходов, экономию топлива и энергии, снижение расходов по реализации и хранению, экономию живого труда. Помимо этого управление затратами касается оптимизации методического обеспечения экономических расчетов, результаты которых должны нести объективную  информацию, которая служит основой для принятия управленческих решений. Направлениями использования информации в системе  управления себестоимостью являются:

- прогнозирование, то есть расчет величины достигаемого уровня затрат с целью выявления путей развития предприятия и повышения эффективности его деятельности;

- планирование, то есть  расчет величины затрат на более короткий промежуток времени с учетом организационного и технологического уровня производства. Сюда следует отнести экономическое обоснование решений о производстве новых изделий и снятии с производства устаревших, расчет экономической эффективности новой техники, организационно-технических мероприятий, мероприятий по рационализации и изобретательству и др.;

вырезано
Опыт успешных предприятий показывает, что четкое определение затрат и их классификация имеют немаловажное значение для организации оптимального управления ими и, соответственно, для их снижения и максимизации прибыли.

Управление затратами базируется (как впрочем всякое управление) на понятиях  «система» и «механизм» управления. Система управления затратами на производство сочетает функции нормирования, планирования затрат, учета, контроля за отклонениями и анализа затрат, их регулирования. Механизм управления затратами включает в себя методы реализации функций управления. Внутри механизма методы управления классифицируются на организационно-распорядительные, экономические и социально-психологические. Таким образом, система и механизм управления затратами интегрируются на уровне конкретных методов и способов нормирования, планирования и прогнозирования, учета, контроля и регулирования затрат предприятия. Схема взаимосвязи системы и механизма управления затратами в общем виде представлена на рисунке 1.1
вырезано

Объектом анализа себестоимости продукции по калькуляционным статьям является себестоимость готовой продукции предприятия. Он позволяет установить, по каким статьям достигнута экономия в сравнении с предыдущим периодом, а по каким допущен перерасход. Особого внимания требуют статьи, по которым произошли наибольшие изменения и допущен перерасход. Анализ статей прямых калькуляционных расходов, позволяет выявить факторы, вызвавшие их изменения, установить причины и виновников отклонений. 

1.2. Характеристика состава факторов, влияющих на себестоимость продукции

Первой важной ступенью в понимании пове​дения затрат является определение фактора зат​рат. Фактор затрат - это любое событие (или по​казатель), которое вызывает включение затрат в себестоимость. В большинстве организаций раз​ные типы затрат отвечают самым различным на​правлениям затрат. Например, в производствен​ном цехе затраты труда на сборку будут опреде​ляться количеством производимых изделий (узлов, деталей). Напротив, затраты труда на ма​шинную обработку изделий зависят от количества партий. Затраты труда на транспортировку мате​риалов зависят от факторов, имеющих отноше​ние к материалам, таким, как количество и сто​имость используемого сырья, количество полу​ченного груза .

Было бы излишним упрощением считать, что можно собрать все затраты труда по производ​ству продукции, и сказать, что они зависят от объема производства. На стадии освоения произ​водства бухгалтеры тщательно отделяют различ​ные виды затрат, объединяют их в затратные группы и определяют наиболее существенные факторы затрат.

При планировании затрат учитываются следую​щие основные факторы: 
- соотношение постоянной и переменной частей затрат; 
- объем деятельности (сбыта, продажи, производства);
- структура продукции (услуг), издержкоемкость;
- состояние основного капитала; технология производства;
- оборачиваемость капитала и состояние запасов;
вырезано

Моделирование экономических показателей (детерминированное и стохастическое) также представляет собой сложную экономическую проблему в факторном анализе, решение которых требует специальных знаний и практических навыков в этой отрасли.

Самый главный аспект анализа хозяйственной деятельности – расчет влияния факторов на величину результативных показателей, для чего в анализе используется целый арсенал способов.

И, наконец, последний этап факторного анализа – практическое использование факторной модели для подсчета резервов прироста результативного показателя для планирования и прогнозирования его величины при изменении производственной ситуации.

Системный подход в анализе хозяйственной деятельности вызывает необходимость взаимосвязанного изучения факторов с учетом их внутренних и внешних связей, взаимодействия и соподчиненности, что достигается с помощью систематизации. Систематизация – это размещение изучаемых явлений или объектов в определенном порядке с выявлением из взаимосвязи и подчиненности.

Одним из способов систематизации факторов является создание детерминированных факторных систем. Создать факторную систему – значит представить изучаемое явление в виде алгебраической суммы, частного или произведения нескольких факторов, определяющих его величину и находящихся с ним в функциональной зависимости. Однако существуют определенные трудности, связанные с нахождением факторов общего характера, которые можно было бы представить в виде произведения, частного или алгебраической суммы нескольких факторов. Между тем исследование более конкретных факторов в анализе хозяйственной деятельности имеет существенно большее значение, чем общих [38, с. 274].

вырезано

Другими словами, общая сумма затрат может измениться из – за объема выпуска продукции в целом по предприятию, ее структуры, уровня переменных затрат на единицу продукции и суммы постоянных расходов на весь выпуск продукции.

1.3. Методология управления затратами предприятия на основе маржинального анализа

В условиях нестабильного развития отечественной экономики наиболее актуальна проблема обоснованного выбора управленческих решений, направленных на повышение эффективности работы предприятий. Отечественные методы анализа оказались не в состоянии предоставить в подходящей форме информацию для этих целей.
Теория и практика традиционного экономического анализа в условиях развивающихся рыночных отношений нуждается в изучении и использовании систем анализа, применяемых в странах рыночной экономики [8, с. 142].
В этом аспекте широкое применение получил маржинальный анализ, методика которого базируется на изучении соотношений между тремя группами важнейших экономических показателей: 
1)  издержками;

вырезано

Основными показателями при применении метода директ-костинг выступают: маржинальный доход, порог рентабельности (точка безубыточности), запас финансовой прочности.

Следует отметить, что  указанные показатели у различных авторов названы по разному, например, порог рентабельности может называться критическим объемом продаж и точка безубыточности – критической и даже «мертвой» точкой.

Маржинальный доход исчисляется как разность между ценой продажи продукции и величиной переменных затрат производства.

Сумму всех затрат предприятия можно определить как сумму переменных и постоянных [17, с. 36]:

Z = Zc + Zv




(1.2)
где:  Zc – постоянные затраты; 
Zv – переменные затраты.     

После выделения из общей совокупности затрат предприятия переменных затрат, маржинальный доход, можно определить по следующей формуле:

D = N – Zv



(1.3)
где:  N   - объем реализации.

Наиболее сложным практическим моментом в количественном определении маржинального дохода является правильное разделение затрат на переменные и постоянные. Как указывалось выше, учетная практика разработала ряд эффективных методов. Приведем алгоритм  построения уравнения общих затрат  с разделением их на постоянную и переменную части по методу высшей и низшей точки.

1. Из данных об объеме производства и затратах за период выбираются максимальные и минимальные значения объема и затрат.

2. Находятся разности в уровнях объема производства и затрат.

3. Определяется ставка переменных расходов на одно изделие путем отнесения разницы в уровнях затрат за период (разность между максимальным и минимальным значениями затрат) к разнице в уровнях объема производства за тот же период.

вырезано
Таким образом, практическое применение системы директ - костинг на отечественных предприятиях, в качестве основной учетной системы, также как и системы стандарт - кост теоретически возможно, но требует дополнительной учетной работы. Однако для производства отдельных аналитических расчетов  для бизнес – планирования, система директ - костинг достаточно эффективна и вполне достойна широкого применения.


Таким образом:

1) При сложившихся на рынке уровнях цен и спроса на продукцию предприятия, проблема достижения максимальной прибыли может быть решена только за счет снижения уровня затрат;

2) Четкое определение затрат предприятия и их экономически обоснованная классификация имеют большое значение для организации оптимального управления ими и, соответственно, для снижения их уровня;

3) В результате развития конкурентной рыночной среды возникает необходимость в децентрализации управления. При этом обобщающим понятием стал центр ответственности, отвечающий за обобщение данных о затратах и результатах хозяйственной деятельности по выделенному структурному подразделению;

4) вырезано

Одна из задач внедрения системы маржинального анализа в России -переориентировать отечественную теорию и накопленный опыт на решение новых задач, стоящих перед управлением предприятием в условиях рынка. Еще одна задача - освоить ценные западные методы управления, что позволит формировать у наших менеджеров альтернативное мышление, возможность неоднозначного подхода к решению задач управления предприятием.
Глава II Анализ себестоимости продукции на предприятии ООО «Пролайн Центр»

2.1.  Организационно – экономическая характеристика ООО «Пролайн Центр»
ООО «Пролайн Центр» -  предприяие проиводства и реализации пиццы

Почтовый адрес Общества: 127577, г. Москва, Тихорецкий бульвар д.10 офис 531. 

Общество является юридическим лицом с момента его Государственной регистрации в соответствии с законодательством Российской Федерации, имеет в собственности обособленное имущество, учитываемое на его самостоятельном балансе, может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные неимущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде.

Имущество и денежные средства, закрепленные за Обществом, учитываются на отдельном балансе организации. Для организации и ведения своей деятельности ООО «Пролайн Центр» открывает счета в банках на территории РФ в установленном законодательством Российской Федерации порядке. Общество имеет круглую печать, содержащую его полное фирменное наименование на русском языке и указание на место нахождения Общества. Общество имеет штампы и бланки со своим фирменным наименованием, собственную эмблему и другие средства индивидуализации.

Уставной капитал Общества составляет 340000 (триста сорок тысяч) рублей.

вырезано

Потребителями продукции ООО “Пролайн Центр” являются жители районов Марьино, Сев, Юж. Бутово г. Москвы, которые информируются о деятельности пиццерий через рекламу в интернете, в периодической печати, рекламу кабельного телевидения и через распространителей рекламных проспектов.

2.2. Оценка финансово – экономического состояния ООО «Пролайн Центр»

Анализ экономического состояния  ООО Пролайн - Центр   произведен по данным бухгалтерской отчетности за 2004, 2005 и 2006 года (Приложения 1,2,3, 4 и 5) и системе экономических показателей, перечень и расчетные формулы которых представлены в Приложении 6.

Углубленный анализ финансового состояния предприятия требует привлечения аналитических данных управленческого учета (структура продаж в разрезе видов продукции и по сегментам бизнеса, состояние расчетов с отдельными покупателями и поставщиками, динамика цен), однако такие данные в распоряжение автора работы не были предоставлены руководством предприятия ввиду их конфиденциальности. Поэтому, представленный в работе анализ финансового состояния предприятия, является, по существу, экспресс - анализом бухгалтерской отчетности предприятия за период 2004 - 2006 года.

Экспресс - оценка структуры и динамики бухгалтерского баланса за рассматриваемый период позволяет сделать следующие выводы:

1) общая стоимость имущества предприятия выросла за 2005 год на 89159 руб. (25,13%), за 2006 год на 50109 руб.(11,29%), что, в принципе, говорит о росте хозяйственной деятельности предприятия. Рост имущества сопровождался следующими изменениями в активе: внеоборотные активы увеличивались в 2005 году на 103664  руб.(27,35%), в 2006 на 126399 руб. (26,19%). Оборотные активы увеличились в 2005 году на 1170150 руб.(42,67%), в 2006  на 1111066 руб. (28,4%), их удельный вес в валюте баланса увеличился незначительно таким образом, рост производственного потенциала пропорционален по обоим разделам имущества;

2) вырезано

Таким образом, эффективность хозяйственной деятельности  ООО Пролайн - Центр   в 2006 году по сравнению с 2005 и 2004 годами немного повысилась. Хотя в целом, финансово-экономическое состояние организации трудно назвать благоприятным, несмотря на наличие чистой прибыли, что характеризует безубыточность функционирования организации. Однако, с точки зрения анализа, кроме наличия прибыли в балансе организации, не менее важно наличие достаточной суммы денежных средств, а также запасов для осуществления текущей деятельности и погашения обязательств перед кредиторами. Поэтому нерегламентированная методика анализа финансового состояния предприятия, кроме экспресс-анализа бухгалтерского баланса и «Отчета о прибылях и убытках», предполагает расчет следующей системы показателей: ликвидность, финансовая устойчивость, деловая активность и рентабельность.

Предлагаемая методика, как указывалось ранее,  использует для расчета показателей данные по строкам форм бухгалтерской отчетности. В экономической литературе, как правило, рекомендуется сформировать для расчетов, так называемый аналитический, (агрегированный, уплотненный) баланс 
.  Но для расчета небольшого числа показателей, при проведении экспресс-анализа, можно воспользоваться формулами, разработанными для анализа форм бухгалтерской отчетности.
	Показатель
	На 01.01.2005
	На 01.01.2006
	на 01.01.2007

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Коэффициент быстрой ликвидности
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Коэффициент текущей ликвидности
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.1 Расчетные значения относительных показателей ликвидности и платежеспособности  ООО Пролайн - Центр в 2004, 2005, 2006 г.г.
Несмотря на сравнительно «жесткий» подход к расчетам относительных показателей ликвидности и платежеспособности,  их значения, указанные в таблице 2.1,  характеризуют очень низкую степень способности предприятия к оплате обязательств. По результатам 2006 г. ситуация не улучшилась.

Финансовая устойчивость является отражением стабильного превышения доходов над расходами. В наиболее общем виде уровень устойчивости характеризуется тем, какие источники предприятие использует для  формирования запасов и затрат. Предприятие тем устойчивее, чем больше степень участия в формировании запасов и затрат  собственных источников оборотных средств, наличие которых определяет положительная разность между собственным капиталом (стр. 490 ф.№1) и внеоборотными активами (стр. 190 ф.№1).

Для оценки финансовой устойчивости  ООО Пролайн - Центр   применена следующая система расчетных показателей, рассчитанная по статьям ф.№1 «Баланс»
:
1) запасы и затраты (ЗЗ) = стр. 210  + стр. 220

2) собственные оборотные средства (СОС) = стр. 490 – стр. 190

3) кредиты банка и займы (КБЗ) = стр. 510 + стр. 610

4) кредиторская задолженность (КЗ) = стр. 621 + стр. 622 + стр. 625

Абсолютная финансовая устойчивость  характеризуется соотношением: СОС > ЗЗ, то есть запасы и затраты полностью покрываются собственными источниками и предприятие не зависит от внешних кредиторов.

Предприятие имеет нормальную финансовую устойчивость, если выполняется соотношение:

СОС <  ЗЗ  <   СОС + КБЗ





(2.1)
То есть при этом, запасы и затраты покрываются собственными источниками и кредитными ресурсами.
вырезано

В силу того, что в задачу настоящей работы не входит детальное рассмотрение проблем финансового анализа хозяйственной деятельности предприятия, можно ограничиться расчетом вышеуказанных показателей. Тем более, что ряд расчетных показателей анализа по данным финансовой отчетности весьма условен (особенно показателей оборачиваемости) и  должен дополняться, как минимум, анализом данных управленческого учета.
 Как уже упоминалось, такие данные по предприятию предоставлены не были, за исключением отдельных показателей.

2.3. Анализ общей суммы затрат на производство в ООО «Пролайн Центр»

Хозяйственно - производственная деятельность предприятия связана с потреблением сырья (продуктов), материалов, топлива, энергии, выплатой заработной платы, отчислением платежей на социальное и пенсионное страхование работников, начисление амортизации, а также рядом других необходимых затрат. Издержки производства, сумма затрат на производство услуг, образуют внутреннюю стоимость услуги и поэтому служит основой для определения продажной цены.

Таблица 2.6 Структура себестоимости продукции
	Показатель
	2005
	2006
	Отклонение

	
	 руб.
	Проценты
	руб.
	Проценты
	руб.
	проценты

	1.Материальные   

  затраты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.Затраты на 

  оплату труда
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.Отчисления на 

  соц.нужды (26 %)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4.Амортизация 

  осн. средств
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5.Прочие 

  затраты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого :
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


вырезано

Как видно из таблицы  2.6 в 2006 произошел рост всех статей затрат. Наиболее значительный рост затрат произошел по статье материальный затраты, это было связано с тем, что предприятие ООО «Пролайн Центр» в течение 2006 года открыло 2 новых магазина в г. Москва. С данным фактом связан и рост затрат на оплату труда, поскольку предприятие набирало персонал на новые рабочие места. Приобретаемые помещения под магазины являются собственностью ООО «Пролайн Центр»,  что повлекло за собой рост и амортизационных отчислений на 7305 руб. или на 0,15 % в общей сумме затрат предприятия.
Прочие затраты состоят из арендной платы, оплаты нематериальных услуг, отчисления во внебюджетные фонды. По средствам процесса обращения затраты постоянно возмещаются из выручки предприятия от реализации услуг, что обеспечивает непрерывность производственного процесса. Для подсчета суммы всех расходов предприятия их представляют в денежном выражении. Разность всех расходов и реализации продукции, в натуральном выражении, является себестоимость. 

2.4. Факторный анализ затрат, включенных в себестоимость продукции ООО «Пролайн Центр»
Для выработки рекомендаций по улучшению финансового состояния предприятия необходимо установить, какие факторы и, прежде всего, отдельные виды затрат, оказали наиболее существенное влияние на итоговые показатели работы предприятия – объекта исследования в 2006 году и, в первую очередь, на резкое снижение показателей рентабельности по сравнению с 2005 годом.

Представленная аналитическая таблица 2.7, построенная с привлечением некоторых данных внутреннего учета предприятия, содержит исходные данные для факторного анализа. Обращает на себя внимание снижение факторов интенсификации производства: фондоотдачи, зарплатоотдачи. В то же время рост экстенсивных факторов: материальных затрат, среднегодовой стоимости основных средств привел к некоторому росту выручки и прибыли от продаж.

Таблица 2.7 Основные показатели работы  ООО Пролайн - Центр   за 2005 – 2006 г.г.
	Показатель
	2005 г.
	2006 г.
	Относ измен. %

	Выручка от продаж, руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Средняя численность персонала, чел. 
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Оплата труда с начислениями, руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Материальные затраты, руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Амортизационные отчисления, руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Основные произв. средства, руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Оборотные средства, руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Производительность труда, руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Зарплатоотдача
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Материалоотдача
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Фондоотдача
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Амортизациеотдача
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Оборачиваемость оборотных средств
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Себестоимость производства, руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прибыль от продаж, руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Произведем факторный анализ влияния показателей затрат (материальных, на оплату труда и амортизации) на величину прибыли от продаж. Построим факторную модель следующего вида:

P = N – S = N – (M + Z + A) = N – M – Z – A,


(2.6)
где P – прибыль от продаж;

N – выручка от продаж;

М – материальные затраты;

Z – затраты на оплату труда (с отчислениями на социальные нужды); 

А – амортизационные отчисления.

1) вырезано

2) Общее финансовое состояние предприятия достаточно неблагоприятное: предприятие практически неплатежеспособно, баланс неликвиден и, хотя предприятие имеет нормальную финансовую устойчивость, оно находится в критическом положении, так как существует вероятность банкротства;

3) Несмотря на тенденцию к увеличению выручки по обычным видам деятельности предприятия, необходимо придерживаться следующих мер:

· снижение уровня  материальных затрат предприятия;

· повышение оборачиваемости запасов;

·  укрепление платежной дисциплины покупателей – величина дебиторской задолженности на конец 2006 года неоправданно велика – около 2589845 руб. В качестве возможных мер могут рассматриваться: требование предоплаты за отгруженную продукцию, аккредитивная форма расчетов, расчеты с помощью векселей.
Глава III Разработка путей снижения затрат на производство  ООО «Пролайн Центр»

 3.1. Выработка рекомендаций по снижению затрат на производство 

Разработка предложений по рационализации затрат является важным этапом реализации мероприятий, направленных на снижение себестоимости продукции, повышении эффективности работы предприятия. Рационализация затрат – это постоянный процесс, который заключается в достижении наименьшего уровня расходов предприятия по отдельным направлениям ведения хозяйства. Конечным  результативным показателем  рационализации является уровень расходов по статьям и элементам себестоимости, основными группами которых являются:

- материальные затраты (сырье, материалы, топливо и энергия);

- трудозатраты (заключаются в расходах по оплате труда);

- накладные расходы (не связанные непосредственно с производственным процессом и слабо поддающиеся регулированию).

Предложения по рационализации затрат ООО «Пролайн Центр» основываются на выявленных возможностях эффективного управления затратами предприятия (п. 1.3). В части снижения затрат сырья и материалов возможно использование экономичных норм расхода, которые ниже обычных на 3-5%. Выполнение рабочими этих норм может быть достигнуто задействованием системы премирования за экономию материалов и санкций за перерасходы в рамках норм, принятых в данное время.
Условная экономия, полученная по отдельным видам сырья, может являться базой для премирования рабочих, выполнивших прогрессивные нормы расхода. Ее следует включить в расходы по оплате труда отдельной статьей. Премия в этом случае может быть рассчитана как определенный процент от размера условной экономии сырья и материалов.

Для всего выпуска возможное снижение затрат по сырью и материалам может быть рассчитано в процентном отношении к величине затрат по статье сырья и материалов (на планируемый процент снижения расходов). Часть условной экономии, полученной в результате этих расчетов, должна составить премиальный фонд на планируемый период. Расходование этих средств будет направлено на поощрение рабочих при выполнении экономичных норм. 

вырезано

3.2. Экономическое обоснование внедрения системы снижения затрат в ООО «Пролайн Центр»
Пиццерии используют сеть Интернет для снижения затрат и расширения своей клиентской базы. Некоторые это делают самостоятельно, но многие потребители пользуются услугами сети Интернет для заказов продуктов питания. 

Нет необходимости  пищевой отрасли полностью переносить все заказы в сеть Интернет. Никто не пытается разрушить существующие стереотипы. Большинство людей решает: "а давайте позвоним и закажем пиццу". Но вот, что касается молодых людей, чьи привычки еще не сформировались и для которых делать все через сеть Интернет естественно, то имеет смысл предложить им эту возможность.

Пиццерии, пользующиеся услугой “быстрый заказ”, обнаружили, что они могут взимать дополнительную плату за онлайновые пиццы. Многие владельцы сети пицерий пришли к выводу, что их Интернет - заказчики достаточно богаты, к тому же в сети Интернет практически отсутствует конкуренция в этой области, потребители готовы платить за удобства.

Для того чтобы заказать пиццу по телефону потребуется около минуты. В Интернет времени вряд ли потребуется меньше. Но существует ряд огромных преимуществ заказа пиццы через Интернет для клиента:

- можно видеть полное меню и цены на каждую продуктовую позицию в нем;

вырезано

где: Zc – затраты на оплату труда  разработчиков;

 Rt – расходы на оплату труда без учета отчислений на социальные нужды;

 k – коэффициент отчислений на социальные нужды.

k = 20,0%+2,9%+1,1% +2,0%=26%/100%=0,26
где: 20% - федеральный бюджет;

2,9% - фонд социального страхования;

1,1% - федеральный фонд обязательного медицинского страхования;

2,0 % - территориальный фонд обязательного медицинского страхования.

Итого расходы на оплату труда составят: 

Zc = 8460,73/(1-0,26)= 11433,42
Стоимость машинного времени на стадии разработки складывается из балансовой стоимости ПЭВМ, амортизационных отчислений, затрат на электроэнергию, ремонт и обслуживание ПЭВМ.

Норма амортизации вычисляется по формуле: 

НА=12%/Фв,




(3.4)
где:
НА – норма амортизации;


Фв – действительный фонд времени (таблица 3.2).

вырезано

“быстрый заказ” потребуется денежных средств на сумму 18387,76  рублей.

С учетом уровня рентабельности, расчет которого приведен в главе 2 данной выпускной квалификационной работы средняя величина чистой прибыли с одной реализованной пиццы составит 50 рублей. Причем расходы на ее доставку возмещаются покупателем. Таким образом, при заказе хотя бы одной единицы пиццы при помощи системы “быстрый заказ” в день, срок окупаемости затрат на внедрение системы составит: 18387,76/50 = 368 дня или 368/365 = 1 год. Из данных расчетов необходимо сделать вывод, что внедрение системы “быстрый заказ” имеет не значительный срок окупаемости даже при минимальных заказах, поэтому она может быть рекомендована руководству фирмы ООО «Пролайн Центр» для практического применения.
Заключение

Проведенное исследование в выпускной квалификационной работе позволило сделать нижеследующие выводы.

1. Под затратами целесообразно понимать явные (бухгалтерские, фактические, расчетные) издержки предприятия. Термин расходы означает уменьшение средств предприятия или увеличение его долговых обязательств в процессе хозяйственной деятельности. Расходы являются использованием сырья, материалов, услуг сторонних организаций. 
2. Себестоимость продукции является объективной экономической категорией, однако состав затрат, включаемых в себестоимость продукции в настоящее время регулируется государством. 
3. При планировании затрат учитываются следую​щие основные факторы: - соотношение постоянной и переменной частей затрат; 
- объем деятельности (сбыта, продажи, производства);
- структура продукции (услуг), издержкоемкость;
- состояние основного капитала;
- технология производства;
- оборачиваемость капитала и состояние запасов;
- механизация и автоматизация труда;
- система стимулирования труда;
- производительность труда;
- укрупнение объектов хозяйствования;
- формы сбыта, организация товародвижения и выбор каналов распределения продукции;
- система контроля за материальными, денежными и финансовыми потоками.
4. Общая стоимость имущества предприятия выросла за 2005 год на 89159 руб. (25,13%), за 2006 год на 50109 руб.(11,29%), что, в принципе, говорит о росте хозяйственной деятельности предприятия. Рост имущества сопровождался следующими изменениями в активе: внеоборотные активы увеличивались в 2005 году на 103664  руб.(27,35%), в 2006 на 126399 руб. (26,19%). Оборотные активы увеличились в 2005 году на 1170150 руб.(42,67%), в 2006  на 1111066 руб. (28,4%), их удельный вес в валюте баланса увеличился незначительно таким образом, рост производственного потенциала пропорционален по обоим разделам имущества.
5. В 2006 году наметилось некоторое увеличение показателей хозяйственной деятельности предприятия: выручки, прибыли от продаж и, соответственно, показателей рентабельности основной деятельности. С другой стороны чистая прибыль и показатели общей рентабельности снизились, что указывает на проблемы именно в финансовой деятельности предприятия. 
6. Общее финансовое состояние предприятия достаточно неблагоприятное: предприятие практически неплатежеспособно, баланс неликвиден и, хотя предприятие имеет нормальную финансовую устойчивость, оно находится в критическом положении, так как существует вероятность банкротства.
7. Несмотря на тенденцию к увеличению выручки по обычным видам деятельности предприятия, необходимо придерживаться следующих мер:

- снижение уровня  материальных затрат предприятия;

- повышение оборачиваемости запасов;

- укрепление платежной дисциплины покупателей – величина дебиторской задолженности на конец 2006 года неоправданно велика – около 2589845 руб. В качестве возможных мер могут рассматриваться: требование предоплаты за отгруженную продукцию, аккредитивная форма расчетов, расчеты с помощью векселей.

8. На создание и внедрение он - лайн системы “быстрый заказ” потребуется денежных средств на сумму 18387,76  рублей.

9. С учетом уровня рентабельности, расчет которого приведен в главе 2 данной выпускной квалификационной работы средняя величина чистой прибыли с одной реализованной пиццы составит 50 рублей. Причем расходы на ее доставку возмещаются покупателем. 
10. Таким образом, при заказе хотя бы одной единицы пиццы при помощи системы “быстрый заказ” в день, срок окупаемости затрат на внедрение системы составит: 18387,76/50 = 368 дня или 368/365 = 1 год. Из данных расчетов необходимо сделать вывод, что внедрение системы “быстрый заказ” имеет минимальный срок окупаемости даже при минимальных заказах, поэтому она может быть рекомендована руководству фирмы ООО «Пролайн Центр» для практического применения.
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