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ВВЕДЕНИЕ

Анализ опыта экономических реформ показал, что эффективность рабо​ты предприятий во многом зависит от состояния внутрифирменного плани​рования. Сложившаяся на предприятиях методология и методика планиро​вания базируется на концепции централизованного народнохозяйственного планирования, созданной применительно к условиям бывшего хозяйствен​ного комплекса Советского Союза, и не в полной мере соответствует рыноч​ному хозяйственному механизму. Основные недостатки действующей сис​темы планирования сводятся к следующему: предприятия необоснованно отказались от перспективного планирования, мотивируя это неопределен​ностью условий хозяйствования и динамизмом внешней среды. Принимае​мые плановые решения охватывают период не более года. В основном же планы разрабатываются на квартал с разбивкой заданий по месяцам. Состав​ляемые планы носят фрагментарный характер, не содержат необходимых разделов и показателей, что не способствует целостности и комплексности планирования и снижает эффект от его применения в производственно-хо​зяйственной деятельности. Различные разделы текущих планов разрабаты​ваются на разной исходной информационной базе, что приводит к рассогласованности плановых заданий по различным областям производственно-хо​зяйственной деятельности и структурным подразделениям предприятия. Составляемые планы, будучи по своей форме директивными, не содержат механизма корректировки в процессе их реализации, не выполняются, что вносит определенную дезорганизацию в работу структурных подразделений предприятия и подрывает доверие исполнителей к возможностям средств и методов планирования, снижает исполнительскую и финансовую дисципли​ну и ответственность за конечные результаты деятельности предприятий.
Чем больше рынка, тем важнее план. Зарубежные бизнесмены давно осознали, что без плана нельзя начинать какое-нибудь стоящие дело. Речь идет о бизнес-планах.

Если вы начинаете свое дело без такого плана, то, скорее всего, прогорите. Более того, как показывает мировая практика, биз​нес-план нужен всем: и тем, у кого вы собираетесь просить деньги на реализацию своего проекта - банкирам, инвесторам; и вашим сотрудни​кам, желающим знать перспективы и четче понять свои задачи, а глав​ное - вам, чтобы тщательно проанализировать свои идеи, проверить их разумность, реалистичность.

Разговор о бизнес-планах сегодня актуален в силу трех при​чин:

Во-первых, в экономику приходит новое поколение предприни​мателей. Многие из них никогда не руководили коммерческим предпри​ятием, и потому крайне смутно представляют себе круг ожидающих про​блем, особенно в рыночной экономике;

Во-вторых, меняющаяся хозяйственная среда ставит и опытных руководителей предприятий перед необходимостью по-иному просчитывать свои будущие шаги и готовиться к непривычному до сегодня делу конкуренции, в которой не бывает мелочей.

В-третьих, если мы рассчитываем получать иностранные инве​стиции для подъема экономики, то должны уметь обосновывать заявки и доказывать инвесторам, что способны просчитать все аспекты использо​вания инвестируемых средств не хуже бизнесменов из других стран.

Рыночная экономика существенно изменила методологию фи​нансового планирования, место и роль финансов в хозяйственном механизме управления предприятием. Усилилась их стимулирующая роль в повышении эффективности производственно-хозяйственной деятельности. Финансовые планы перестали носить директивный ха​рактер. Процессы формирования, распределения и использования фондов денежных ресурсов стали исключительной прерогативой самих предприятий. Новая методология финансового планирования и контроля упорядочила финансовые взаимоотношения между субъектами хозяйствования и бюджетом. В этом отношении процедуры фи​нансового планирования упростились. В то же время значительно повысилась ответственность финансовых работников предприятий за качество принятых плановых решений. Увеличился риск при формировании стратегии развития предприятия: работать прибыльно или стать банкротом. Поэтому эффективность использования финансовых ресурсов стала главным критерием при выработке стратегии и тактики ведения хозяйственной деятельности, отборе тех или иных инновационных мероприятий, принятии инвестиционных решений. 

Объектом исследования данной дипломной работы является курортно-оздоровительный туристический комплекс (КОТК), финансовый анализ которого был проведен в рамках выпускной квалификационной работы.

Данное предприятие относится к разряду рекреационной сферы, которая характеризуется определенной спецификой. Сокращение рынка рекреационных услуг, ухудшение централизованного финансирования привели к изменению структуры потребителей, увеличению доли лиц, покупающих эти услуги за полную стоимость, на фоне резкого уменьшения общего количества отдыхающих. Эти изменения сформировали единый рынок предприятий размещения, ведущих острую конкурентную борьбу за клиентов, и вынудили их гибко менять тактику работы в зависимости от потребительского спроса и сезонности.

Цель дипломной работы нами определена как исследование состояния финансового планирования КОТК «Интурист–Нарзан». В рамках данной цели мною поставлены и решены следующие задачи:

1.  Рассмотреть сущность и содержание финансового планирования;

2.  Рассчитать  себестоимость продукции методом калькулирования затрат;

3.  Определить величину налогооблагаемой прибыли;

4.  Рассчитать безубыточность производства для планирования целевой прибыли;

5.  Оценить выполнение плановых показателей по КОТК "Интурист–Нарзан";

6.  Разработать направления совершенствования механизма планирования.

1. Теоретические основы финансового 

планирования на предприятии.

1.1. Сущность, задачи и содержание финансового планирования.

Финансовое планирование является важнейшей состав​ной частью внутрифирменного планирования.

Значение финансового планирования для внутренней среды организации определяется тем, что оно:

- облекает выработанные стратегические цели в форму кон​кретных финансовых показателей;

- устанавливает стандарты для организации финансовой ин​формации;

- определяет приемлемые границы затрат, необходимых для реализации всей совокупности планов фирмы;

- в  части  оперативного  финансового  планирования дает очень полезную информацию для разработки и корректи​ровки общефирменной стратегии.
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- необходимые материалы, оборудование, машины, инструмент; количество специалистов;

- стоимость работы в денежном выражении;

- источники, из которых работа будет оплачиваться.

Следовательно, планирование - это метод хозяйственного предвидения и программирования, основанный на детальных расчетах. В плане предприятия, с одной стороны, содержится задание на перспективу для каждого работника, а с другой - предписания для руководителей об управленческих решениях, которые они должны поэтапно принимать, помогая коллективу достичь поставленной цели (табл. 1.1.).

Таблица 1.1.

	Основные задачи планирования

	Задачи планирования
	Основные исполнители

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано


Именно с планирования начинается как создание, так и функци​онирование хозяйствующего субъекта. Об этом свидетельствует и опыт стран с развитой рыночной экономикой. Недооценка пла​нирования в условиях рынка, сведение его к минимуму, игнори​рование или некомпетентное осуществление, как правило, при​водят к большим экономическим потерям, к явлениям неплате​жеспособности предприятий.
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Конечно, внешняя среда очень изменчива, множество таких фак​торов, как инфляция, спад производства, налоги, льготы делают экономическую ситуацию на предприятии в значительной мере не​определенной. Все это, действительно, существенно усложняет сис​тему планирования, но никак не отрицает ее необходимость. Про​цесс планирования можно представить в виде следующей схемы.
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Рис. 1.1. Процесс планирования.

Процесс планирования является инструментом, помогающим в принятии управленческих решений, поэтому от него не отказываются и в условиях рыночной экономики.


Проводимая в стране экономическая реформа предоставила экономическую свободу предприятиям, и многие руководители попытались частично или даже полностью (главным образом это относится к средним и малым предприятиям) освободиться от планирования, считая его оковами для себя. Однако принятие решений на базе интуиции, импровизации, как правило, не приводит к оптимальным результатам и в условиях нормальной, некриминальной экономической деятельности. Тем более, в условиях развития рыночных отношений, роста и усиления конкуренции возрастает роль планирования.


Руководители предприятий должны учитывать, что планирование – это экономический метод управления, выступающий как основное средство использования экономических законов в процессе хозяйствования. Планирование базируется на данных прошлого, но стремится определить и контролировать развитие предприятия в перспективе.
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1.2. Калькулирование себестоимости продукции.

Важной статьей планирования является планирование себестоимости. Планирование себестоимости продукции путем разработки калькуляции отдельных изделий или реализованной продукции основано на расчетах с помощью плановых норм прямых затрат на изготовление продукции и распределение косвенных расходов, не связанных непосредственно с конкретным изделием. Цель калькулирования себестоимости продукции состоит в установлении уровня цеховой, производственной и полной себестоимости единицы продукции, определении задания по снижению себестоимости продукции вследствие плановых изменений технико-экономических факторов производства.

Для расчета себестоимости продукции методом калькулирования предварительно определяют размер всех производственных затрат по их экономическому содержанию и сфере возникновения в виде отдельных специальных смет: цеховых затрат, производственных затрат, затрат по освоению новых видов продукции в целом по предприятию. Суммы средств, установленные в сметах затрат по вспомогательным цехам, распределяются по цехам-потребителям пропорционально объему указанных услуг и затем переносятся на себестоимость продукции этих цехов-потребителей. В основных цехах, учитывая различный характер связей косвенных затрат с объемом изготовляемой продукции, составляют две сметы: на затраты, связанные с работой и содержанием оборудования, и смету цеховую, включающую все затраты, кроме связанных с оборудованием. Эти сметы используются при определении себестоимости изделий и составлении общего свода затрат на производство.
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Стоимость материальных ресурсов формируется исходя из фактических затрат предприятия на приобретение за исключением НДС, а именно: из цен их приобретения, наценок, комиссионных вознаграждений, таможенных пошлин, стоимости услуг товарных бирж, затрат по заготовке и доставке до места их использования (включая расходы по страхованию), затраты по оплате процентов по кредитам поставщиков (коммерческий кредит) и т.п. затраты. Если материалы приобретаются за наличный расчет, то в стоимость включается налог с продаж. Из затрат на материальные ресурсы исключается стоимость возвратных отходов, под которыми понимаются остатки сырья, материалов, полуфабрикатов, образующиеся в процессе производства продукции, утратившие полностью или частично потребительские качества исходного сырья. При этом к возвратным отходам не относятся остатки материальных ресурсов, которые в соответствии с установленной технологией передаются в другие цеха в качестве полноценного материала для производства других видов продукции. Возвратные отходы оцениваются либо по пониженной цене исходного материального ресурса, если отходы могут быть использованы для основного производства, но с повышенными затратами или пониженным выходом готовой продукции, либо по полной цене исходного материального ресурса, если отходы реализуются на сторону для использования в качестве полноценного сырья.
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Нематериальные активы, поступающие на предприятие в качестве вкладов в уставный фонд акционерного общества, товарищества - стоимость определяется по договоренности сторон; если поступают от других предприятий и лиц - стоимость их определяется исходя из фактических затрат; при безвозмездном получении от других предприятии и лиц - стоимость устанавливается экспертным путем. Выбытие нематериальных активов имеет место при реализации их по договорной, согласованной стоимости; безвозмездной передаче другим предприятиям; списании в связи с полным износом и потерей доходных свойств; внесении объектов нематериальных активов в качестве вкладов в уставные фонды совместных или дочерних фирм и акционерных обществ.

Нематериальные активы переносят свою первоначальную стоимость равномерно (ежемесячно) на издержки производства или обращения по нормам, самостоятельно определяемым предприятием, исходя из установленного срока их использования. Существует несколько путей установления сроков полезного использования  нематериальных  активов,   а значит,   определения  нормы износа (амортизации).

По нематериальным активам интеллектуальной собственности (изобретения, авторские права, «ноу-хау») предприятие самостоятельно устанавливает срок полезного использования. При этом основным фактором, влияющим на обоснование нормы ежегодных амортизационных отчислений, должен быть срок, в течение которого данный вид нематериальных активов будет приносить прибыль предприятию. Точно установить длительность такого срока очень трудно, поэтому на принятие решения о длительности амортизационного периода может повлиять также величина первоначальной стоимости объекта нематериальных активов, которая может оказать влияние на изменение себестоимости продукции предприятия.

По нематериальным активам, по которым невозможно определить срок полезного использования, нормы износа устанавливаются в расчете на 10 лет (но не более срока деятельности предприятия), т. е. норма амортизационных отчислений - 10% в год.

В статье «Внепроизводственные (коммерческие) расходы» планируются и учитываются расходы, связанные со сбытом продукции. В их состав входят: расходы на тару, упаковку, производимые согласно условиям договора за счет предприятия-поставщика; транспортные расходы на сбыт продукции, производимые за счет поставщика (т. е. когда свободные оптовые цены установлены франко - станция отправления (погрузка, разгрузка, доставка); прочие расходы по сбыту (коммерческие сборы, расходы по анализу продукции), предусмотренные финансовым планом предприятия Затраты на тару включаются во внепроизводственные расходы в тех случаях, когда затаривание и упаковка готовой продукции производятся после ее сдачи на склад. Если затаривание производится в цехах до сдачи готовой продукции на склад, стоимость тары включается в производственную себестоимость продукции. Внепроизводственные (коммерческие) расходы ежемесячно в доле, относящейся к реализованной продукции, списываются на бухгалтерский счет 46 «Реализация». С этой целью внепроизводственные расходы предварительно распределяются пропорционально плановой себестоимости отгруженной продукции.
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1.3. Планирование прибыли.

План по прибыли рекомендуется составлять: в ценах и условиях планируемого периода; в ценах и условиях, сопоставимых с предыдущим годом; в действующих ценах и условиях. Для полного и всестороннего учета влияния изменения цен, использования отчетных данных предыдущего года и обеспечения соответствия между перспективным и текущими планами предприятия расчеты прибыли первоначально должны выполняться в ценах и условиях предыдущего года, а для сопоставления с перспективным планом необходим расчет и в ценах, принятых в перспективном плане.
Одновременно целесообразно определить влияние изменения цен, тарифов, условий оплаты труда и других подобных факторов на издержки производства и прибыль.
вырезано

Эффективным средством прогнозирования прибыли, особенно в зарубежной практике управления, являются графики рентабельности, учитывающие сложные взаимосвязи между издержками, объемом реализации, прибылью и ценой. Они позволяют ответить на ряд сложных вопросов: «Что случится с прибылью, если выпуск уменьшится?» «Что будет с прибылью, если цена увеличится, издержки снизятся, а объем реализации упадет?»

Когда фирма производит продукцию, в себестоимости которой преобладают издержки на материалы, а цены на материалы колеблются в широком диапазоне, структура производства постоянно изменяется, норма прибыли для различных видов продукции различна, расходы на рекламу тесно связаны с объемом продаж, технология производства быстро изменяется, то графики рентабельности могут принести пользу только в том случае, если имеются результаты анализа изменения этих факторов в будущем.
Балансовая прибыль предприятия, кроме прибыли от реализации продукции, включает также прибыль от прочей реализации, прибыль от вне реализационных операций.
вырезано

Основные источники таких убытков:
· убытки по операциям прошлых лет, выявленные в отчетном году, которые необходимо погасить в планируемом периоде;
· убытки от  уценки товаров;
· убытки от списания дебиторской задолженности, истребо​вать которую не представляется возможным;
· затраты по аннулированным заказам;
· судебные издержки.
В следующей главе проведем анализ финансового планирования рассматриваемого предприятия – КОТК «Интурист-Нарзан».

2. Анализ финансового планирования 

по КОТК «Интурист-Нарзан».

2.1. Краткая характеристика КОТК.

Курортно-оздоровительный туристский комплекс «Интурист-Нарзан», являясь филиалом акционерного общества «Ставропольинтур», имеет право на собствен​ность, приватизированную у  государства (выкупленную), согласно количе​ству акций у акционеров, не только работников комплекса, но и всех учре​дителей. Так как «Ставропольинтур» является акционерным обществом закрытого типа, то он контролирует движение ценных бумаг. Весь акционерный капитал распределён на простые обыкновенные акции. При​вилегированных акций нет, как нет и акций федеральной, краевой и муни​ципальной собственности.

Деятельность предприятия регулируется частью 1 Гражданского Ко​декса, Законом об акционерных обществах, внутренними нормативными до​кументами, Учредительным договором и Уставом акционерного общества - предприятием с иностранными инвестициями.

Филиал закрытого акционерного общества «Ставропольинтур» - курортно-оздоровительный туристский комплекс «Интурист-Нарзан» являет​ся обособленным подразделением акционерного общества, которое явля​ется юридическим лицом по законодательству РФ.

· вырезано

· совершает иные действия, необходимые для достижения целей и задач  Общества.

2.2.Анализ финансового состояния КОТК.

Финансово устойчивым является такой хозяйствующий субъект, который за счет собственных средств покрывает средства, вложенные в активы (основные фонды, нематериальные активы, оборотные средства), не допускает неоправданной дебиторской и кредиторской задолженности и расплачивается в срок по своим обязательствам.

Основой финансовой устойчивости являются рациональная организация и использование оборотных средств. В процессе анализа финансового состояния большое внимание уделяется составу и размещению активов предприятия. Анализ состава и размещения активов фирмы проводится по следующей форме:

Таблица 2.2.1. 

Анализ состава и размещения активов КОТК «Интурист - Нарзан»

	№ п/п


	Активы


	1998г


	1999г.


	Изменение



	
	
	тыс. 

руб.


	%


	тыс. 

руб.


	%


	тыс. 

руб.


	%



	А
	1


	2


	3


	4


	5


	6


	7

	1


	Нематериальные активы


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2


	Основные средства


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3


	Капитальные вложения


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4


	Расчеты с учредителями


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5


	Оборотные средства


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6


	Убыток


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ИТОГО:


	14035497


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из данных таблицы видно, что активы предприятия увеличились за отчетный год на 5181797 тыс. руб., или на 36,8 %. Средства в активах были размещены следующим образом: нематериальные активы - 17091 тыс. руб., или 0,09 %, основные средства - 16580129 тыс. руб., или 83, 36 %; оборотные средства - 25268129 тыс. руб., или 13, 16 %; капитальные вложения - 74870 тыс. руб., или 0,39 %.

Важным показателем оценки финансовой устойчивости является темп прироста реальных активов (реально существующих собственного имущества и финансовых вложений по их действительной стоимости). Реальными активами не являются нематериальные активы, износ основных фондов и материалов, использование прибыли, заемные средства.

вырезано

Следующим моментом анализа является изучение динамики и структуры источников финансовых ресурсов.

Таблица 2.2.2. 

Анализ динамики и структуры источников финансовых ресурсов

	№


	Виды источников фин.

 ресурсов


	1998г.


	1999г.


	Изменение



	
	
	тыс. 

руб.


	%


	тыс.

 руб.


	%


	тыс.

руб.


	%



	А


	1


	2


	3


	4


	5


	6


	7



	1 . Собственные средства



	1.1.


	Добавочный капитал


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	1.2.


	Фонд накопления Нераспределенная прибыль


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ИТОГО:


	12897336


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2. Заемные средства



	2.1.


	Долгосрочные займы


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	
	ИТОГО:


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3. Привлеченные средства

	3.1.
	Расчеты с кредиторами
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение табл. 2.2.2

	№


	Виды источников фин.

 ресурсов


	1998г.


	1999г.


	Изменение



	
	
	тыс. 

руб.


	%


	тыс.

 руб.


	%


	тыс.

руб.


	%



	А


	1


	2


	3


	4


	5


	6


	7



	3.2.
	Авансы, полученные 

от покупателей и заказчиков
	828
	0,005
	-
	-
	-828
	-0,005

	3.3.
	Доходы будущих периодов
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3.4.
	Прочие
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ИТОГО:
	1031521
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ВСЕГО:
	14035497
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из табл. 2.2.2. видно, что сумма всех источников финансовых ресурсов предприятия возросла на 5181797 тыс. руб., или на 27,0%: в том числе собственные средства увеличились на 4374196 тыс. руб., или на 25,3 %, и привлеченные средства возросли на 857601 тыс. руб., или на 45,4 % (в основном за счет увеличения задолженности кредиторам на 573665 тыс. руб.). За отчетный год изменился состав источников средств: доля собственных средств снизилась на 2,5 процентных пункта; привлеченных средств увеличилась на 2,5 процентных пункта. Рост, хотя и незначительный, собственных средств положительно характеризует работу предприятия.

вырезано

Анализ наличия и движения собственных оборотных средств предприятия предполагает определение фактического размера средств и факторов, влияющих на их динамику.

Таблица 2.2.3

Анализ  наличия и движения собственных оборотных средств предприятия

	№
	Показатели, тыс. руб.
	1998 г.
	1999 г.
	Изменение

	1
	Добавочный капитал
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2
	Фонды специального назначения
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3
	Нераспределенная прибыль
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого источников собственных средств
	12897336
	вырезано
	вырезано

	Исключаются:

	1
	Нематериальные активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2
	Основной капитал
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3
	Долгосрочные финансовые вложения
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4
	Расчеты с учредителями
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5
	Прочие внеоборотные активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6
	Убыток
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого исключается:
	12241887
	вырезано
	вырезано

	Собственные оборотные средства:
	655449
	вырезано
	вырезано


Из таблицы видно, что за отчетный год собственные оборотные средства повысились на 480 тыс. руб., в основном за счет роста основного капитала на 28,0%.

Увеличение суммы собственных оборотных средств свидетельствует о том, что предприятие не только сохранило имеющиеся средства, но и накопило дополнительную их сумму.

Переходим к анализу кредиторской задолженности предприятия.

Таблица 2.2.4

Анализ движения кредитной задолженности КОТК «Интурист – Нарзан»

	
	1998г
	1999г
	Изменение

	Кредиторская задолженность в том числе:
	
	
	

	А) поставщики и подрядчики

Б) по оплате труда

В) по социальному страхованию и обеспечению

Г) задолженность перед бюджетом

Д) авансы полученные

Е) прочие кредиторы
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ИТОГО:
	1028113
	1866602
	+ 838489


В отчетном году кредиторская задолженность составила 186602 тыс. руб., и по сравнению с прошлым годом она увеличилась на 838489 тыс. руб. Такой рост обусловлен тем, что значительно выросла задолженность поставщикам и подрядчикам.

Для углубления анализа движения кредиторской задолженности и финансового состояния необходимо выявить и проанализировать динамику неоправданной кредиторской задолженности. К ней относится задолженность поставщикам по неоплаченным в срок расчетным документам. На предприятии существует только кредиторская задолженность поставщикам по акцептованным расчетным документам, срок оплаты которых не наступил. Эта задолженность является нормальной кредиторской задолженностью. Таким образом, КОТК «Интурист – Нарзан» неоправданной задолженности не имеет.

Дальнейший анализ оборотных средств проводится по направлению изучения динамики и состава оборотных средств. При анализе сопоставляются суммы оборотных средств на начало и конец отчетного периода.

Таблица 2.2.5.

Анализ динамики оборотных средств КОТК «Интурист – Нарзан»

	Виды оборотных средств
	1998г.
	1999г.
	Изменение

	
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%
	Тыс. руб.
	%

	А
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Производственные запасы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	А
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	МБП (ост. стоимость)
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Незавершенное производство
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Расходы будущих  периодов
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Готовая продукция
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Сырье, материалы и др.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Дебиторская задолженность
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Ден. средства – всего:

В том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	А) касса

Б) расчетный счет

В) валютный счет

Г) прочие денежные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие оборотные активы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого по активам:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из таблицы видно, что общая сумма оборотных средств за отчетный период возросла на 1358179 тыс. руб. или на 55,8 %. При  этом наибольшее увеличение произошло за счет роста производственных запасов на 529385 тыс. руб. или 65, 4 %. Также  возросла готовая продукция и незавершенное производство. Снизилась дебиторская задолженность на 7839 тыс. руб. или на 1,1 %.

Далее проанализируем несколько специфических коэффициентов финансовой устойчивости КОТК «Интурист-Нарзан».

Прежде всего, это коэффициент концентрации привлеченного капитала.


                               Привлеченный капитал

К  к.п.к.  =  -------------------------------------------------------,


(2.2.4)

                     Общий объем используемого капитала





17271532 + 56640

К  к.п.к.  =  ------------------------------------ = 0,90 = 90 %.



    

      19217294

вырезано

2.3. Состояние финансового планирования КОТК.

Планирование в КОТК осуществляет плановый отдел, который является одним из структурных подразделений.

Финансовое планирование включает в себя: 

· определение и обоснование основной задачи предприятия; установление конкретных показателей и заданий, необходимых для выполнения поставленной задачи;

· детализацию задания по видам и объемам работы, конкретным рабо​чим местам и срокам исполнения;

· детальные расчеты затрат и получаемых результатов на весь период планирования.

Обычно после обязательного установления руководством фирмы общей задачи плана начинается его структурная конкретизация во всех подразде​лениях, т. е. установление более конкретных видов работ, сроков исполне​ния, требующихся механизмов, материалов и др. Таким образом, план ста​новится связующим и направляющим звеном всей работы предприятия.

Чем тщательнее разработаны все разделы плана, тем легче его выпол​нить, меньше требуется ресурсов, лучше качество работы. Много потерь средств и времени возникает из-за несбалансированности плана, наличия в нем просчетов, а также недисциплинированности участников его выпол​нения. По этим же причинам снижается и качество оказываемых услуг..

Для разработки плана специалистам по планированию требуется внешняя информация, включающая в себя прогнозные и маркетинго​вые данные, и внутренняя информация, т.е.:

- наличие и структура производственных мощностей;

- численность кадров, их профессиональный состав;

- финансы;

- наличие и потребности в оборотных средствах;

- готовность и структура новых научно-технических разработок и др.

Сбор и обобщение поступающей информации, ее анализ являются предплановой работой специалистов, которая необходима для разработ​ки самого плана.

Составление плана деятельности предприятия начинается с подго​товки проекта отдельных его частей:

- плана производства и реализации продукции;

- плана материально-технического обеспечения;

- плана по кадрам и заработной плате;

- перспективного плана по новой технике и капитальным вложениям;

- финансового плана.

План производства и реализации продукции является основой, на которой разрабатываются все остальные части общего плана предпри​ятия и его подразделений (рис. 2.3.1).

На практике количество частей (разделов) плана предприятия и их названия различаются в зависимости от размеров предприятий, их от​раслевой принадлежности и сложившихся традиций, однако содержание плановой работы не изменяется.

После разработки частей плана производится их взаимная корректи​ровка до полной увязки и сбалансированности как по материально-фи​нансовым ресурсам, так и по времени исполнения. Например, поставки предприятию сырья, материалов, комплектующих изделий непосредст​венно связываются с финансовым планом, а также со сроками и объема​ми изготовления и выпуска продукции; в свою очередь выпуск продукции связывается с наличием рабочей силы и производственными мощ​ностями.

вырезано

Рис. 2.3.1. Укрупненная структура плана деятельности предприятия.

Таким образом, достигается сбалансированность плана деятельности предприятия, т. е. создается динамичная система взаимосвязи производ​ственных, технических, экономических, организационно-администра​тивных и социальных мероприятий, направленных на достижение ко​нечной цели; предусматривается порядок и очередность выполнения работ; устанавливаются сроки и ответственные исполнители по всему спектру разнообразных операций, которые предусмотрены планом; оп​ределяются источники и размеры финансирования, а также предельно допустимые затраты по каждому мероприятию, этапам и видам работ (рис. 2.3.2.).

вырезано

Рис. 2.3.2. Выполнение плана на предприятии.

В плане обязательно указываются точная характеристика и масштабы конечных результатов работы предприятия в целом по датам, а также результаты работы цехов и других подразделений по каждому мероприя​тию в отдельности.

С начала исполнения плана начинается расходование ресурсов, по​этому любые неточности в планировании неизбежно приводят к потере средств и времени на исправление выявившихся просчетов, а при недо​статке у предприятия этих средств - к его банкротству.

Чтобы не допустить этого нежелательного явления проанализируем такие показатели как прибыль, прирост оборотных средств, амортизационные отчисления, себестоимость.

Таблица 2.3.1.

Анализ состава, динамики и выполнения плана балансовой прибыли

за отчетный год.

	Состав

балансовой

прибыли
	Прошлый год
	Отчетный год

	
	Сумма,

руб.
	Струк-

тура,

%
	План
	Факт

	
	
	
	Сумма,

руб.
	Струк-

тура,

%
	Сумма,

руб.
	Струк-

тура,

%

	Балансовая прибыль
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прибыль от реализации продукции
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прибыль от прочей реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Внереализационные финансовые результаты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано



вырезано

Следующим показателем является прирост оборотных средств – его расчет представлен в параграфе 2.2. дипломной работы.

Расчет плановой суммы амортизационных отчислений представлен в табл. 2.3.2.

Таблица 2.3.2.

Расчет плановой суммы амортизационных отчислений.

	ГРУППА

ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ
	Стоимость

на начало

года,

тыс. руб.
	Среднегодовая стоимость
	Норма

амортизации, %
	Поправочный коэф.
	Сумма

амортиз.

отчислен.

тыс. руб.

	
	
	Вводимых

основных

фондов,

тыс. руб.
	Выбывающих

основных

фондов,

тыс. руб.
	Итого в

плановом

периоде,

тыс. руб.
	
	
	

	Земельные участки и объекты природопользования
	- 
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Здания
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Сооружения
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Машины и оборудование
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Транспортные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Производственный и хозяйственный инвентарь
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Другие виды основных средств
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Всего:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Как уже отмечалось, планирование и учет себестоимости на предприятиях ведется по элементам затрат и калькуляционным статьям расходов.

Таблица 2.3.3.

Затраты на производство продукции за 1998 г., тыс. руб.

	Статьи затрат
	План
	Факт
	Экономия,

+

Перерасход,

-
	Откло-

нение,

%
	Струк-тура затрат, %

	Материальные затраты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Затраты на оплату труда
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Отчисления на социальные нужды
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Амортизация основных средств
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие затраты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано



В 1998 году фактическая себестоимость была выше плановой на 90296 тыс. руб., или на 1,2 %. По статье «Прочие затраты» произошла экономия на 802010 тыс. руб., или на 20,2 %. Это объясняется тем, что снизились расходы на рекламу, по страхованию отдыхающих, на благоустройство, на стирку белья, износ малоценного инвентаря.


По материальным затратам фактически допущен перерасход на 1,4 %, или на 9774 тыс. руб. по следующим статьям затрат: отопление, вода и канализация, транспортные расходы.


На 56,5 % или на 784737 тыс. руб. допущен перерасход по затратам на оплату труда и на 13 % или 872715 тыс. руб. по отчислениям на социальные нужды.

Таблица 2.3.4.

Затраты на производство продукции за 1999 год, тыс. руб.

	Статьи затрат
	План
	Факт
	Экономия,

+

Перерасход,

-
	Откло-

нение,

%
	Струк-тура затрат, %

	Материальные затраты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Затраты на оплату труда
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Отчисления на социальные нужды
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Амортизация основных средств
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие затраты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано



В  1999 году фактическая себестоимость была выше плановой на 277568 тыс. руб. или 3,3 %.


Также наблюдался перерасход на затраты по оплате труда на 54,3 %, амортизация основных средств увеличилась на 16,5 % по сравнению с 1998 годом.


Экономия по прочим затратам составила 10,8 %, это, прежде всего, вызвано тем, что по сравнению с 1998 годом значительно уменьшились расходы на рекламу, сократились расходы на благоустройство комплекса.


Если сравнивать 1998 и 1999 годы, то несколько изменилась структура затрат: незначительно снизилась доля материальных затрат, а доля прочих затрат возросла с 43,4 до 52,8 %, или на 9,4 %.

3. Пути улучшения финансового
планирования на КОТК.

3.1. Финансовый план как фактор снижения экономического риска.

Потенциальные кредиторы и собственники оценивают организацию, как правило, с помощью финансовых показателей. Этот раздел производственного бизнес-плана подводит основные возможные финансовые итоги разработки проекта производственного бизнес-плана предприятия. 

Цель финансового раздела бизнес-плана - сформулировать и представить всеобъемлющую и достоверную систему проектировок, отра​жающих ожидаемые финансовые результаты (итоги) деятельности компа​нии. Если данные тщательно подготовлены и убедительно подкреплены, они становятся одним и важнейших критериев оценки привлекательности бизнеса.

вырезано


Для иллюстрации проведем анализ безубыточной работы анализируемого предприятия, используя следующие данные ( табл. 3.2.3).

Таблица 3.2.3.

Показатели работы предприятия за 1999 г.

	ПОКАЗАТЕЛИ
	Руб.
	%

	Выручка от реализации
	вырезано
	вырезано

	Переменные затраты
	вырезано
	вырезано

	Валовая маржа
	вырезано
	вырезано

	Постоянные затраты
	вырезано
	вырезано

	Цена, тыс. руб./шт.
	вырезано
	вырезано

	Объем реализации
	вырезано
	вырезано

	Средние переменные затраты, руб.
	вырезано
	вырезано



В этом случае порог рентабельности, согласно формуле (3.2.2), равен:
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 = 4455416 руб.


Пороговый объем реализации, согласно формуле (3.2.3), равен:



R ор =
[image: image2.wmf]036

,

1

4455416

 = 4300595 м. дн.


Запас финансовой прочности, в пределах которой можно снижать объем выручки, согласно формуле (3.2.4), равен:

[image: image4.wmf]
вырезано

Следовательно, потребность в совокупных источниках финансирования текущих активов превышает максимально возможную величину собственного оборотного капитала на 1060557,2 руб. (1642500 – 581942,8).
В этих условиях осуществление текущих расчетов с кредитора​ми возможно при условии привлечения кредитов банка. Это отразится на длительности производственно-коммерчес-кого цикла. Замедлится оборачиваемость средств из-за роста себесто​имости (+ % за кредит). Это приведет к увеличению разрыва между сроком оборота текущих активов и периодом погашения креди​торской задолженности. Следовательно, увеличится потребность в совокупном капитале и сумма текущих обязательств, в частности:
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В результате расчетов общий прогнозный баланс будет иметь следующую структуру:

Таблица 3.2.2.
	АКТИВ
	ПАССИВ

	Внеоборотные активы  

	15685557

	Капитал и резервы

	17271532


	Текущие активы

	2500000

	Кредиты и займы

	56640


	
	
	Кредиторская задолженность

задолженность и прочие пассивы

	857385


	БАЛАНС   

	18185557

	БАЛАНС

	18185557



ЗАКЛЮЧЕНИЕ.



В заключение необходимо констатировать, что переход к рыночной экономике отнюдь не отменяет необходимость прогнозирования и планирования в экономике, а выводит задачи экономического планирования и прогнозирования на более высокий уровень, требуя большей ответственности при проведении мероприятий по планированию и прогнозированию на предприятии, так как от этого зависит, в самом прямом смысле, выживаемость этого предприятиях в жестких рамках реального рыночного хозяйства.

Изучив теоретические основы финансового планирования, можно заключить, что финансовые планы в условиях рыночной экономики перестали носить директивный характер. Процессы формирования, распределения и использования фондов денежных ресурсов стали исключительной прерогативой самих предприятий. Новая методология финансового планирования и контроля упорядочила финансовые взаимоотношения между субъектами хозяйствования и бюджетом. В этом отношении процедуры фи​нансового планирования упростились. В то же время значительно повысилась ответственность финансовых работников предприятий за качество принятых плановых решений.

Система финансовых планов включает в себя следующие элементы:

- прогноз баланса;

- прогноз отчета о прибылях и убытках;

- прогноз финансовых бюджетов;

- прогноз ключевых финансовых показателей;

- письменное изложение результатов финансового планиро​вания.

Процесс финансового планирования состоит из следующих этапов:

- анализ финансовых показателей фирмы за предыдущий период; расчет показателей производится на основе ос​новных финансовых документов фирмы баланса, отчета о прибылях и убытках, отчета о движении наличности;

- долгосрочное финансовое планирование;

- оперативное финансовое планирование.

Как и всякий другой процесс, финансовое планирование за​вершается практическим внедрением планов и контролем за их выполнением.

Важными статьями планирования является калькулирование себестоимости и планирование прибыли.

Основываясь на данных анализа финансового планирования КОТК «Интурист-Нарзан», можно констатировать, что план по балансовой прибыли недовыполнен на 93,8 %, большой удельный вес составляют внереализационные финансовые результаты – 1502,9 %. План по сумме прибыли от реализации продукции в отчетном году недовыполнен.

В 1998 году фактическая себестоимость была выше плановой на 90296 руб., или на 1,2 %. По статье «Прочие затраты» получена экономия на 802010 руб., или на 20,2 %.


По материальным затратам фактически допущен перерасход на 1,4 %, или на 9774 руб. по следующим статьям затрат: отопление, вода и канализация, транспортные расходы.


На 56,5 %, или на 784737 руб. допущен перерасход по затратам на оплату труда и на 13 %, или 872715 руб. по отчислениям на социальные нужды.


В 1999 г. фактическая себестоимость была выше плановой на 277568 руб., или на 3,3 %. Также наблюдался перерасход на затраты по оплате труда на 54,3 %, амортизация основных средств увеличилась на 16,5 % по сравнению с 1998 г.


Экономия по прочим затратам составила 10,8 %; это, прежде всего, вызвано тем, что по сравнению с 1998 г. значительно уменьшились расходы на рекламу, сократились расходы на благоустройство комплекса.


Если сравнивать 1998 и 1999 гг., то несколько изменилась структура затрат: незначительно  снизилась  доля  материальных  затрат, а доля прочих затрат возросла с 43,4 % до 52,8 %, или на 9,4 %.


Из вышеприведенного можно сделать вывод, что у рассматриваемого хозяйствующего субъекта – КОТК «Интурист-Нарзан» - фактические показатели расходятся с плановыми.

На основании проведенного анализа нами предложены пути улучшения финансового состояния КОТК «Интурист-Нарзан».

Среди планов предприятия ключевым является финансовый план. Он включает в себя информацию о плане доходов и расходов, связанных с производством и реализацией услуг в течении определенного времени. Нами приведен расчет точки самоокупаемости, так как предпринимателю важно знать, когда, в какой срок он полностью окупит вложенный в дело капитал.

По нашим расчетам, для того, чтобы покрыть расходы, необходимо обеспечить предоставление услуг в объеме 3226336 м/дн в год

Порог  рентабельности  составляет  4455416 руб.,  при  этом   маржа  составит 649742 руб.

Кроме того, нами был предложен прогнозный баланс с укрупненной структурой.

Вышеизложенные аспекты позволяют рассчитать получение целевой прибыли, знать, в каком объеме необходимо привлекать инвестиции, осуществлять контроль за финансовыми потоками
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