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Введение

Руководители коммерческих компаний обычно в качестве целей деятельности предприятия выбирают:

- максимизацию акционерной собственности;

- максимизацию прибыли;

- максимизацию управленческого вознаграждения;

- поведенческие цели;

- социальную ответственность и другие.

Современная управленческая теория финансов действует на основании предположения о том, что главной целью бизнеса должна являться максимизация материального благосостояния акционеров, то есть максимизация биржевого курса обыкновенных акций фирмы. Другие цели, указанные выше, также влияют на политику компании, но они считаются менее важными по сравнению с максимизацией биржевого курса акций. 

Максимизация прибыли представляет единовременную или краткосрочную задачу, решения которой, как правило, рассчитано на один год. Максимизация же акционерной собственности – долгосрочная цель, поскольку акционеры заинтересованы как в будущих, так и в сегодняшних прибылях. Максимизация акционерной собственности учитывает:

- перспективы развития компании и роста бизнеса;

- возможности роста благосостояния в долгосрочной перспективе;

- риски и неопределенности деятельности компании;

- распределение поступления прибыли во времени;

- доходы акционеров в краткосрочной и долгосрочной перспективе.

Финансовый менеджмент при ориентации на максимизацию прибыли имеет следующие преимущества:

- легкость расчета прибыли;

- легкость в определении взаимосвязи между финансовыми решениями и ожидаемой прибылью;

а также и недостатки:

- краткосрочность горизонта планирования;

- мало уделяет внимания рискам и неопределенности вследствие краткосрочности задачи и предполагаемой обозримости горизонтов деятельности фирмы;

- игнорирует распределение во времени поступление прибыли, так как она рассчитывается на окончание периода управления;

- требует немедленных инвестиций для получения прибыли в намеченный период.

Если главной целью финансового менеджмента является максимизация стоимости бизнеса (акционерной собственности), то к преимуществам поставленных задач в этом случае можно отнести:

- акцент на долгосрочность;

- учет рисков и неопределенности;

- распределение и учет во времени поступления прибыли;

- учет прибыли акционеров.

К трудностям использования указанной цели относятся:

- возможное неправильное прогнозирование взаимосвязей между финансовыми решениями и биржевым курсом акций, так как курсы акций зависят не только от решений, принимаемых менеджментом данного предприятия;

- сложность управления при долгосрочном горизонте планирования при высокой неопределенности изменений внешней окружающей среды.

Целью представленной работы является краткое рассмотрение областей деятельности финансовых менеджеров в коммерческой компании.

Задачи курсового проекта:

1. Рассмотреть организацию финансовой службы предприятия.

2. Провести экспресс оценку финансового состояния предприятия.

3. Разработать финансовый план предприятия.

Общая характеристика СООО "Евромебель"
СООО "Евромебель" находится по адресу: г.Москва, ул.Никитинская, 18.
По состоянию на 01.01.2008 года количество работников предприятия составляет 364 человека.
Предприятие осуществляет следующие виды деятельности: 
· Производство стульев и сидений;
· Производство конторской мебели и мебели для магазинов; 
· Производство кухонной мебели; 
· Производство прочей мебели.
Анализ выпускаемой обществом продукции позволяет сделать несколько выводов.

Во-первых, общество стремиться соответствовать спросу на производимую продукцию, удовлетворяя тем самым почти все требования покупателей.

Во-вторых, многообразие составляющих каждого вида продукции дает покупателю широкую возможность выбора.

В-третьих, общество постоянно расширяет ассортимент выпускаемой продукции.

вырезано
Начальник производства отвечает за эффективность производства, сроки и качество выполнения полученных заказов, за разработку новых видов продукции (размеров) и внедрения современных технологий. Ему подчиняются работники производственного цеха общества.
С управленческим персоналом общества заключены трудовые соглашения на неопределенный срок.
Организация финансовой службы СООО "Евромебель" 
2.1 Структура финансовой службы  СООО "Евромебель" 
В СООО "Евромебель" финансовая служба представлена только отделом бухгалтерии, что объясняется небольшим размером предприятия (числом работников). Бухгалтерия является самостоятельным структурным подразделением предприятия и подчиняется непосредственно директору. 

Отдел бухгалтерии в своей работе руководствуется действующим законодательством, приказами, циркулярными письмами и другими указаниями Минфина РФ, действующими локальными нормативными актами, коллективным договором, Положением о бухгалтерии.
вырезано
Таблица 1 - Оценка  управления финансами в СООО "Евромебель" 
	№
	Подсистема управления финансами
	Степень реализации

	1

1.1

1.2
	вырезано
	вырезано

	2

2.1

2.2.
	вырезано
	вырезано

	3

3.1

3.2
	вырезано
	вырезано

	4

4.1
	вырезано
	вырезано

	5

5.1
	вырезано
	вырезано


2.2.Функциональные обязанности сотрудников финансовой службы СООО "Евромебель" 
В данном разделе рассмотрим основные функциональные обязанности сотрудников финансовой службы (таблица 2).

Таблица 2 - Главные функциональные обязанности сотрудников финансовой службы СООО "Евромебель" :

	Главный бухгалтер
	Экономист по финансовой работе
	Группа по расчетам

	вырезано
	вырезано
	вырезано


Как видно из приведенной таблицы, функциональные обязанности сотрудников не дублируются. 

Положение о финансовой службе СООО "Евромебель"  (Приложение 1).

Должностная инструкция генерального директора (Приложение 2)

Должностная инструкция зам. ген. директора по коммерческим вопросам и экономике. (Приложение 3)

Должностная инструкция главного бухгалтера. (Приложение 4).

2.3.Основные бизнес-процессы финансовой службы предприятия
«Финансовые» бизнес-процессы в большинстве компаний являются вспомогательными или обслуживающими. Их задача — помочь функциям продаж, производства, логистики, снабжения, администрации генерировать максимум прибыли, рационально используя оборотные и основные средства компании, то есть облегчить процесс зарабатывания денег. Помощь заключается в оценке влияния на прибыль тех или иных управленческих решений, обеспечении оптимального объема финансирования операционной деятельности по приемлемой стоимости, контроле величины затрат и оборотных средств, мониторинге показателей достижения стратегических целей. 

1. Для выполнения этих задач в финансовой функции должно быть отлажено несколько основных процессов: 

2. долгосрочное планирование денежного потока и прибыли компании; 
3. текущее финансовое планирование и управление оборотными средствами; 
4. вырезано
2. Коэффициент отдачи собственного капитала. Скорость оборота собственного капитала отражается активность использования денежных средств. Низкое значение этого показателя свидетельствует о бездействии части собственных средств. Увеличение оборачиваемости говорит о том, что собственные средства предприятия вводятся в оборот.

К от.соб.кап. = В/С об. кап. , где

В – выручка от реализации;

С об.кап. – средняя величина собственного капитала.

С об.кап. = (16+2039)\2= 2055 тыс. руб.

3. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности. Увеличение оборачиваемости средств в расчетах на предприятии характеризуется как положительная тенденция, когда снижение оборачиваемости может говорить либо о снижении объема продаж, либо о снижении спроса на продукцию, либо же о росте дебиторской задолженности. Данный показатель рассчитывается в оборотах.

К об.дебит.зад. = В/Деб.зад. , где

В – выручка от реализации;

Деб.зад. – средняя величина дебиторской задолженности.

Деб.зад. = (446+1352)/2 = 899 тыс. руб.

4. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности показатель, связывающий сумму денег, которую организация должна вернуть кредиторам (в основном, поставщикам) к определенному сроку, и текущую величину закупок либо приобретенных у кредиторов товаров\услуг. Как правило, данный показатель бывает выражен в календарных днях, характеризующих средний срок оплаты за товары или услуги, приобретенные в кредит.

К об.кред.зад. = С/ст-сь/Кред.зад. , где

С/ст-сь – себестоимость услуг;

Кред.зад. – кредиторская задолженность.

Кред.зад. = (510+1234)/2=872 тыс. руб.

Вывод:

Коэффициент общей оборачиваемости капитала на начало периода 5,44, это означает, что на рубль вложенных средств приходится 5,44 рубля выручки, продолжительность оборота составила 66 дней. На конец периода коэффициент повысился и составил 10,02, следовательно на рубль вложенных средств приходится 10,02  рубля выручки, продолжительность оборота составила 36 дней. Коэффициент изменился за счет роста продаж, а, следовательно, выручки.

Коэффициент отдачи собственного капитала увеличился за отчетный период с 7,2 до 13,3, 50 дней и 27 день соответственно. Произошло увеличение оборачиваемости это говорит о том, что собственные средства предприятия  вводятся в оборот.

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности возрос с 16,48 до 30,37, 22 дня и 12  дней  соответственно. Рост оборачиваемости характеризуется как положительная тенденция.

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности увеличился с 14,52 до 25,54, 25 дней и 14 дней соответственно. Средний срок оплаты кредиторской задолженности снизился на 11 дней.

Срок погашения дебиторской задолженности ниже чем срок погашения кредиторской задолженности что является хорошей тенденцией для предприятия. Т.к. сначала деньги поступят от покупателей и будут средства чтобы погасить кредиторскую задолженность. 

Анализ финансовой устойчивости должен показать наличие или отсутствие у предприятия возможностей по привлечению дополнительных заемных средств, способность погасить текущие обязательства за счет активов разной степени ликвидности.

Коэффициенты финансовой устойчивости характеризуют степень возможности банкротства предприятия в связи с использованием заемных ресурсов.

Таблица 9 - Коэффициенты финансовой устойчивости

	№ п/п
	Наименование коэффициента
	Расчет
	Норматив
	Значение

	1
	Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования (доля чистого оборотного капитала)
	Д ч.об.кап.1 = (1085-(642+510))/1085
Д ч.об.кап.2 = (4360-(1296+1234))/4360
	≥ 0,1 
	-0,1
0,42

	2
	Коэффициент финансовой независимости (автономии)
	К авт1. = 16/1168
К авт2. = 2039/4569
	0,4 ÷ 0,6
	0,01
0,45

	3
	Коэффициент финансовой устойчивости
	К фин.уст.1 = 16/1168
К фин.уст.2 = 2039/4569
	≥ 0,6
	0,01
0,45


1. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования ( доля чистого оборотного капитала). Показывает, какая часть материальных оборотных активов финансируется за счет собственного капитала.
Д ч.об.кап. = (ОА-КЗК)/ОА, где

ОА – оборотные активы;

КЗК – краткосрочный заемный капитал.

2. Коэффициент финансовой независимости (автономии). Показывает долю собственного капитала в составе всех источников финансирования

К авт. = Соб.кап./К, где

Соб.кап. – собственный капитал;

К. – капитал.

вырезано
Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности упал с 30,37 до 5,46, 12 дней и 65,9  дней  соответственно. Снижение оборачиваемости характеризуется как отрицательная тенденция.

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженноси уменьтшился с 25,54 4,55, 14 дней и 79,1 дня соответственно. Средний срок оплаты кредиторской задолженности увеличился на 65,1 дня.

Срок погашения дебиторской задолженности ниже чем срок погашения кредиторской задолженности что является хорошей тенденцией для предприятия. Т.к. сначала деньги поступят от покупателей и будут средства чтобы погасить кредиторскую задолженность. 

Анализ финансовой устойчивости должен показать наличие или отсутствие у предприятия возможностей по привлечению дополнительных заемных средств, способность погасить текущие обязательства за счет активов разной степени ликвидности.

Коэффициенты финансовой устойчивости характеризуют степень возможности банкротства предприятия в связи с использованием заемных ресурсов.

Таблица 21 - Коэффициенты финансовой устойчивости

	№ п/п
	Наименование коэффициента
	Расчет
	Норматив
	Значение

	1
	Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования ( доля чистого оборотного капитала)
	Д ч.об.кап12 = (4360-(1296+1234))/4360
Д ч.об.кап.2 = (17047-12496)/17047
	≥ 0,1 
	0,42
0,267

	2
	Коэффициент финансовой независимости (автономии)
	К авт1. = 2039/4569
К авт2. = 4676/17172
	0,4 ÷ 0,6
	0,45
0,27

	3
	Коэффициент финансовой устойчивости
	К фин.уст.1 = 2039/4569
К фин.уст.2 = 4676/17172
	≥ 0,6
	0,45
0,27


Вывод :

Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования снизился с  0,42 до 0,267. На конец периода он  находится в передах нормы, изменение коэффициента произошло в связи с значительным увеличением краткосрочного заемного капитала и увеличением оборотных активов. Следовательно, увеличилось финансирование материальных оборотных активов за счет собственного капитала.

Коэффициент финансовой независимости (автономии) на начало периода составил 0,45, что выше нормы за счет резкого роста нераспределенной прибыли,. что свидетельствует о благоприятной финансовой ситуации, то есть собственникам принадлежат 45 % в стоимости имуществ. Однако, на конец периода значение коэффициента автономии сократилось до 27%, что свидетельсвует о ыинансировании предприятием своей деятельности за счет заемного капитала.

Коэффициент финансовой устойчивости на начало периода составил 0,45, что выше, что свидетельствует о благоприятной финансовой ситуации, то есть собственникам и долгосрочным кредиторам принадлежит 45% стоимости имущества предприятия. Однако, на конец периода значение коэффициента автономии сократилось до 27%, что свидетельсвует о ыинансировании предприятием своей деятельности за счет заемного капитала

Для анализа рентабельности рассчитываются две группы коэффициентов рентабельности: рентабельность капитала и рентабельность деятельности. Кроме того, может проводиться оценка прибыльности (рентабельности) предприятия, которая дает характеристику эффективности движения капитала предприятия. 

Таблица 22- Показатели рентабельности

	№ п/п
	Наименование 

показателя
	Расчет
	Значение

	1
	Рентабельность 

продаж
	Р п1 =  2516/27299*100
Р п2 =  3270/31394*100
	9,22 %

10,42 %

	2
	Рентабельность 

деятельности
	Р д2 = 2516/22273*100
Р д2 = 3270/25614*100
	11,3 %

12,78 %

	3
	Экономическая 

рентабельность 

(активов)
	Р а2 = 2516/2868.5*100
Р а2 = 2637/(4569*0,5+17172*0,5)*100
	87,7 %

24,26 %

	4
	Рентабельность 

собственного 

капитала
	Р ск1 = 2029/1027.5*100
Р ск2 = 2637/(0,5*2039+0,5*46765)*100
	197,47 %

78,5 %


Вывод:

Рентабельность продаж за анализируемый период возросла. Доля прибыли в каждом заработанном рубле возросла  с 9,22 %  до 10,42%. Это говорит о повышении эффективности коммерческой и производственной деятельности.

Рентабельность деятельности повысилась, на начало периода на каждый рубль затрат  пришлось 11,3 копейки прибыли, на конец периода на каждый рубль затрат пришлось 12,78 копейки прибыли. Это положительная тенденция.

Экономическая рентабельность за анализируемый период уменьшилась с87,7 % до 24,26%.  Данная тендженция сложилась в результате увеличения активов предприятия 

Рентабельность собственного  капитала за на начало периода составила 197,47 %, что означает предприятие имеет 1,9747 рубля чистой прибыли с каждого рубля авансированного в капитал, на конец периода этот показатель резко скоратился до 78,5%.
Выводы по проекту

После разработки финансового плана предприятия на следующий год можно сделать следующие выводы.

Главным недостатком организационной структуры финансовой службы СООО "Евромебель" является то, что она не является полной. В состав финансовой службы входит только отдел бухгалтерии, начальник которой - главный бухгалтер - напрямую подчиняются директору предприятия, а специализированный финансовый отдел отсутствует.

В результате бухгалтерский отдел выполняет работу целой системы необходимых предприятию отделов финансово-экономических служб. Первоначально выделять отдельно иные отделы было нерационально, т.к. предприятие считалось малым и в большом штате административно-управленческого персонала не было необходимости. Однако на современном этапе развития СООО "Евромебель" является довольно стабильным и динамично растущим предприятием, поэтому вопрос отделения от бухгалтерии финансово-аналитического отдела является актуальным. Кроме того, проведенный во второй главе данной работы анализ показал, что, несмотря на рост объемов производства, многие финансовые показатели имеют тенденцию к ухудшению (хотя пока и находятся в рамках нормативов). Специализированная работа в данном направлении, не ограниченная обязанностями ведения бухгалтерского учета, позволит предприятию укрепить свое финансовое положение.
В результате проведенного расчета мероприятий на 2008 год можно сделать следующие выводы:
1. Коэффициент абсолютной ликвидности уцмеет низкое значение и увеличилось с 0,01 до 0,31. Это свидетельствует о том, что предприятие улучшает свою платежеспособность и имеет возможность расплатиться по своим долгам. Нормальное значение коэффициента срочной ликвидности  должно находится в пределах от 0,7 до 1. В нашем случае коэффициент срочной ликвидности достиг нормативного значения на период 01.01.08 г. и составляет 1,13. Это говорит о том, что платежные способности организации выравниваются. Нормальным значением коэффициента текущей ликвидности считается значение больше 1. Значения коэффициента текущей ликвидности  превышают единицу, и следовательно считаются нормальными. 

2. Коэффициент общей оборачиваемости капитала на начало периода 10,02, это означает, что на рубль вложенных средств приходится 10,2 рубля выручки, продолжительность оборота составила 36 дней. На конец периода коэффициент снизился и составил 2,88, следовательно на рубль вложенных средств приходится 2,88  рубля выручки, продолжительность оборота составила 124,7 дней. Коэффициент изменился за счет роста увеличения капитала. Коэффициент отдачи собственного капитала уменьшился за отчетный период с 13,3 до 9,35, а длительность оборотаувеличилапсь с 27 дней до 38,5 дней соответственно. Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности упал с 30,37 до 5,46, 12 дней и 65,9  дней  соответственно. Снижение оборачиваемости характеризуется как отрицательная тенденция. Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженноси уменьтшился с 25,54 4,55, 14 дней и 79,1 дня соответственно. Средний срок оплаты кредиторской задолженности увеличился на 65,1 дня. Срок погашения дебиторской задолженности ниже чем срок погашения кредиторской задолженности что является хорошей тенденцией для предприятия. Т.к. сначала деньги поступят от покупателей и будут средства чтобы погасить кредиторскую задолженность. 

3. Коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования снизился с  0,42 до 0,267. На конец периода он  находится в передах нормы, изменение коэффициента произошло в связи с значительным увеличением краткосрочного заемного капитала и увеличением оборотных активов. Следовательно, увеличилось финансирование материальных оборотных активов за счет собственного капитала. Коэффициент финансовой независимости (автономии) на начало периода составил 0,45, что выше нормы за счет резкого роста нераспределенной прибыли,. что свидетельствует о благоприятной финансовой ситуации, то есть собственникам принадлежат 45 % в стоимости имуществ. Однако, на конец периода значение коэффициента автономии сократилось до 27%, что свидетельсвует о ыинансировании предприятием своей деятельности за счет заемного капитала. Коэффициент финансовой устойчивости на начало периода составил 0,45, что выше, что свидетельствует о благоприятной финансовой ситуации, то есть собственникам и долгосрочным кредиторам принадлежит 45% стоимости имущества предприятия. Однако, на конец периода значение коэффициента автономии сократилось до 27%, что свидетельсвует о ыинансировании предприятием своей деятельности за счет заемного капитала

4. Рентабельность продаж за анализируемый период возросла. Доля прибыли в каждом заработанном рубле возросла  с 9,22 %  до 10,42%. Это говорит о повышении эффективности коммерческой и производственной деятельности. Рентабельность деятельности повысилась, на начало периода на каждый рубль затрат  пришлось 11,3 копейки прибыли, на конец периода на каждый рубль затрат пришлось 12,78 копейки прибыли. Это положительная тенденция. Экономическая рентабельность за анализируемый период уменьшилась с87,7 % до 24,26%.  Данная тендженция сложилась в результате увеличения активов предприятия. Рентабельность собственного  капитала за на начало периода составила 197,47 %, что означает предприятие имеет 1,9747 рубля чистой прибыли с каждого рубля авансированного в капитал, на конец периода этот показатель резко скоратился до 78,5%.
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