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Авторское выполнение научных работ любой сложности – грамотно и в срок

Для приобретения полной версии работы щелкните по ссылке.

Содержание 
Введение 3

Глава 1. Сущность антикризисного управления организацией 5

1.1 Понятие антикризисного управления 5

1.2 Антикризисное регулирование и управление 6

1.3 Механизм антикризисного управления 11

Глава 2. Ключевые факторы антикризисного управления организацией 21

2.1 Сущность, цель и процессы антикризисного развития 21

2.2 Возможности и проблемы антикризисного управления 24

2.3 Признаки и особенности антикризисного управления 27

2.4 Эффективность антикризисного управления 33

Глава 3. Современные методы антикризисного управления предприятием на примере АО "Электромашина" 39

Заключение 49

Список литературы 51

Введение

Предпринимательская деятельность в условиях рыночной экономики связана с неопределенностью достижения конечных результатов и, соответственно, с риском потерь. Часто предприятия оказываются в кризисных ситуациях, обусловленных суммарным воздействием внешних и внутренних факторов неопределённости и предпринимательского риска. Природа и формы воздействия этих факторов могут быть различными, но результатом их действия является дисбаланс организации. 

В кризисной ситуации компания не может найти противовес дестабилизирующим факторам и поэтому возникают проблемы в различных сферах её деятельности: финансовой, производственной, в управлении персоналом и т.д. Крайней формой кризиса может быть банкротство. 

Мировая практика свидетельствует, что банкротство - неизбежное явление любого современного рынка, который использует несостоятельность (банкротство) в качестве рыночного инструмента перераспределения капитала и отражает объективные процессы структурной перестройки экономики, что и обуславливает актуальность исследуемой проблемы.

Инструментом, позволяющим организации (предприятию) преодолеть кризис, является антикризисное управление (crisis-management).

Антикризисное управление - это применение антикризисных процедур на микроуровне. Оно связано с отношениями, которые складываются на уровне предприятия при применении как реорганизационных, так и ликвидационных процедур.

Цель данной работы - рассмотреть современные методы антикризисного управления предприятием и их применение на практике.

Для достижения поставленной цели необходимо решить ряд задач:

1. рассмотреть сущность антикризисного управления организацией;

2. изучить ключевые факторы антикризисного управления организацией;

3. рассмотреть современные методы антикризисного управления предприятием на примере АО "Электромашина".

Объектом исследования в данной работе выступает АО "Электромашина".

Предметом исследования в данной работе является процесс антикризисного управления организацией.

Методологической базой исследования выступают труды различных отечественных и зарубежных авторов, а также журнальные статьи.
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