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Введение

Рыночные реформы в России значительной степени осложняются замедлением их развития в производственной сфере и отсутствием полного комплекса условий для интеграции отечественной экономики в систему мирового рынка, который уже давно интенсивно использует инновационные факторы экономического роста. Овладение производственными предприятиями научно-технологической модели экономического роста создаст основу обеспечения экономической независимости России, перехода ее экономики к фазам экономического оживления и роста. Именно ввиду характерные особенности развития мировой экономики и исходя из задач реформирования отечественного производства, особую актуальность приобретает исследование проблем инновационного направления рыночного развития предприятий, которые могут обеспечить рост потенциала их конкурентоспособности. 

Актуальность темы. Проблемам коренной перестройки экономических отношений предприятий и формирование рыночных условий повышения эффективности их деятельности посвящена множество современных научных исследований, в которых анализируются и оцениваются результаты рыночного реформирования в России, возможности использования зарубежного опыта для ускорения и облегчения перестройки экономики, даются практические предложения по повышению эффективности хозяйствования на макро-, так и на микроуровне. 

Но исследование комплекса проблем, связанных с введением в действие инновационных факторов экономического роста отечественных предприятий, нельзя считать решенными. Существует необходимость теоретического обобщения сути и вероятных направлений структурной трансформации экономики России, разработки методологических подходов к формированию бизнес-климата, благоприятного для инновационной деятельности, к решению задач развития производства с его инновационной переориентацией на платежеспособный спрос. 

Объективная необходимость дальнейшего улучшения технологической структуры производства с активным использованием научно-технологических мировых и отечественных достижений в условиях трансформации экономики определили актуальность темы работы и ее значение для развития экономики России. 

Целью данной работы является обоснование сущности и характера инновационной политики предприятия как объективно обусловленного направлении его преобразования, адекватного условиям рыночного реформирования, разработка методического обеспечения направлений эффективной реализации политики нововведений. 

Поставленная цель обусловила необходимость решения таких задач: 

рассмотрены роль и место инновационных проектов в развитии производства; 

проведен анализ текущего состояния предприятия и дана диагностика потребности в расширении производства; 

обоснованы практические мероприятия внедрения проектных инноваций в деятельность. 

Объектом дипломной работы является ООО «Проспектс Групп». 

Предмет исследования - совокупность внешних и внутренних социально-экономических и организационно-технических факторов, определяющих характер и формы инновационной политики предприятий в условиях формирования рыночных отношений. 

Методологической основой являются фундаментальные положения общей экономической теории, отечественные и зарубежные разработки ученых-экономистов. В работе были использованы: экономико-математический анализ, метод сравнения, статистический анализ. 

Структура дипломной работы определена целью и задачами исследования и содержит введение, три главы, заключение и список использованной литературы.
Глава 1. Роль и место инновационных проектов в развитии производства

1.1. Понятие и сущность инноваций
Как отечественной, так и мировой литературе свойственная многогранность взглядов на сущность понятия "инновация". И это не удивительно, потому что как заметил известный американский футуролог Элвин Тоффлер, среди проблем, с которыми сталкивается бизнес, нет более важной и сложной, чем проблема нововведений.

Невзирая на значительное накопление эмпирических знаний и теоретических концепций, еще отсутствующая обобщающая теория из инноватики, существуют расхождения из ряда важных методологических вопросов, толкования основных категорий, о чем свидетельствует специальная литература. Западные исследователи (Б. Санто, В. Д. Хартман, Б. Твисс, Г. Перлаки, Е. Менсфилд, Р. Фостер, Й. Шумпетер, П. Друкер и др.) трактуют категории инноватики в зависимости от объекта и предмета своего исследования. Например, Ф. Никсон уважает, что инновация - это совокупность производственных, технических и коммерческих мероприятий, которые ведут к появлению на рынке новых и усовершенствованных промышленных процессов и оборудования.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке
Новация с момента внедрения в производство, быт, другие сферы деятельности становится нововведением (инновацией). Английское слово innovation в переводе означает нововведение и распространение новинок.

Нововведение - это результат практического освоения новации, задействованной в динамике, эффективность которой оценивается не только экономическим, но и социальным эффектом.

Термином "инновация" обозначаются все нововведения в производственной, коммерческой, финансовой, маркетинговой, управленческой и других сферах, любые изменения и усовершенствования, которые обеспечивают общественный прогресс, экономию расходов, повышения уровня эффективности, рентабельности производства.

Согласно классическому определению инновация - это не просто нововведение, а новая функция производства, "новая комбинация". Она означает другое качество производства и управления и рассматривается в динамике как процесс.

Нововведение - это комплексный процесс, который объединяет создание, разработку, доведение до коммерческого использования и распространения новации, которая удовлетворяет определенную потребность, приносит доход и вызывает технико-экономические и другие изменения в социальной среде.

Нововведение создает стоимость и материальные ценности, опираясь на определенные изменения в любой отрасли - технологии, материалов, цен, услуг, демографии или геополитики, формирует новый спрос и новые рынки. Нововведение способствует перемещению ресурсов в сферу высшей производительности и прибыли.

Не все изменения являются нововведениями, а только те, которые вносят в среду новые элементы. Как уже отмечалось, они могут быть социальные, духовные и материальные, каждый из которых является новацией, то есть предметом нововведения, пусть то станок, устройство, форма отчета, искусство, сырье или система управления. Таким образом, от момента принятия к распространению новация приобретает новое качество - становится нововведением (инновацией). Главной чертой нововведения является его влияние на образ жизни людей, стиль поведения, мировоззрение, то есть изменения.

Процесс введения новаций на рынок заведено называть процессом коммерциализации. Коммерческий аспект определяет инновацию как экономическую необходимость, которая превращает ее в источник дохода. Наличие спроса на инновацию свидетельствует о ее конкурентоспособности, которая является результатом инновационной деятельности. Инновация - это материализованный результат научно-технической деятельности.

Изобретение - это новое техническое решение конкретной задачи, которое дает позитивный эффект, улучшает качество продукции или изменяет условия труда. Изобретение определяется новыми технологическими возможностями, решением конкретных производственных проблем. Изобретение - это новые приборы, механизмы, инструменты, машины, оборудование, методы, процессы, материалы, сплавы и т. др. Например, изобретение автомобильного двигателя с повышенной степенью сжатия газов, которое дает возможность уменьшить расходы горючего на одну пятую, причем выхлоп углекислоты уменьшается в 10 раз, значительно снижается уровень шума. Если изобретение воплощается в производство, то он становится инновацией, нововведением.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке
Многообразие целей и задач инновационного развития определяет множество разновидностей инновационных и научно-технических проектов. Ниже приведена классификация инновационных проектов.

Инновационные проекты различаются по уровню научно-технической значимости:
Модернизационный, когда конструкция прототипа или базовая технология кардинально не изменяются (расширение размерных рядов и гаммы изделий; установка более мощного двигателя, повышающая производительность станка, автомобиля);

Новаторский (улучшающие инновации), когда конструкция нового изделия по виду своих элементов существенным образом отличается от прежнего (добавление новых качеств, например, введение средств автоматизации или других, ранее не применявшихся в конструкциях данного типа изделий, но применявшихся в других типах изделий);

Опережающий (базисные инновации), когда конструкция основана на опережающих технических решениях (введение герметических кабин в самолетостроении, турбореактивных двигателей, ранее нигде не применявшихся);

Пионерный (базисные инновации), когда появляются ранее не существовавшие материалы, конструкции и технологии, выполняющие прежние или даже новые функции (композитные материалы, первые радиоприемники, электронные часы, персональные компьютеры, ракеты, атомные станции, биотехнологии).

Уровень значимости проекта определяет сложность, длительность, состав исполнителей, масштаб, характер продвижения результатов инновационного процесса, что влияет на содержание проектного управления.

Виды инновационных проектов по основным типам:
По предметно-содержательной структуре и по характеру инновационной деятельности проекты подразделяются на:

исследовательские;

научно-технические;

связанные с модернизацией и обновлением производственного аппарата;

проекты системного обновления предприятия.

По уровню решения инновационные проекты подразделяются на:

международные;

республиканские;

региональные;

отраслевые;

отдельного предприятия.

По характеру целей проекта подразделяются на:

конечные - отражают цели, решения проблемы в целом;

промежуточные.

По периоду реализации подразделяются на:

долгосрочные (более 5 лет);

среднесрочные (до 5 лет);

краткосрочные (1-2 года).

По типу инноваций подразделяются на:

новый продукт;

новый метод производства;

новый рынок;

новый источник сырья;

новая структура управления.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке
В инновационном проекте используются следующие формы инвестиций:

денежные средства и их эквиваленты (целевые вклады, оборотные средства, ценные бумаги, например, акции или облигации, кредиты, займы, залоги и т.п.);

земля;

здания, сооружения, машины и оборудование, измерительные и испытательные средства, оснастка и инструмент, любое другое имущество, используемое в производстве или обладающие ликвидностью;

имущественные права, оцениваемые, как правило, денежным эквивалентом;

Основным источников инвестиций являются:

собственные финансовые средства, иные виды активов (основные фонды, земельные участки, промышленная собственность и т.п.) и привлеченные средства;

ассигнования из республиканского, региональных и местных бюджетов;

иностранные инвестиции, предоставляемые в форме финансового или иного участия в уставном капитале совместных организаций;

различные формы заемных средств.

Этап – исследование инновационных возможностей – предусматривает:

предварительное изучение спроса на продукцию и услуги с учетом экспорта и импорта;

оценку уровня базовых, текущих и прогнозных цен на продукцию (услуги);

подготовку предложений по организационно-правовой форме реализации проекта и составу участников;

оценку предполагаемого объема инвестиций по укрупненным нормативам и предварительную оценку их коммерческой эффективности;

подготовку предварительных оценок по разделам ТЭО, в частности оценку эффективности проекта;

подготовку контрактной документации на проектно-изыскательские работы.

Цель исследования инновационных возможностей – подготовка предложения для потенциального инвестора. Если потребности в инвесторах нет, и все работы производятся за счет собственных средств, тогда принимается решение о финансировании работ по подготовке ТЭО проекта.

Этап – ТЭО проекта – в полном объеме предусматривает:

проведение полномасштабного маркетингового исследования;

подготовку программы выпуска продукции (реализации услуг);

разработку технических решений, в том числе генерального плана;

инженерное обеспечение;

мероприятия по охране окружающей среды и гражданской обороне;

описание организации строительства;

данные о необходимом жилищно-гражданском строительстве;

описание системы управления предприятием, организации труда рабочих и служащих;

формирование сметно-финансовой документации: оценка издержек производства, расчет капитальных издержек, расчет годовых поступлений от деятельности предприятий, расчет потребности в оборотном капитале, проектируемые и рекомендуемые источники финансирования проекта (расчет), предполагаемые потребности в иностранной валюте, условиях инвестирования, выбор конкретного инвестора, оформление соглашения;

оценка рисков, связанных с осуществлением проекта;

планирование сроков осуществления проекта;

оценка коммерческой эффективности проекта (при использовании бюджетных инвестиций);

формирование условий прекращения реализации проекта.

1.3. Методы анализа и оценки инновационно-инвестиционного проекта введения нового оборудования 
Для оценки экономической эффективности инноваций (инновационных проектов) в отечественной практике используется система показателей, которая широко освещается в литературе. Эти показатели отображают соотношение расходов и полученных результатов, то есть тех выгод, которые будут получены от реализации инноваций. 

Показатели экономической эффективности отображают эффективность инновационных проектов с точки зрения интересов всего национального хозяйства, а также регионов, отраслей производства, организаций, которые участвуют в проекте. При отборе инновационных проектов и расчетах показателей эффективности на уровне национального хозяйства берутся к вниманию такие результаты проекта :

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке
Под периодом окупаемости понимается длительность периода, в течение которого сумма чистых доходов, дисконтированных на момент завер-шення инвестиций, будет равняться сумме инвестиций. Это период, необходимый для возмещения начальных капиталовложений за счет прибылей от проекта (чистая прибыль после отчисления налога + финансовые расходы + амортизация). Срок окупаемости может быть рассчитан таким образом:
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где Ток - период окупаемости;

И - общие инвестиции;
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Общим для всех показателей эффективности инновационного проекта является расчет коэффициента  эффективности по следующим формулам:
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где Е - эффект, результат от реализации проекта;

В - расходы, связанные с реализацией проекта.

Критерием отбора может быть min расходов на реализацию проекта.

При наличии нескольких вариантов проектов, самый эффективный выбирается по минимуму приведенных расходов
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где Ві - приведенные расходы для каждого варианта;
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  - себестоимость (расходы производства) из того же варианта;
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  - норматив эффективности капитальных вложений;
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  - инвестиции из того же варианта.

В плановой экономике величина En устанавливалась централизовано, в рыночной экономике каждая отдельная фирма устанавливает такой норматив или на уровне процентной ставки, или как норматив рентабельности инвестиций. Исходя из этого, приведенные расходы можно рассчитать таким образом:
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После этого рассчитывается срок окупаемости дополнительных инвестиций в инновации, который являет собой период, в течение которого дополнительные инвестиционные расходы на более дорогой вариант инноваций могут окупиться благодаря приросту экономических результатов, зумов-лених реализацией инноваций.

Расчетный срок окупаемости Тр определяется по формуле:
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где К2, К1 - инвестиции в инновационные проекты по сравниваемым вариантам;
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 - годовые расходы соответствующих вариантов.

При выборе варианта расчетное значение срока окупаемости сравнивается с его нормативным значением Ен. Эффективным будет вариант, когда Тр > Ен. Величина, обратная сроку окупаемости, называется коэффициентом эффективности дополнительных инвестиционных вложений в инновации, или коэффициентом сранивтельной эффективности. Он рассчитывается по формуле:
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Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке
Коммерческая эффективность (финансовое обоснование) проекта определяется отношением финансовых расходов и результатов, которые обеспечивают необходимую норму доходности. Коммерческая эффективность может рассчитываться как для проекта в целом, так и для отдельных участников с учетом их вкладов по правилам. Эффектом при этом на t -ом шаге выступает поток реальных средств. В пределах каждого вида деятельности происходит приход и расход средств:
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где i = 1, 2, 3. Потоком реальных средств называется разница между приливом и отливом средств от инвестиционной и операционной деятельности в каждом периоде осуществления проекта (на каждом расчетном шаге):
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Социальные, экологические, политические и другие результаты не поддаются стоимостной оценке, рассматриваются как дополняющие показатели экономической эффективности и учитываются при принятии решений по инновационной деятельности.

Глава 2. Анализ текущего состояния ООО «Проспектс Груп» и диагностика потребности в расширении производства

2.1. Общая характеристика состояния предприятия 

ООО «Проспектс Груп» существует на рынке РФ с 1991 года. Форма ее собственности - частная. Общее количество работников – 100 чел. Основное направление деятельности предприятия - предоставление маркетинговых услуг. Среди ее клиентов такие известные бренды как Nokia, Procter&Gamble, Electrolux, Brocard, Braun, Philips, Балтика, торговые сети "Перекресток", "Дары моря" и др.
Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке
- Замкнутость процессов в середине компании, а именно стремление руководства усилить ее, разрабатывать проекты полностью исходя из имеющихся ресурсов, по возможности - полностью собственными силами.
- Несоответствие количества заказанных проектов имеющимся ресурсам - иногда объемы заказов превышают возможности их выполнения (в основном не хватает человеческих ресурсов).
- Незавершенность процесса формирования структуры компании - проблема заостряется во время перераспределения функциональных обязанностей между отделами.
Opportunities (возможности) ООО «Проспектс Груп»:
- Повышение уровня законодательной, политической и экономической стабильности в государстве. Благоприятная макросреда является залогом развития бизнеса.
- Рост числа заказов, новых проектов и, как следствие, развитие компании и развитие лояльных отношений с заказчиками.
- Применение методических разработок в процессе реализации проектов. В компании создан методический центр для обобщения библиотеки опыта и увеличения качества и количества собственных разработок.
Threats (угрозы) ООО «Проспектс Груп»:
- неблагоприятные изменения в законодательной системе Росси, в частности в таможенном, налоговом и тому подобное. (Например, изменения условий перевозки сувенирной продукции через таможню, негативно повлияло на сроки выполнения заказов и их стоимость, а следовательно, - и на прибыль ООО «Проспектс Груп»).
- Активизация существующих конкурентов : АР-Би-Ти-элл, Судьба, AC Nielsen, TNS Ruusia и др.
- Появление новых конкурентов с новыми технологиями маркетинга
Основные направления стратегического развития ООО «Проспектс Груп». В соответствии с матрицей SWOT компания пытается реализовать стратегию, которая использует сильные стороны для реализации маркетинговых возможностей. Это является самой желательной и самой перспективной стратегией.
Во время разрабатывания стратегических ориентиров компании относительно каждого показателя на оконечном этапе анализа сильных и слабых сторон необходимо использовать матрицу, приведенную в табл. 2.5.
Таблица 2.5
	Важность (ранг) стратегических направлений
	Стороны компании

	
	Слабая
	Сильная

	Высокая
	  Концентрация усилий развития
	  Поддерживание усилий

	Низкая
	  Низкие приоритеты
	  Снижение инвестиций


Проведу анализ по таким показателям как технология, расходы, качество, дизайн, допустив, что основным конкурентом компании является Talan Communications.
Для определения стратегических направлений ООО «Проспектс Груп» относительно выделенных показателей исследуем:
Позиции конкурента по выделенным показателям по пятибальной шкале;
Ранг показателей (то есть их важность для клиента, заказчика маркетинговых услуг);
Возможности конкурента и данной компании относительно совершенствования показателей.
Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке
Сегодня в РФ насчитывается близко полсотни организаций, которые занимаются маркетинговыми исследованиями, среди которых ведущие позиции, - у фирм "Российская маркетинговая группа" (RMG) и "Российские опросы и исследования рынка" (RSM).

Правовая база осуществления маркетинговых исследований в РФ практически отсутствующая. Отдельными законами регламентированы только некоторые элементы маркетинга - реклама, защита от недобросовестной конкуренции и сохранения коммерческой тайны. Еще в 986 г. Европейское общество по изучению общественного мнения и маркетинговых исследований вместе с Международной коммерческой палатой подготовили Международный процессуальный кодекс маркетинговых и социальных исследований. Однако изменения в маркетинговой среде, нагромождения опыта проведения маркетинговых исследований обусловили необходимость подготовки в 1994 г. новой редакции этого Кодекса. Кроме того, существуют стандарты качества маркетинговых исследований Европейской федерации ассоциации маркетинговых исследований и опций, которыми определяются требования относительно планирования сбора первичной информации, его проведения, анализа и обработки полученных результатов, нагромождения данных.

В целом маркетинг зарубежных и российских предприятий имеет прежде всего социальную направленность, то есть базируется на высоких этичных принципах, на интересах широких слоев населения. Для реализации данной концепции предвиденные мероприятия на таких уровнях:

внутренний организационный уровень - осуществляет развитие человеческих ресурсов в организации; индивиду обеспечивается возможность развивать внутренние личные и профессиональные способности;

уровень "социального равновесия" со всеми рыночными партне-рами - потребителями, поставщиками, конкурентами, заинтересованными аудиториями;

уровень сотрудничества предприятия и общества в целом.

Реклама - важнейший элемент маркетинговых коммуникаций, потому что в современных условиях именно маркетинг обеспечивает социально-экономический характер деятельности субъектов рынка. Иначе говоря, маркетинг теряет свой специфический сбытовый характер и превращается в ключевой элемент управления общественными и межличностными процессами.

Сфера маркетинга охватывает все отрасли экономики развитых стран, при этом маркетинговая деятельность фирм прямо связана с рекламной деятельностью. В США, например, затраты на маркетинг представляют 55-60 % от конечной цены товара, то есть значительная часть национального продукта - это расходы на мероприятия маркетинговой коммуникации, товаропродвижения, транспортные операции и торговлю.

Формирование эффективного комплекса маркетинговой коммуникации - одно из главных заданий рыночной деятельности фирмы. Оно предусматривает реализацию соответствующего процесса, логическая последовательность которого состоит из таких основных элементов

- определение заданий комплексу маркетинговой коммуникации;

- выяснение целевой потребительской аудитории и желательной ее обратной реакции;

- выбор обращения;

- выбор средств влияния и распространения обращения;

- формирование каналов обратной связи.

Одним из основных элементов процесса маркетинговой коммуникации есть обращение. Обращение - это средство, через которое трансформируются цели маркетинговой коммуникации. При создании обращения внимание концентрируют на нескольких проблемах. Первая из них - что именно сказать целевой аудитории. Идет речь о содержании обращения, наличие в нем привлекательных для потребителя рациональных, эмоциональных или других мотивов. Вторая проблема - как именно это сказать, как усилить влияние обращения, которую выбрать форму символического воплощения идеи обращения. Третья проблема - когда, где и сколько раз сказать, чтобы обращение было привлекательным и достигает цели.

Обращение должно быть передано потребителям вовремя и эффективно. Это достигается выбором соответствующих средств влияния и распространения обращения:

- каналов коммуникации - личных и неличных;

- носителей информации - тех, которые заслуживают внимание и доверие целевой аудитории;

- эффективных средств влияния - реклама, пропаганда, стимулирование сбыта, персональная продажа.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке
На рынках происходят постоянные изменения, потому предприятиям необходимо постоянно пересматривать ассортимент услуг, а также ответить на вопрос: "предоставляет ли каждая услуга нужные и достаточные блага для удовлетворения текущих потребностей потребителей"? Учитывая общие тенденции и изменения на рынке, можно получить представление о будущих требованиях потребителей. Можно также понять, почему определенные потребители отдают преимущество услугам конкурентов, и внести соответствующие изменения в план маркетинга своего предприятия.

В целом, предоставление услуг на рынке сопровождается появлением особых проблем, для решения которых нужны особенные маркетинговые стратегии. 

Глава 3. Практические мероприятия внедрения проектных инноваций в деятельность ООО «Проспектс Груп»

3.1. Особенности организации и техника проведения рекламных компаний 
Целью деятельности ООО "Проспектс Групп" является обеспечение спроса потребителей в услугах фирмы.

Анализ сегментов рынка по группам потребителей, по нашему мнению, будет иметь успех, когда во время его проведения будут придерживаться таких условий:

возможность предприятия осуществлять дифференциацию услуг, цен, средств стимулирования сбыта, места продажи услуг;

выделенный сегмент повинен быть достаточно стойким, вместительным и иметь перспективы роста;

сегмент повинен быть доступным для предприятия, то есть иметь соответствующие каналы сбыта и распределения услуг, личной и массовой коммуникации;

сегмент должен быть достаточно защищенный от конкуренции, то есть следует определить сильные и слабые стороны конкурентов и собственные преимущества в конкурентной борьбе в этом сегменте.

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке
С точки зрения маркетинговых коммуникаций считаю необходимым предложить создание собственного информационного сайта ООО "Проспектс Групп". Расходы на создание сайта в данный момент очень небольшие (150 дол. США, включая обслуживание), тогда как отдача окажется достаточно высокой. При умелой рекламной деятельности, фирме удастся привлечь значительное количество клиентов, что для поиска информации о полиграфической продукции используют исключительно Internet. Все эти предложения, по моему мнению, позволят ООО "Проспектс Групп" улучшить свое информационное обеспечение, создать устойвивую систему информационного обмена, привлечь новых клиентов и, соответственно, получить дополнительные доходы от своей деятельности.

3.2. Управление проектом расширения производственной базы на предприятии
Целью инновационного проекта является расширение производственной базы на ООО "Проспектс Групп" путем модернизации технологии по производству рекламной продукции.
Реализация приведенного проекта потребует:

1. Инвестиций на приобретение технологическая оборудования, стоимость которого составит 2350 тыс.руб.

2. Увеличение эксплуатационных затрат:

2.1. Найм на работу дополнительного персонала по обслуживанию технологического оборудования. Расходы на оплату труда рабочих в первый год составят 2160 тыс.руб. и будут ежегодно увеличиваться на 180 тыс.руб.

2.2. Приобретение сырья и материалов для производства рекламы, стоимость которых в первый год составит 1540 тыс.руб. и будет ежегодно увеличиваться на 150 тыс.руб.

2.3. Другие дополнительные ежегодные затраты (аренда) составят 360 тыс.руб.

Продолжительность жизненного цикла проекта определяется сроком эксплуатации оборудования и составляет 5 лет. Амортизация производится равными частями в течение срока службы оборудования. Через 5 лет рыночная стоимость оборудования составит 10% его первоначальной стоимости. Затраты на ликвидацию составят 5% от рыночной стоимости оборудования через 5 лет.

Для приобретения оборудования потребуется взять долгосрочный кредит, равный 2350 тыс.руб. под простые проценты размером 17% сроком на 5 лет. Проценты выплачиваются в конце года ежегодно. Кредит берется в начале первого года реализации проекта.
Возврат основного долга – равными частями, начиная со второго года и производится в конце года.

Площадь под оборудование имеется, ее цена в расчет не принимается, все оставшиеся затраты будут оплачены из собственных средств фирмы.

Проект состоит из многих стадий и этапов, выполняемых различными исполнителями. Этот сложный процесс должен быть четко скоординирован и увязан во времени. К системам планирования и управления предъявляются следующие требования: способность оценить текущее состояние, предсказать дальнейший ход работ, помочь выбрать правильное направление для воздействия на текущие проблемы с тем, чтобы весь комплекс работ был выполнен в установленные сроки согласно бюджету. 

На данном этапе происходит определение последовательности выполнения работ, входящих в состав ИСР, результатом чего являются сетевой график. Этот график представляет информационно-динамическую модель, отражающую взаимосвязи между работами, необходимыми для достижения конечной цели проекта. 

В основе сетевого планирования лежит изображение планируемого комплекса работ в виде ориентированного графа, т.е. графической схемы, состоящей из точек - вершин графа, соединенных направленными линиями - стрелками, которые называются ребрами графа. 

Вырезано.

Для приобретения полной версии работы перейдите по ссылке
При R = 17% ЧДД = 452,03 тыс.руб.

При R = 50% ЧДД = -1244,04 тыс.руб.

Теперь рассчитаем внутреннюю норму доходности нашего проекта:
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Индекс доходности представляет собой отношение приведенных эффектов (чистого дисконтированного дохода) к величине капиталовложений (инвестиций) и определяется по следующей формуле:
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(3.3)
где

n – срок длительности проекта;

Bt – суммарные выгоды за период t;

Ct – суммарные затраты за период t;

R – ставка дисконтирования;

I – сумма вложений (инвестиций) в проект.
Для нашего проекта индекс доходности будет равен:
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Срок окупаемости инвестиций можно определить по следующей формуле:

	T                    T

SUM Эt = SUM Kt,

t=0               t=0
	(3.4)


где 

Эt - доход предпринимателя от эксплуатации проекта в t -ом временном интервале;

Kt - инвестиционные вложения в проект в t -ом временном интервале;

t - количество временных интервалов функционирования проекта, за которое суммарные инвестиции сравняются с суммой доходов от эксплуатации нового дела (это и будет искомый срок окупаемости инвестиций).
Срок окупаемости проекта составляет:
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В результате проведенной работы можно сказать, что данный проект экономически выгоден и его следует реализовать.
Составим теперь график погашения задолженности перед банком по долгосрочному кредиту (табл. 3.7).
Таблица 3.7 - График погашения долгосрочного кредита, тыс.руб.

	Года
	Долг на начало года
	Погашение долга
	Уплата процентов
	Долг на конец года

	0
	2350
	 
	 
	 

	1
	2350
	587,5
	399,5
	1762,5

	2
	1762,5
	587,5
	299,63
	1175

	3
	1175
	587,5
	199,75
	587,5

	4
	587,5
	587,5
	99,88
	0

	Итого
	 
	2350
	998,75
	 


Далее дадим оценку изменения безубыточности при внедрении данного проекта.
Таблица 3.8 - Расчет безубыточного объема продаж и запаса финансовой устойчивости ООО "Проспектс Групп" в результате внедрения проекта

	Показатель
	2009 г.
	Планируемые периоды

	
	
	1 год
	2 год
	3 год
	4 год
	5 год

	Выручка от реализации продукции за минусом НДС, тыс.руб.
	3108
	3753
	3785
	3817
	3849
	3881

	Прибыль, тыс.руб.
	95
	242
	244
	247
	242
	244

	Полная себестоимость реализованной продукции, тыс.руб.
	3013
	3439
	3477
	3515
	3552
	3590

	Сумма переменных затрат, тыс.руб.
	2946
	3268
	3306
	3344
	3381
	3419

	Сумма постоянных затрат, тыс.руб.
	124
	171
	171
	171
	171
	171

	Сумма маржинального дохода, тыс.руб.
	162
	314
	308
	302
	297
	291

	Доля маржинального дохода в выручке, %
	5,21
	8,37
	8,14
	7,91
	7,72
	7,50

	Безубыточный объем продаж, тыс.руб.
	2380,0
	2043,8
	2101,4
	2161,3
	2216,1
	2280,6

	Запас финансовой устойчивости:
	0
	 
	 
	 
	 
	 

	Тыс.руб.
	728,0
	1709,2
	1683,6
	1655,7
	1632,9
	1600,4

	%
	23,42
	45,54
	44,48
	43,38
	42,42
	41,24


Расчет, проведенный в таблице 3.8, свидетельствует о том, что в результате внедрения данного проекта у ООО "Проспектс Групп" повышается запас финансовой устойчивости с 23,42% в 2010 году (первый год внедрения проекта) до 41,24% в 2014 году (в последнем году реализации проекта).

Заключение

Любой проект от возникновения идеи до полного своего завершения проходит через определенные ряд последовательных ступеней своего развития. Полная совокупность ступеней развития образует жизненный цикл проекта. Жизненный цикл проекта принято делить на фазы, фазы - на стадии, стадии - на этапы. Стадии жизненного цикла проекта могут различаться в зависимости от сферы деятельности и принятой системы организации работ. Однако у каждого проекта можно выделить начальную (прединвестиционную) стадию, стадию реализации проекта и стадию завершения работ по проекту (инвестиционные). Это может показаться очевидным, но понятие жизненного цикла проекта является одним из важнейших для менеджера, поскольку именно текущая стадия определяет задачи и виды деятельности менеджера, используемые методики и инструментальные средства.

ООО «Проспектс Груп» оказывает услуги в сфере маркетинговых коммуникаций преимущественно лояльным клиентам, которые являются всемирноизвестными брендами, применяя инновационные технологии маркетинга, с целью повышения объемов реализации продукции клиентов и обеспечения их высокой прибыльности.
Формирование стратегических направлений развития бизнеса базируется в основном на потребностях потребителей и их изменении. С целью генерации новых идей и структуризации "библиотеки опыта" ООО «Проспектс Груп», недавно состоялось основание Методического Центра. Таким образом, одно из главных заданий анализу и слабых сторон - определение конкурентного преимущества компании - выполнено.
Основные проблемы, которые появляются в процессе внедрения компьютеров для анализа и обработки информации в ООО "Проспектс Групп", обязанные своим происхождением прошлому. Но сегодняшняя ситуация сильно отличается: области применения компьютеров стали более комплексными, и их влияние на разные отрасли деятельности выросло в связи с увеличением темпов роста компьютерного прогресса.

Следующим шагом должно стать приобретение и овладение новейшими программами в процессе постоянного отслеживания за программными новинками. Новые усовершенствованы компьютерные программы необходимы как наиболее современный инструмент организации и ведения работы с клиентами и партнерами фирмы, а также для получения статистических и аналитических данных деятельности фирмы. 

Целью инновационного проекта является расширение производственной базы на ООО "Проспектс Групп" путем модернизации технологии по производству рекламной продукции.
В результате внедрения данного проекта у ООО "Проспектс Групп" повышается запас финансовой устойчивости с 23,42% в 2010 году (первый год внедрения проекта) до 41,24% в 2014 году (в последнем году реализации проекта).
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Приложения

Доклад

Уважаемые председатель и члены государственной комиссии.

Вашему вниманию предоставляется дипломная работа на тему «Инновационный проект как процесс преобразования компании».

Целью данной работы является обоснование сущности и характера инновационной политики предприятия как объективно обусловленного направлении его преобразования, адекватного условиям рыночного реформирования, разработка методического обеспечения направлений эффективной реализации политики нововведений. 

Поставленная цель обусловила необходимость решения таких задач: 

рассмотрены роль и место инновационных проектов в развитии производства; 

проведен анализ текущего состояния предприятия и дана диагностика потребности в расширении производства; 

обоснованы практические мероприятия внедрения проектных инноваций в деятельность. 

Объектом дипломной работы является ООО «Проспектс Групп». 

ООО «Проспектс Груп» оказывает услуги в сфере маркетинговых коммуникаций преимущественно лояльным клиентам, которые являются всемирноизвестными брендами, применяя инновационные технологии маркетинга, с целью повышения объемов реализации продукции клиентов и обеспечения их высокой прибыльности.
В соответствии с матрицей SWOT компания пытается реализовать стратегию, которая использует сильные стороны для реализации маркетинговых возможностей. Это является самой желательной и самой перспективной стратегией.

Формирование стратегических направлений развития бизнеса базируется в основном на потребностях потребителей и их изменении. С целью генерации новых идей и структуризации "библиотеки опыта" ООО «Проспектс Груп», недавно состоялось основание Методического Центра. Таким образом, одно из главных заданий анализу и слабых сторон - определение конкурентного преимущества компании - выполнено.
Целью инновационного проекта является расширение производственной базы на ООО "Проспектс Групп" путем модернизации технологии по производству рекламной продукции.
Распределим финансовые ресурсы, необходимые для реализации данного инновационного проекта (рис. 3.1).

В приложении 2 приведена ресурсная гистограмма для реализации проекта расширения производственной базы на ООО "Проспектс Групп" путем модернизации технологии по производству рекламной продукции.
В результате внедрения данного проекта у ООО "Проспектс Групп" повышается запас финансовой устойчивости с 23,42% в 2010 году (первый год внедрения проекта) до 41,24% в 2014 году (в последнем году реализации проекта).
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