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ВВЕДЕНИЕ

В условиях развития рыночных отношений, когда ресурсное обеспечение каждого субъекта рынка зависит от эффективности хозяйствования, повышение экономической эффективности деятельности становится первостепенной задачей. Основу оценки эффективности любой деятельности составляет критерий с соответствующей ему системой показателей. Критерий выражает цель, выполнение которой намечено в ходе хозяйственного процесса. Мерой эффективности является отношение соответствующего эффекта к затратам, его обусловившим. Многообразие видов хозяйственной деятельности и ее результатов определяет и многообразие содержания эффекта этой деятельности и затрат на ее осуществление.

Снижение издержек производства, рациональное использование материальных ресурсов, достижение более высоких экономических показателей, повышение производительности труда и эффективности производства и на этой базе снижение себестоимости – наиболее важные и актуальные задачи управления производством. Обеспечение эффективного функционирования предприятий требует экономически грамотного управления их деятельностью, которое во многом определяется умением ее анализировать. С помощью анализа изучаются тенденции развития, глубоко и системно исследуются факторы изменения результатов деятельности, обосновываются планы и управленческие решения, осуществляется контроль за их выполнением, выявляются резервы повышения эффективности производства, оцениваются результаты деятельности предприятия, вырабатывается экономическая стратегия его развития.

Необходимым условием разрешения поставленных задач является научный поиск, анализ, обобщение практики и обоснование такой системы управления предприятием, которая могла бы обеспечить повышение эффективности производства и насыщение рынка высококачественным продуктом, доступным для массового потребителя. Следует отметить, что одним из принципов организации анализа на предприятии является обеспечение экономичности, оперативности и эффективности самого аналитического процесса, т.е. выполнение наиболее полного и всестороннего исследования при минимуме затрат на его проведение. С этой целью при его проведении должны широко использоваться новейшие методики анализа, компьютерные технологии обработки информации, рациональные методы сбора и хранения информации.
Учитывая особенности функционирования рынка (субъективность интересов различных участников рыночного процесса, подвижность параметров производства и сбыта продукции, конкуренция производителей аналогичных товаров), следует отметить, что возможности способа развития производства и выбор наилучшего варианта зависят от рыночной конъюнктуры. Переход к рынку обусловливает важность разработки единых подходов к измерению затрат и результатов для отбора и реализации подлинно эффективных решений на всех уровнях управления производством, которые превращают расчет экономической эффективности из формальной хозяйственной процедуры в жизненную необходимость.

Все вышеизложенное придает особую актуальность рассматриваемой проблематике, что и обусловило выбор темы дипломной работы.

Объектом исследования дипломной работы выступает отечественное предприятие ПООО «Спектр Р», предметом - экономическая эффективность деятельности данного субъекта хозяйствования.

Целью дипломной работы является определение основных направлений повышения эффективности функционирования предприятия.

Для достижения поставленной цели поставлены следующие задачи:
· рассмотреть эффективность как экономическую категорию;

· определить систему показателей и методов оценки экономической эффективности функционирования предприятия;

· провести анализ экономической эффективности деятельности ПООО «Спектр Р»;

· определить факторы, влияющие на результативность функционирования субъекта хозяйствования;

· обосновать направления повышения эффективности функционирования рассматриваемого предприятия.
В соответствии с поставленными задачами построена и структура дипломной работы, которая включает введение, три основные главы, заключение, список использованных источников и приложения.

В первой главе рассматривается сущность эффективности как экономической категории, определяются ее критерии, характеризуются методы и показатели оценки эффективности.
Вторая глава посвящена анализу экономической эффективности ПООО «Спектр Р», а также факторов, влияющих на эффективность хозяйствования предприятия. 

В третьей главе изучаются условия повышения эффективности функционирования предприятия, определяются и обосновываются резервы повышения эффективности.
В качестве методов исследования использованы: логический метод, метод экспертных оценок, дедукции и индукции, анализ и синтез, исторический метод, нормативные методы и др.
Информационной базой исследования является отчетность рассматриваемого предприятия - ПООО «Спектр Р», нормативные акты, учебная и специальная литература по теме исследования, материалы периодической печати. Вопросам повышения эффективности деятельности предприятия посвящены исследования таких ученых как Аносов В., Байнев В.Ф., Бокша Н.В., Волков В.П., Дубров А.М., Зайцев Н.Л., Оноприенко Г.К., Савицкая Г.В., Сафронов Н.А., Суша Г.З. и многих других.
1. НЕОБХОДИМОСТЬ И ПРЕДПОСЫЛКИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ

1.1. Эффективность и ее критерии

Экономическая эффективность – сложная категория экономической науки. Она пронизывает все сферы практической деятельности человека, все стадии общественного производства, является основой построения количественных критериев ценности принимаемых решений, используется для формирования материально-структурной, функциональной и системной характеристики хозяйственной деятельности.

Эффективность от латинского слова «effectus»- исполнение, действие. Оно означает результат, следствие каких-либо причин, действий. Вначале понятие эффективности относили к технике и технологии: под эффективностью понимали меру выполненной работы по отношению к затраченной энергии или соотношение между фактическим и потенциальным результатом любого процесса. Позднее стали применять понятие эффективности к экономической деятельности, рассматривая эффективность производственного процесса как отношение того, что произведено, в частности, отношение выпуска продукции к затратам ресурсов.

Эффективность производства относится к числу ключевых категорий рыночной экономики, которая непосредственно связана с достижением конечной цели развития общественного производства в целом и каждого предприятия в отдельности. В наиболее общем виде экономическая эффективность производства представляет собой количественное соотношение двух величин – результатов хозяйственной деятельности и производственных затрат. Сущность проблемы повышения экономической эффективности производства состоит в увеличении экономических результатов на каждую единицу затрат в процессе использования имеющихся ресурсов.

Повышение эффективности производства может достигаться как за счет экономии текущих затрат (потребляемых ресурсов), так и путем лучшего использования действующего капитала и новых вложений в капитал (применяемых ресурсов).

вырезано
Следует отметить, что универсальных, всеобъемлющих показателей эффективности пока не разработано. Выбор наиболее подходящего из имеющихся должен быть сделан исходя из конкретных условий определения эффективности на каждом предприятии [31, c.52].
Эффективность различных видов хозяйственной деятельности определяется в целях решения двух планово-экономических задач. Во-первых, для выявления и оценки уровня использования отдельных видов затрат и ресурсов, а также экономической эффективности производства на различных его уровнях (национальной экономики, отрасли, предприятия, отдельного хозяйственного мероприятия). Во-вторых, для экономического обоснования и отбора наилучших (оптимальных) производственно-хозяйственных решений (внедрение новой техники, технологии и организации производства, труда, и управления, размещение предприятий, варианты инвестирования и т.п.).
В соответствии с названными объектами и методами расчета различают общую (абсолютную) и сравнительную (относительную) экономическую эффективность производства [43, c.641-642].
Общая (абсолютная) применяется для анализа и оценки общеэкономических результатов, эффективности производства на различных уровнях экономики за определенный период и в динамике. Она характеризует величину экономического эффекта в сопоставлении с затратами и ресурсами. Ее определение базируется на расчете обобщающих и дифференцированных показателей, отражающих уровень эффективности затрат и ресурсов. Например, на уровне национальной экономики таким показателем будет отношение ВВП к численности работников сферы материального производства, на уровне предприятия - рентабельность производства.
вырезано

Эффективность производственно-хозяйственной деятельности помимо эффективности производства включает в себя эффективность использования финансовых ресурсов предприятия. Отдельные методики оценки финансовых ресурсов в настоящее время имеются. Однако комплексные методы оценки эффективности  функционирования, учитывающие синергический эффект взаимодействия производственной и финансовой деятельности предприятия, пока не разработаны. Методика расчетов экономической эффективности зависит также от отраслевой специфики предприятия. Так, факторы и источники экономии в машиностроении и легкой промышленности могут быть совершенно разными.
Основные виды эффективности приведены в табл. 1.1 [43, c.644-645].
Таблица 1.1
Виды эффективности
	Признаки
	Виды

	1 . Содержание 
	вырезано

	2. Сфера проявления 
	вырезано

	3. Охват объекта оценки 
	вырезано

	4. Целевое назначение 
	вырезано

	5. Метод расчета 
	вырезано

	6. Уровень обобщения 
	вырезано

	7. Объект оценки 
	вырезано


Расчеты экономической эффективности производятся в следующих типичных случаях [43, c.645]:
· оценка целесообразности реализации инновационных проектов;
· оценка экономичности инвестиционных проектов;
· разработка программы реструктуризации предприятия;
· определение оптимального варианта размещения производства;
· выбор варианта специализации, кооперирования, концентрации и комбинирования производства;
· формирование стратегии развития предприятия;
· вырезано

Второй подход характерен для нововведений, в которых эти сферы не совпадают. Например, затраты осуществляются в сфере управления, а эффект проявляется в производстве. В этих случаях приходится прибегать к косвенной оценке. Например, из фактического прироста прибыли, полученного предприятием за отчетный период, вычитается сумма прибыли, достигнутая за счет поддающихся точному учету факторов. Остаток прибыли относится на инновацию, на которой определяется экономическая эффективность. Иногда эффект определяется на основе экономико-математических моделей, связывающих факторы и источники эффективности.

вырезано

Таким образом, повышение эффективности деятельности оказывает многостороннее, комплексное влияние на экономику предприятия, что обеспечивает его устойчивый экономический рост, доходность и, в конечном счете, выживаемость в острой конкурентной борьбе в рыночной экономике. 

1.2. Методы и показатели оценки эффективности

В настоящее время для измерения эффективности одних и тех же мероприятий применяются разные методики, иногда не связанные между собой, дающие различные, порой противоположные результаты. В ряде методик отсутствует необходимая сопоставимость показателей. Так же дифференцируются плановые и отчетные показатели эффективности. 

Все это затрудняет комплексную оценку эффективности хозяйственной деятельности предприятий и не позволяет осуществлять системный анализ различных сторон его функционирования. 

На рис. 1.1 изображена принципиальная система показателей эффективности деятельности предприятия, в наибольшей мере отражающая рассмотренные выше требования.
вырезано

Рис. 1.1. Система показателей экономической эффективности [43, c.653]
В зависимости от того, какие ресурсы или затраты участвуют в оценке, показатели экономической эффективности классифицируются по следующим признакам.
По степени охвата ресурсов или затрат выделяют частные показатели, характеризующие эффективность использования одного вида ресурсов или затрат, и обобщающие, характеризующие использование всех видов ресурсов или затрат.
В зависимости от методики расчетов показатели эффективности классифицируются на затратные и ресурсные. В расчете ресурсных показателей эффективности участвует величина ресурсов предприятия, вовлеченная в хозяйственный оборот, а затратных величина затрат ресурсов, осуществленная при реализации оцениваемого объекта.
вырезано

Социальные результаты выражают соответствие результатов производственно-хозяйственной деятельности предприятия целям развития общества, региона, трудового коллектива и работника. Они отражают приоритетность человеческого фактора в развитии экономики. Сюда входят: качество жизни, уровень оплаты труда, величина прожиточного минимума, обеспечение жильем, уровень социальной защищенности работников предприятия, величина свободного времени и эффективность его использования, условия труда, состояние экологии. При оценке социальных результатов широко распространена их косвенная оценка. Между показателями экономической и социальной эффективности отсутствует однозначная количественно определенная связь. Например, на практике мероприятия, приносящие социальный эффект, как правило, по показателям экономической эффективности в краткосрочном периоде являются убыточными. Поэтому комплексная оценка того или иного хозяйственного процесса может быть дана только на основе всестороннего учета показателей как экономической, так и социальной эффективности. Они должны дополнять друг друга [40, c.481-482].
1.2.1. Обобщающие показатели экономической эффективности деятельности предприятия
К обобщающим показателям экономической эффективности деятельности предприятия можно отнести следующие:

· доход;

· прибыль;

· рентабельность;

· темпы роста объема производства и реализации.

2. вырезано

О.В. Ефимова представляет группировку показателей рентабельности в соответствии с видами деятельности организации: текущая, инвестиционная и финансовая. Также выделен один обобщающий показатель, который наиболее полно характеризует эффективность деятельности организации - это показатель рентабельности собственного капитала. Показатели, которые выделяются автором в соответствии с видами деятельности, рассмотрены с точки зрения их влияния на обобщающий показатель. В текущей деятельности выделяются такие показатели, как: рентабельность активов, рентабельность оборотных активов, рентабельность продаж и рентабельность расходов. В инвестиционной деятельности выделяются рентабельность инвестиций, рентабельность владения инвестиционным инструментом и внутренний показатель доходности инвестиций. Показатели рентабельности совокупных вложений капитала, цены заемного капитала и эффект финансового рычага (отношение заемного капитала к собственному) составляют третью группу показателей - доходность финансовой деятельности. [17, с.363-389].

А.Д. Шеремет выделяет рентабельность активов с детализацией на внеоборотные, оборотные и чистые активы и рентабельность продаж [36, с.89-94]. 

Дж. К. Ван Хорн говорит о том, что "существуют только два типа показателей рентабельности. Благодаря показателям первого типа оценивают рентабельность по отношению к продажам, а показатели второго типа - по отношению к инвестициям" и, соответственно, выделяет показатели рентабельности продаж и рентабельности инвестиций [10, с.155-157].

вырезано

Рентабельность активов рассчитывается по формуле [41, с.610]: 

                                        ROА = П / Аср*100                                              (1.7)
где 
ROА – рентабельность активов,  


П − прибыль предприятия, 


Аср – средняя величина активов (имущества) предприятия за определенный период.

Эти показатели в зарубежных странах применяются в качестве основных при оценке финансового состояния и деловой активности предприятия.

Рентабельность собственного капитала замыкает всю пирамиду показателей эффективности функционирования предприятия, вся деятельность которого должна быть направлена на увеличение суммы собственного капитала и повышения уровня его доходности, и рассчитывается по формуле [42, с.423]:

                                           ROЕ = ЧП / СКср*100                                          (1.8)

где 
ROЕ − рентабельность собственного (акционерного) капитала; 


ЧП − чистая прибыль предприятия; 


СКср − средняя величина собственного капитала предприятия за определенный период.

Еще один показатель группы обобщающих показателей – темпы роста объема производства и реализации продукции – непосредственно влияют на величину издержек, прибыль и рентабельность предприятия, а также используются в целях анализа динамики производства. Основными показателями объема производства служат товарная и валовая продукция. Валовая продукция – это стоимость всей производственной продукции  и выполненных работ, включая незавершенное производство. Выражается в сопоставимых и действующих ценах; а в товарную не включаются остатки незавершенного производства и внутрихозяйственный оборот.

1.2.2. Показатели эффективности использования основных фондов, оборотных средств и капитальных вложений
Экономическая эффективность использования основных фондов определяется отношением экономического эффекта, полученного за определенный период на предприятии, к затратам, необходимым для создания основных фондов. В качестве экономического эффекта принимается стоимость годового выпуска (реализации) продукции, или сумма прибыли (при расчете рентабельности основных фондов). В качестве затрат (ресурсов) принимается среднегодовая стоимость основных производственных фондов.

Для полной характеристики эффективности использования основных фондов применяется система показателей, которые можно подразделить на две группы: обобщающие и частные.

Обобщающие показатели применяются на всех уровнях управления: фондоотдача, фондоемкость, фондовооруженность, фондорентабельность, относительная экономия основных фондов, коэффициент использования производственных мощностей.

вырезано

1. срок окупаемости капитальных вложений (Ск) [23, c.505]:

                                             Ск = К/ П,                                                   (1.15)
где  К – сумма капитальных вложений,

       П – сумма прибыли, полученная за счет этих капитальных вложений.

2. капиталоотдача (Кд) [23, c.505]:

                                          Кд = О / К или Кд = П /К.                                 (1.16)

где О - объем продукции,

      К – сумма капитальных вложений,

      П - сумма прибыли, полученная за счет этих капитальных вложений.

1.2.3. Показатели эффективности использования трудовых ресурсов предприятия
К группе показателей эффективности использования труда (или трудовых ресурсов) можно отнести следующие:

· производительность труда;

· темп роста производительности труда;

· доля прироста объема производства в результате роста производительности труда;

· относительная экономия трудовых ресурсов.

Производительность труда – показатель эффективности использования ресурсов труда, трудового фактора. Это важнейший экономический показатель, который служит для определения результативности (продуктивности) трудовой деятельности как одного работника, так и коллектива в целом. Производительность труда измеряется количеством продукции в натуральном или денежном выражении, произведенным одним работником за определенное, фиксированное время (час, день, месяц, год) [22, c.34].
вырезано

Для оценки эффективности использования средств на оплату труда необходимо применять такие показатели, как объем производства продукции в действующих ценах, выручку, сумму валовой, чистой, реинвестированной прибыли на рубль зарплаты. Следует изучить их динамику и выполнение плана.

1.2.4. Показатели эффективности использования материальных ресурсов
Необходимым условием выполнения планов по производству продукции, снижению ее себестоимостью, росту прибыли, рентабельности является полное и своевременное обеспечение предприятия сырьем и материалами необходимого ассортимента и качества.

Рост потребности предприятия в материальных ресурсах может быть удовлетворен экстенсивным путем (приобретением или изготовлением большого количества материалов и энергии). Этот путь ведет  к росту удельных материальных затрат на единицу продукции, хотя себестоимость ее может при этом и снизиться за учет увеличения объема производства и уменьшения ее доли постоянных затрат. А интенсивный путь (более экономное использование имеющихся запасов в процессе производства продукции) ведет к сокращению удельных материальных затрат и снижению себестоимости единицы продукции. Экономное использование сырья, материалов и энергии равнозначно увеличению их производства.

вырезано

Удельный вес материальных затрат в себестоимости продукции исчисляется отношением суммы материальных затрат к полной себестоимости продукции.

Таким образом, экономическую эффективность необходимо изучать системно. В систему ее исследования следует включать показатели оценки рациональности использования средств на оплату труда, основных и оборотных активов, производительности труда, фондоотдачи, рентабельности и пр. Только с помощью системы показателей можно дать всестороннюю оценку экономической эффективности деятельности предприятия, что в конечном итоге позволит своевременно выявить сильные и слабые стороны его деятельности, выбрать необходимую стратегию развития и принять соответствующие меры по улучшению деятельности предприятия, а также повышению эффективности функционирования.

2. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПООО "Спектр Р"

2.1. Организационно-экономическая характеристика предприятия

Производственное общество с ограниченной ответственностью «Спектр Р» г. Гродно, в которое переименовано общество с ограниченной ответственностью рекламное предприятие «СПЕКТР Р» г. Гродно, зарегистрированное решением Гродненского облисполкома от 15 мая 1998 года в Реестре общереспубликанской регистрации за № 4275, создано в соответствии с Гражданским кодексом Республики Беларусь, Законом Республики Беларусь «Об акционерных обществах, обществах с ограниченной ответственностью и обществах с дополнительной ответственностью», Декретом Президента Республики Беларусь № 11 от 16 марта 1999 года «Об упорядочении государственной регистрации и ликвидации (прекращения деятельности) субъектов хозяйствования».
Местонахождение Общества: Республика Беларусь, г. Гродно, ул. Горького, 91.
вырезано

Основными структурными подразделениями общества являются: производственно-технический отдел, бухгалтерия, планово-экономический отдел, коммерческий отдел (рис. 2.1).
вырезано

Рис. 2.1. Организационная структура ПООО "Спектр Р"
Во главе производственно-технического отдела ПООО "Спектр Р" стоит главный инженер. Помимо главного инженера руководящие функции в отделе выполняют мастера и специалисты.
Планово-экономический отдел является самостоятельным структурным подразделением предприятия и подчиняется главному экономисту. Обязанности отдела: 
- руководство работой по экономическому планированию в предприятии, 
- подготовка проектов годовых, квартальных и месячных планов производства, 
- доведение показателей плана до цехов, 
- организация контроля за реализацией продукции, 
- составление сметы расходов, проведение мероприятий по охране труда, 
- анализ цен, 
-выявление убыточных и высокорентабельных изделий.
Бухгалтерия - это самостоятельное структурное подразделение ПООО "Спектр Р", возглавляемое главным бухгалтером, которое подчиняется непосредственно главному экономисту. 
вырезано

Система обеспечивает оперативность и точность в планировании, учете, контроле и анализе сырьевых, материальных, топливно-энергетических ресурсов в производственной деятельности предприятия. Длительное время на предприятии функционирует система оперативного контроля за уровнем материально-энергетических затрат.
2.2. Анализ показателей эффективности деятельности предприятия
2.2.1. Анализ объемов производства, качества и конкурентоспособности продукции
Для анализа структуры и динамики производства ПООО «Спектр Р» обратимся к табл. 2.1.

Таблица 2.1

Анализ производственных результатов ПООО "Спектр Р", тыс.руб.

	Показатель
	2003 год
	2004 год
	Отклонение

	
	сумма, 
ты с. руб.
	уд. вес, %
	сумма, тыс.руб.
	уд. вес, 
%
	тыс.руб.
	%

	Выручка от реализации произведенной продукции
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Полиграфическая продукция
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Бланочная продукция
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Рекламная продукция
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Данные расчетов позволяют сделать следующие выводы:

· наибольший удельный вес в структуре производства в 2003г. занимает рекламная продукция (41%), в 2004г. отмечены изменения в структуре производства ПООО "Спектр Р". Наибольший удельный в 2004г. вес занимает полиграфическая продукция (36%). Практически на одном уровне находятся бланочная и рекламная продукция.

· вырезано

· фирменный комплект шрифтов;

· фирменные константы (формат, система верстки текста и иллюстраций).

Период существования товара (от его идеи до прекращения производства и сбыта) называют экономическим циклом жизни товара (ЖЦТ). В зависимости от стадии ЖЗЛ товара ПООО "Спектр Р" общество использует различные маркетинговые стратегии для обеспечения его конкурентоспособности (табл. 2.2 - 2.3)

Таблица 2.2
Изменение принципиальных характеристик при прохождении товара 
через фазы жизненного цикла

	Характеристики
	Фазы жизненного цикла

	
	Внедрение
	Рост
	Зрелость
	Падение

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.3
Маркетинговая тактика на разных фазах жизненного цикла товаров

	
	Внедрение
	Рост
	Зрелость
	Спад


вырезано

2.2.2. Анализ технического и организационного уровня производства

Основные фонды представляют собой совокупность материально-вещественных ценностей, действующих в натуральной форме в течение длительного времени как в сфере материального производства, так и вне производственной сферы. Длительное время, участвуя в процессе производства, основные фонды по мере использования частями переносят свою стоимость на готовую продукцию, сохраняя при этом натурально-вещественную форму.

Основные фонды предприятия подразделяются на активные и пассивные. К активным фондам здесь относятся машины и оборудование, к пассивным - здания, транспортные средства и другие виды основных средств.

Состав основных фондов ПООО "Спектр Р" на 01.01.2005 года представлен в табл. 2.4.

Таблица 2.4

Структура активной части основных фондов ПООО "Спектр Р" 
на 01.01.2005г.

	Наименование группы
	Первоначальная стоимость, тыс. руб.
	Удельный вес, в процентах

	1.Машины и оборудование
	вырезано
	вырезано

	2.Транспортные средства
	вырезано
	вырезано

	3. Вычислительная оргтехника
	вырезано
	вырезано

	4. Прочие основные средства
	вырезано
	вырезано

	Всего
	вырезано
	вырезано


Рассмотрим теперь структуру основных средств предприятия (см. табл. 2.4). Как показывает таблица, наибольший удельный вес в общей стоимости основных фондов занимает группа "Машины и обрудование" - на нее приходится 94,4%. Это говорит о том, что первоначальная стоимость в этой группе самая большая. Незначительные доли занимают вычислительная техника (2,58 %) и прочие основные фонды – 3,03 %.
Для оценки состояния основных средств и технической оснащенности организации обратимся к табл. 2.5.

Таблица 2.5 
Техническая оснащенность ПООО "Спектр Р"

	Наименование показателей
	Единица измерения
	Годы

	
	
	2003
	2004

	1.
	Новейшее оборудование
	
	
	

	
	количество новейшего оборудования
	шт.
	вырезано
	вырезано

	
	удельный вес новейшего оборудования
	уд. вес
	вырезано
	вырезано

	2.
	Оборудование по срокам
	
	вырезано
	вырезано

	
	до 5 лет
	
	вырезано
	вырезано

	
	количество оборудования
	шт.
	вырезано
	вырезано

	
	удельный вес оборудования
	уд. вес
	вырезано
	вырезано

	
	от 5 до 10 лет
	
	вырезано
	вырезано

	
	количество оборудования
	шт.
	вырезано
	вырезано

	
	удельный вес оборудования
	уд. вес
	вырезано
	вырезано

	3.
	Степень охвата работников механизированным и автоматизированным трудом
	%
	вырезано
	вырезано


Таким образом, наибольший удельный вес в структуре ОС занимают основные средства сроком службы до 5 лет, хотя в 2004г. и произошло их сокращение до 58%. За счет ежегодного обновления оргтехники достаточно высокий уровень удельного веса новейшего оборудования; в 2004г. показатель составляет 15%.

Обособление отдельных процессов и работ предполагает, в первую очередь, разделение труда. Под разделением труда на предприятии понимается разграничение деятельности рабочих в процессе совместного труда, их специализация на выполнение определенной части совместной работы.

· вырезано

· профессиональное - характеризуется определением выполняемых обязанностей работника в строгом соответствии с его профессиональными навыками;

· квалификационное - зависит не только от профессиональных навыков, но и от уровня квалификации работника.

2.2.3. Анализ наличия и использования трудовых ресурсов

Для оценки списочной численности работников ПООО "Спектр Р" обратимся к табл. 2.6.
Таблица 2.6 
Обеспеченность ПООО "Спектр Р" трудовыми ресурсами 
за 2003-2004 г. (чел.) 

	Категория работников
	2003
	2004
	Степень обеспеченности в 2004 г. по сравнению 
с 2003 г.

	Среднесписочная численность производственного персонала, чел.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	В том числе рабочие, чел.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	    руководители и специалисты, чел
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таким образом, данные расчетов позволяют судить о том, что предприятие в достаточной степени располагает работниками основного производства.

Однако следует отметить, неполную удовлетворенность потребности предприятия в специалистах и управленческих работниках, что может оказать негативное влияние на эффективность системы управления производственно-хозяйственной деятельностью.

Судя по среднему тарифному разряду и среднему тарифному коэффициенту рабочих ПООО "Спектр Р", их квалификационный уровень за отчетный год несколько повысился (см. табл. 2.7).

Таблица 2.7 
Состав рабочих ПООО "Спектр Р" по квалификации 

	Разряд рабочих
	Тарифные коэффициенты
	Численность рабочих на конец года, чел.

	
	
	2003 г.
	2004 г.

	3 разряд
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4 разряд
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5 разряд
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6 разряд
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7 разряд
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	11 разряд
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	15 разряд
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	16 разряд
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	17 разряд
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Средний тарифный коэффициент
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Средний тарифный коэффициент 2004г. выше аналогичного показателя 2003г. на 0,08, что обусловлено влиянием рост количества рабочих пятого и шестого разрядов.

Далее проанализируем качественный состав трудовых ресурсов ПООО "Спектр Р", т.е. распределение работающих по возрасту (табл. 2.8) и по стажу работы (табл. 2.9).

Таблица 2.8 
Распределение рабочих по возрасту ПООО "Спектр Р"

	Группы рабочих по возрасту, лет
	Численность рабочих на конец года, чел.
	Удельный вес, %

	
	2003 г.
	2004 г.
	2003 г.
	2004 г.

	До 20
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	20-30
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	30-40
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	40-50
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	50-60
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Свыше 60
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Данные расчетов позволяют сделать следующие выводы:

- как положительную следует расценивать тенденцию снижения удельного веса работников нетрудоспособного возраста (свыше 60 лет на 4%, до 20 лет на 5%);

- следует отметить рост доли работников в наиболее трудоспособном возрасте (от 20 до 30 лет на 5%).

В целом в 2004г. по сравнению с 2003г. можно отметить снижение среднего возраста работников, что с положительной стороны характеризует кадровую политику предприятия.
Таблица 2.9 
Распределение работников по трудовому стажу, 2003-2004г.г.
	Группы рабочих по стажу, лет
	Численность рабочих на конец года, чел.
	Удельный вес, %

	До 5
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	От 5 до 10
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	От 10 до 15
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	От 15 до 20
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Свыше 20
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Оценка распределения рабочих ПООО "Спектр Р" по трудовому стажу показывает, что в 2004г. количество работников с наибольшим на предприятии трудовым стажем сократилось (свыше 20 лет на 2%, от 15 до 20 лет на 3%).

Данная тенденция с одной стороны отрицательно характеризует кадровую политику, проводимую в 2004г., т.к. сокращение количества наиболее опытных работников может повлиять на снижение эффективности использования трудовых ресурсов. С другой стороны уже отмечалась положительная тенденция омолаживания трудового коллектива ПООО "Спектр Р".

Для анализа производительности труда обратимся к табл. 2.10.

Таблица 2.10
Исходные данные для факторного анализа производительности труда 
ПООО "Спектр Р" за 2003-2004 год
	Показатель
	План
	Факт

	Среднегодовая численность промышленно-производственного персонала (чел.)
	вырезано
	вырезано

	Отработано дней одним рабочим за год (дн.)
	вырезано
	вырезано

	Отработано часов всеми рабочими (ч)
	вырезано
	вырезано

	Производство продукции в плановых ценах (млн. руб.)
	вырезано
	вырезано

	Выработка рабочего: среднегодовая (млн. руб.)
	вырезано
	вырезано

	среднедневная (тыс. руб.)
	вырезано
	вырезано

	среднечасовая (тыс.руб.)
	вырезано
	вырезано


Из данных табл. 2.10 видно, что среднегодовая выработка одного работника ПООО "Спектр Р", занятого в основном производстве, увеличилась на 18 тыс. руб., или на 4,5%, в том числе за счет изменения:

Для оценки эффективности использования фонда рабочего времени и выявления потерь рабочего времени обратимся к табл. 2.11.

Таблица 2.11
Анализ использования фонда рабочего времени 
ПООО "Спектр Р" (дни) в 2004г.
	Показатель
	На одного рабочего
	Отклонение от плана

	
	план
	факт
	на одного рабочего
	на всех рабочих

	Календарное количество дней
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	В том числе: праздничные и выходные дни
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Номинальный фонд рабочего времени
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Неявки на работу
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	В том числе: ежегодные отпуска
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	отпуска по учебе
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	отпуска по беременности и родам
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	дополнительные отпуска с разрешения администрации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	болезни
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	прогулы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	простои
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Явочный фонд рабочего времени
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Продолжительность рабочей смены, ч.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Бюджет рабочего времени, ч.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Предпраздничные сокращенные дни,ч.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Льготное время подросткам, ч.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Перерывы в работе кормящих матерей
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Внутрисменные простои, ч.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Полезный фонд рабочего времени
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Сверхурочно отработанное время, ч.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Непроизводственные затраты рабочего времени, ч.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано



В ПООО "Спектр Р" большая часть потерь [(492 + 197 + 656) * 7,8 + 9840 = 20330 ч.] вызвана субъективными факторами: дополнительные отпуска с разрешения администрации, прогулы, простои, что можно считать неиспользованными резервами увеличения фонда рабочего времени. Недопущение их равнозначно высвобождению 11 работников (20 330 / 1755). Существенны в ПООО "Спектр Р" и непроизводительные затраты труда, которые складываются из затрат рабочего времени в результате изготовления забракованной продукции и исправления брака, а также в связи с отклонениями от технологического процесса. Они составляют 1640 ч.

вырезано

2.2.4. Анализ эффективности использования основных и оборотных средств предприятия 
На балансе предприятия числятся основные средства: машины и оборудование, вычислительная техника, используемые в предпринимательской деятельности. Первоначальная стоимость основных средств составила на начало 2004 года 175149 тыс.руб. на конец года 318750. Сумма начисленной амортизации на 01.01.05г. составила 159182 тыс.руб.

Рассчитаем удельный вес активной части основных фондов в их общей стоимости на конец 2003 и 2004 г.г. Данные для расчета возьмем в табл. 2.12.

Таблица 2.12 
Структура основных фондов ПООО "Спектр Р" в 2003 -2004 гг.
	Наименование группы
	Первоначальная
стоимость, тыс. руб.
	Удельный вес,
	Отклонение
удельного веса

	
	2003
	2004
	2003
	2004
	

	1 .Машины и оборудование
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.Транспортные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3. Вычислительная
оргтехника
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4. Прочие основные
средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Всего
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Как видно из данных табл. 2.12, в 2003 и 2004 годах наибольший удельный вес в структуре основных фондов также занимала группа "Машины и оборудование". Но если в 2003 году удельный вес этой группы увеличился до 94,4% за счет уменьшения доли остальных групп основных средств, то в 2004 году он, наоборот, уменьшился по сравнению с 2003 годом на 1,87%. Изменения в структуре основных фондов произошли за счет роста удельного веса вычислительной и оргтехники в 2004г. на 0,86% в структуре ОС.

вырезано

В 2004 году реализовано оборудования на сумму 7834 тыс.руб.
На ПООО "Спектр Р" начисление амортизации производится двумя способами (линейным и ускоренным). Первый способ используется при начислении амортизации на машины и оборудование. Второй способ -вычислительная техника. Определим величину амортизационных отчислений по годам линейным и ускоренным способами. Результаты вычислений по линейному методу занесем в табл. 2.13.

Таблица 2.13
Начисление амортизации методом линейного списания в рублях 
(Пресформа 16-кратн)
	Годы
	Первоначальная стоимость
	Амортизация
	Остаточная стоимость

	
	
	тыс. рублей
	процентов
	

	1
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Для сравнения результаты вычислений по ускоренному методу занесем в таблицу 2.14.

Таблица 2.14
Начисление амортизации ускоренным способом в рублях 
(Пресформа 16-кратн)
	Годы
	Первоначальная стоимость
	Амортизация
	Остаточная
стоимость

	
	
	тыс. рублей
	процентов
	

	1
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из таблиц 2.13 - 2.14 видно, что при расчете амортизационных отчислений линейным способом возмещение основных фондов производится равными частями ежегодно в течение всего срока эксплуатации (в течение восьми лет). Эти ежегодные отчисления равны 1739 тыс. руб. или 12,5% от стоимости оборудования.

При расчете амортизации ускоренным способом восстановление основных фондов производится ежегодно от остаточной стоимости в течение всего срока эксплуатации.

Коэффициент прироста ОФ в 2004г. = 31540 / 64616 = 0,488. Коэффициент выбытия ОФ в 2004г. = 19540 / 52880 = 0,370. Таким образом превышение коэффициента прироста над коэффициентом выбытия составляет 0,118, что свидетельствует в пользу обновления основных средств и наращивания доли новейшего оборудования.

Следующие обобщающие показатели - фондоемкость, фондовооруженность и производительность труда. Рассчитанные величины данных показателей занесем в табл. 2.15.

Таблица 2.15
Фондоемкость и фондовооруженность ПООО "Спектр Р" в 2002 – 2004 гг.
	Показатели
	2002
	2003
	2004
	Отклонения

	
	
	
	
	2003 к 2002
	2004 к 2003

	Фе, руб
	0,12
	0,09
	0,1
	-0,03
	0,01

	Фв, тыс. руб/чсл
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Как видно из таблицы, фондоемкость в 2002 году составляла 0,12 руб. Это означает, что стоимость основных производственных фондов, приходящихся на один рубль товарооборота продукции, равна 12 копеек. В 2003 году эта величина сократилась на 0,03, то есть стоимость основных производственных фондов, приходящихся на один рубль произведенной продукции, уменьшилась на 3 копейки. И в 2004 году показатель фондоемкости вновь увеличивается, что произошло за счет введения в действие новых объектов основных средств.

вырезано

Рассчитанные показатели оборачиваемости оборотных средств приведены в таблице 2.16.
Таблица 2.16
Анализ оборачиваемости оборотных средств ПООО "Спектр Р" в 2004 году
	Показатели
	На начало года
	На конец года
	Отклонение,
%

	1
	Стоимость материальных оборотных средств, руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2
	Дебиторская задолженность,
руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3
	Стоимость оборотных средств, руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4
	Выручка от реализации без НДС за 2003, 2004 г.г., руб.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Расчетные показатели

	5
	Коэффициент оборачиваемости

материальных оборотных средств.
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6
	Время оборота матер, обор.

Средств, дни
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7
	Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8
	Время оборота дебиторской задолженности, дней
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	9
	Коэф-нт оборачиваемости оборотных средств
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	10
	Время оборота оборотных средств, дней.
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из данных табл. 2.16 видно, что произошел рост оборачиваемости дебиторской задолженности. Оборачиваемость дебиторской задолженности выросла по сравнению с началом года с 90 оборотов в год до 181 оборотов, то есть по сравнению с началом года погашение дебиторской задолженности происходило более быстрыми темпами, о чем свидетельствует и ее абсолютное сокращение. Время оборота дебиторской задолженности составляет 4 дней на начало года и 2 дней на конец. Это говорит о том что дебиторская задолженность погашается достаточно быстро.

вырезано

2.2.5. Анализ использования материальных ресурсов, состава и динамики затрат на производство и реализацию продукции 
Для расчета эффективности использования материальных ресурсов обратимся к таблице 2.17.
Таблица 2.17
Расчет эффективности использования материальных ресурсов 
ПООО "Спектр Р" за 2003-2004 гг.

	Показатель
	2003
	2004
	Отклонение,
%

	Материалоемкость
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Материалоотдача
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прибыль на рубль материальных затрат
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	

	Темпы роста в 2003-2004гг.
	объемов производства
	материальных затрат
	

	
	111,3
	110,1
	

	Коэффициент соотношения темпов роста объемов производства и материальных затрат
	1,01
	


Данные расчетов позволяют сделать следующие выводы:

· снижение материалоемкости в 2004г. на 1,1% процент говорит о росте эффективности использования материальных ресурсов, т. е. в 2004г. на 1 у.е. произведенной продукции приходилось на 0,3 у.е материальных затрат меньше чем в 2002-м. Вышеприведенному выводу свидетельствует и рост материалоотдачи на 1,12%.

· вырезано

Для анализа затрат на производство и реализацию продукции ПООО "Спектр Р" обратимся к табл. 2.18.

Таблица 2.18
Структура расходов на производство и реализацию продукции 
ПООО "Спектр Р" 2004г. 
	Наименование затрат
	Себестоимость реализации продукции, работ, услуг

	
	Сумма тыс.руб.
	Удельный вес, %

	Себестоимость производства и реализации продукции, товаров, работ (услуг)
	758784
	

	  в том числе:
	
	

	  стоимость покупных товаров, ТМЦ
	вырезано
	вырезано

	  остаточная стоимость ОС
	вырезано
	вырезано

	себестоимость реализованной продукции
	вырезано
	вырезано

	из нее:
	вырезано
	вырезано

	-стоимость сырья и материалов
	вырезано
	вырезано

	- амортизация ОС ( включая амортизацию по договору лизингу)
	39307
	5,3

	- расходы на оплату труда
	35761
	4,8

	- ФСЗН, страховые взносы
	12501
	1.7

	- прочие
	42709
	5.8


Таким образом, на основе расчетных данных можно прийти к заключению:

· наибольший удельный вес в структуре себестоимости занимают сырье и материалы (82,4%);

· доля остальных статей не превышает 6%. При этом следует выделить достаточно низкий уровень расходов на оплату труда (4,8%).

2.2.6. Анализ результатов деятельности ПООО "Спектр Р" и оценка его финансового состояния 
Согласно учетной политики предприятия, в 2004 году определение выручки производилось по мере оплаты отгруженной продукции, товаров, работ, услуг (табл. 2.19).

Таблица 2.19
Структура выручки от реализации продукции (товаров, работ, услуг)

	Наименование показателя
	Выручка от реализации (товарооборот)
сумма     удельный
тыс.руб.     вес, %
	Себестоимость
сумма  удельный
тыс.руб.     вес, %
	Прибыль от реализации
сумма  удельный
тыс.руб.     вес, %
	Рен-табель-ность

	Выручка от реализации продукции, товаров, работ
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе:
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	от реализации продукции
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	от реализации ОС
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	от реализации товаров, ТМЦ
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Для анализа финансовых результатов от производственной деятельности (прибыли) ПООО "Спектр Р" обратимся к табл. 2.20.
Таблица 2.20
Анализ финансовых результатов от производственной деятельности 
ПООО "Спектр Р", тыс.руб.
	
	2003 год
	2004 год
	Отклонение

	
	сумма, тыс. руб.
	уд. вес, %
	сумма,
тыс. руб.
	уд. вес, %
	тыс. руб.
	%

	Прибыль от реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Полиграфическая продукция
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Бланочная продукция
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Рекламная продукция
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


На основании приведенных расчетных данных табл. 2.20 можно сделать следующие выводы относительно формирования прибыли от основной деятельности ПООО "Спектр Р":

- в 2003г. наибольший удельный вес занимает прибыль от производства рекламной продукции (49%), в 2004г. показатель снизился до 39% в структуре прибыли, что связано со снижением выручки от данного вида деятельности;

- в 2004г. вырос уровень прибыли от производства полиграфической продукции (с 35% до 48% в структуре общей прибыли от реализации), что обусловлено с ростом уровня выручки от данного вида деятельности до 33% в общей структуре;

- в целом, отмечен рост прибыли от основных видов деятельности в 2004г. на 56219 тыс.руб. или на +23,5%.
Для оценки эффективности финансовой работы (рентабельности) обратимся к табл. 2.21.

Таблица 2.21
Оценка эффективности финансовой работы ПООО "Спектр Р" в 2004г.

	Наименование показателя
	На
начало года
	На
конец года
	Отклонение,+/- 
в п.п.

	1, Рентабельность продукции (производства)
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2. Рентабельность капитала
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3. Рентабельность внеоборотных активов
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3. Рентабельность собственного капитала
	вырезано
	вырезано
	вырезано


На основании расчетных данных можно сделать следующие выводы:

- в связи с превышением темпов роста выручки от себестоимости
производства рост рентабельности продукции составил +4,9%;

- рост источников финансовых ресурсов практически в 2 раза привел к
снижению рентабельности капитала на 7%.

- рост активов в большей степени обусловлен ростом оборотных средств, что привело к росту показателей рентабельности внеоборотных средств и основного капитала.
вырезано

В настоящее время финансовое положение ПООО "Спектр Р" можно оценить как устойчивое, о чем свидетельствует сама структура пассива баланса, где доля собственного капитала составляет 46% (рис. 2.2).

вырезано

Рис. 2.2. Структура пассива баланса ПООО "Спектр Р" 
по состоянию на 01.01.2005

Анализ структуры пассива баланса и влияние основных разделов баланса на пополнение его пассивной части проведен в табл. 2.22.

Таблица 2.22
Анализ структуры пассива баланса и влияние основных разделов баланса на пополнение его пассивной части

	Наименование статьи
	Код
стро-ки
	Показания структуры пассива баланса в валюте (итоге) баланса

за прошлый год            за отчетный год
	Отклонение

	
	
	сумма
тыс руб.
	отношение к общему итогу %
	сумма тыс.руб.
	отношение к общему
итогу %
	абсолютное течение
тыс.руб
	отношение к общему итогу %

	1. Источники собственных ср-в
	590
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2. Доходы и расходы
	690
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3. Расчеты
	790
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого
	890
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Исходя из того, что предприятие осуществляет производственную деятельность, в целях поддержания ее стабильности оно вынуждено постоянно иметь значительную долю запасов (до 50 % общей структуры баланса). В целом актив баланса можно представить в следующем виде (рис. 2.3).

вырезано

Рис. 2.3. Структура активов баланса ПООО "Спектр Р" 
по состоянию на 01.01.2005

Анализ структуры актива баланса и влияние основных разделов баланса на пополнение его активной части проведен в табл. 2.23.

Таблица 2.23

Анализ структуры актива баланса и влияние основных разделов баланса на пополнение его активной части

	Наименование статьи
	Код
стро-ки
	Показания структуры актива баланса в валюте (итоге) баланса

за прошлый год            за отчетный год
	Отклонение

	
	
	сумма
тыс руб.
	отношение к общему итогу %
	сумма тыс.руб.
	отношение к общему
итогу %
	абсолютное течение
тыс.руб
	отношение к общему итогу %

	1. Внеоборотные активы
	190
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2. Оборотные активы
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	в том числе
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.1 .запасы
	210
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.2.налоги по приобретенным ценностям
	220
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.3.дебиторская задолженность
	250
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.4. денежные средства
	270
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.5. прочие оборотные активы
	
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого
	390
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Отметим, что структура имущества существенно отличается на разных предприятиях в зависимости от специфики деятельности, характера производства и его технологии, организации труда, производственного процесса, сбыта и многих других особенностей соответствующих хозяйствующих субъектов. Поэтому анализ активов осуществляется прежде всего исходя из формирования рациональных пропорций между основными фондами и оборотными средствами и отдельными их элементами.
Другим положительным фактором можно рассматривать то, что общество в состоянии рассчитаться по своим обязательствам. Этот факт подтверждается данными коэффициента текущей ликвидности, который по состоянию на 01 января 2005 года равен 1,8. Это значит, что общество имеет в своем распоряжении средства, которые превышают общую сумму задолженности общества перед другими организациями.

Как известно, коэффициент текущей ликвидности показывает, в какой мере текущие активы (все оборотные средства) покрывают текущие обязательства. Это платежи поставщикам сырья и других материальных ценностей, в бюджет, специальные государственные фонды, обязательства перед своими работниками и банком. Удовлетворительный уровень коэффициента означает, что сохранение финансового равновесия предприятия требует, чтобы величина оборотных средств была почти в два раза больше, чем текущие обязательства [33, с.209].

Поскольку в условиях рыночной экономики осуществление процесса производства, его расширение, удовлетворение социальных и других нужд предприятия производятся за счёт самофинансирования, т.е. собственных средств, а при их недостаточности - заёмных, то большое значение имеет финансовая независимость от внешних заёмных источников, хотя обойтись без них сложно, а практически невозможно. Поэтому изучаются соотношения собственного, заёмного и общего капитала с различных позиций.

вырезано

Динамика данных финансовых коэффициентов приведена в табл. 2.24.
Таблица 2.24
Оценка финансового положения ПООО "Спектр Р" в 2004 году
	Наименование показателя
	На начало года
	На конец года
	Примечание

	1. Коэффициент текущей ликвидности
	вырезано
	вырезано
	норматив не более 1,7

	2. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	вырезано
	вырезано
	норматив не < 0,3

	3. Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	вырезано
	вырезано
	норматив не > 0,85

	4. Коэффициент платежеспособности
	вырезано
	вырезано
	≥1 - платежеспособность 
< 1 - неплатежеспособность

	5. Коэффициент финансовой независимости
	вырезано
	вырезано
	норматив > 0,5

	6. Коэффициент банкротства
	вырезано
	вырезано
	норматив не > 0,50

	7. Доля дебиторской задолженности в активе баланса
	вырезано
	вырезано
	-

	8. Коэффициент соотношения кредиторской и дебиторской задолженности
	вырезано
	вырезано
	норматив не>2


Вышеуказанные показатели характеризуют ПООО "Спектр Р" как организацию, в достаточной степени обеспеченную собственными оборотными средствами, необходимыми для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения срочных обязательств организации, финансовой устойчивости.

Подводя итог, необходимо отметить высокую эффективность функционирования ПООО "Спектр Р". Это касается как частных показателей, так и конечных результатов деятельности предприятия. Тем не менее, всегда есть стимул увеличения эффективности деятельности любого предприятия, в связи с чем необходимо разработать ряд мероприятий, направленных на формирование условий повышения эффективности функционирования ПООО "Спектр Р" и экономическое обоснование внутренних резервов эффективности.
3. НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПООО "Спектр Р"
3.1. Формирование условий повышения эффективности функционирования предприятия

В условиях рынка при наличии конкурентной среды рост эффективности производства может осуществляться преимущественно в рамках таких хозяйственных стратегий, которые направлены на получение долгосрочной прибыли, на улучшение финансового положения предприятия и его конкурентоспособности на относительно длительный период времени.

Мероприятия по повышению эффективности производства, его дальнейшей интенсификации требуют, в конечном счете, технической модернизации производства, внедрения достижений НТП и адекватной ситуации перестройки систем управления и организации труда. А это, в свою очередь, означает длительный период оборота капитала, окупаемости затрат и получение возможно и более высокой прибыли, но за относительно продолжительный период времени. Крупные инвестиции в новое промышленное строительство, крупные затраты на НИОКР имеют длительный период окупаемости и приносят прибыль в среднем через 7-8 лет. Перестройка организационных структур и систем управления, подготовка и обучение кадров, повышение квалификации рабочей силы, как и мероприятия по внедрению и освоению новой техники также имеют сроки окупаемости затрат более одного года. Кроме того, разработка и производство новой продукции требует часто радикальных изменений в сбытовой сети, а ее формирование занимает несколько лет.

вырезано

3.2. Резервы повышения эффективности 
функционирования предприятия

Постоянная экономия рабочего времени, сырья, материалов и других ресурсов составляет основу выявления резервов в ПООО "Спектр Р". С развитием НТП появляются все новые и новые возможности роста производительности труда, эффективного использования основных и оборотных средств предприятия, т.е. источники резервов неисчерпаемы.

Экономическая сущность резервов повышения эффективности производства состоит в наиболее полном и рациональном использовании все возрастающего потенциала ради получения большого количества высококачественной продукции при наименьших затратах живого и овеществленного труда на единицу продукции.
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Основные источники резервов увеличения суммы прибыли (которые определяются по каждому виду продукции) [45, с.290]:

· увеличение объемов реализации продукции;

· снижение ее себестоимости;

· повышение качества товарной продукции;

· реализация ее на более выгодных рынках и т.д. (рис. 3.1) 

 вырезано

Рис. 3.1. Основные направления поиска резервов увеличения прибыли 
от реализации продукции

Для определения резервов прибыли за счет увеличения объема реализации продукции необходимо ранее выявленный резерв роста объема реализации (Р↑VРП) умножить на фактическую прибыль (П'i ф) в расчете на единицу продукции соответствующего вида [26, с.233]:

                                         Р↑ПVрп = Σ (Р↑VРПi * П'i ф)                                 (3.4)

Основные источники увеличения резервов производства и реализации продукции приведены на рис. 3.2 [27, с.89].
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Рис. 3.2. Источники резервов увеличения объема и реализации продукции

Подсчет резервов роста прибыли за счет снижения себестоимости товарной продукции и услуг (Р↑Пс) осуществляется следующим образом: предварительно выявленный резерв снижения себестоимости (Р↓С) каждого вида продукции умножается на возможный объем ее продаж с учетом резервов его роста [26, с.234]:

                                          Р↑Пс = Σ Р↓С (VРПi * Р↑VРПi)                           (3.5)

Основными источниками снижения себестоимости продукции (Р↓С) являются:

1) увеличение объема ее производства за счет более полного использования производственной мощности предприятия (Р↑VВП);

2) сокращение затрат на производство (Р↓З) за счет повышения уровня производительности т руда, экономного использования сырья, материалов, электроэнергии, топлива, оборудования, сокращения непроизводительных расходов, производственного брака и т.д.

3) вырезано

      ± Э = Сумма оборота (фактическая) / Дни в периоде * ∆Поб       (3.10)

Увеличение суммы прибыли за счет изменения коэффициента оборачиваемости капитала можно рассчитать умножением прироста последнего на базовый уровень коэффициента рентабельности продаж и на фактическую среднегодовую сумму оборотного капитала [26, с.355]:

                                        ∆П = ∆КLоб * Rобф * КLф                                   (3.11)

где 
∆П – увеличение прибыли, 


∆КLоб – прирост коэффициента оборачиваемости, 


Rобф − базовый уровень коэффициента рентабельности продаж, 


КLф − фактическая среднегодовая сумма оборотного капитала.

В заключение анализа разрабатывают мероприятия по освоению выявленных резервов.
3.3. Пути повышения рентабельности предприятии
Как уже отмечалось в данной работе, основными направлениями повышения рентабельности предприятия являются снижение себестоимости производства продукции и увеличение выручки от реализации готовой продукции.

Поскольку в ПООО "Спектр Р" значительное место в структуре себестоимости занимают материальные затраты, следовательно, резервы снижения себестоимости продукции следует рассматривать именно за счет этих статей.

Так как материальные затраты составляют значительную долю всех затрат на производство продукции (работ, услуг) – на анализируемом предприятии – более 80%, то эффективность работы во многом определяется рациональным использованием именно материалов, сырья, энергетических ресурсов. Снижение расхода данных затрат на единицу изделия будет способствовать увеличению выпуска продукции и снижению себестоимости, следовательно, предприятие сможет получить дополнительную прибыль.
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Однако в ПООО "Спектр Р" программа ресурсосбережения выполняется не полностью. Об этом свидетельствуют данные потребления ресурсов основным производством, приведенные в табл. 3.1. 

Таблица 3.1
Данные по потреблению ресурсов ПООО "Спектр Р" за 2003-2004 годы

	Показатели
	2003 г.
	2004 г.
	Отклонение

	Газ, м3
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Тепло, Г/кал
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Электроэнергия, кВатт
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Вода и канализация, м3
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Из табл. 3.1 видно, что в 2004 году произошло увеличение потребления всех ресурсов.

Как известно, экономика республики относится к категории ресурсозависимых, при этом материало- и энергоемкость производимой продукции оказывается в несколько раз выше, чем у зарубежных конкурентов.

Одной из объективных причин такого положения на предприятии является расширение масштабов деятельности и увеличение доли изношенного оборудования. 
Переход к рыночным отношениям предполагает усиление хозяйственной самостоятельности предприятий различных форм собственности и хозяйствования, в том числе и в области оплаты труда.

1. вырезано

2.  С целью сокращения средств на дополнительную оплату труда, связанную с отклонениями от технологии, не допускать использования в производстве некондиционных материалов и комплектующих изделий;

3.  Разработать меры по возрождению и стимулированию развития рационализаторского движения на предприятии;

4.  За счет указанных направлений в работе, улучшения организации производства и труда, сокращения простоев, оптимизировать фонд заработной платы работников.

Таким образом, снижение себестоимости должно стать главным условием роста прибыльности и рентабельности производства.

Однако рост прибыли достигается и при увеличении объема поступления выручки от реализации продукции. При определении резервов увеличения реализации продукции необходимо учесть сверхплановые остатки готовой продукции на складах предприятия и отгруженной продукции. При этом следует учитывать и спрос на тот или другой вид продукции и реальную возможность ее реализации, а также риск невостребованности продукции.

На 01.01.2004 года предприятием было отгружено и не оплачено готовой продукции в действующих ценах на сумму 59,6 млн.руб. При чем из них задолженность свыше 3-х месяцев составляла 3,56 млн. руб. и свыше 6-месяцев до 12 месяцев – 3,65 млн.руб.

вырезано

Факторы изменения эффективности использования оборотных средств на уровне предприятия могут быть выявлены на основе применения системы конкретизирующих и уточняющих показателей. К их числу могут быть отнесены обеспеченность единицы произведенной (реализованной) продукции запасами, а также потребление важнейших видов ресурсов при производстве продукции.

Таким образом, основные направления повышение эффективности деятельности ПООО "Спектр Р" заключаются в применении новых подходов к использованию материальных и трудовых ресурсов предприятия, учете рыночной конъюнктуры и активизации маркетинговой службы, управлению финансовыми отношениями, учете реальных условий хозяйствования и хозяйственного потенциала коллектива. Все это создаст условия для реального роста прибыли и рентабельности, повышения конкурентоспособности и эффективности производства и реализации продукции.

Заключение

Повышение эффективности производства представляет собой сложную хозяйственную задачу, имеющую огромное значение для экономики предприятия. Это объясняется тем, что повышение эффективности производственно-хозяйственной деятельности ведет к повышению производительности труда, снижению себестоимости продукции и тем самым создает предпосылки для обеспечения ее конкурентоспособности. Рост конкурентоспособности продукции в свою очередь способствует увеличению объема продаж и на этой основе росту прибыли предприятия. Это расширяет возможности накопления, что обеспечивает расширение, развитие и совершенствование производства и служит предпосылкой для нового повышения эффективности и конкурентоспособности предприятия.
Таким образом, повышение эффективности деятельности оказывает многостороннее, комплексное влияние на экономику предприятия, что обеспечивает его устойчивый экономический рост, доходность и, в конечном счете, выживаемость в острой конкурентной борьбе в рыночной экономике. 

Экономическую эффективность необходимо изучать системно. В систему ее исследования следует включать показатели оценки рациональности использования средств на оплату труда, основных и оборотных активов, производительности труда, фондоотдачи, рентабельности и пр. Только с помощью системы показателей можно дать всестороннюю оценку экономической эффективности деятельности предприятия, что в конечном итоге позволит своевременно выявить сильные и слабые стороны его деятельности, выбрать необходимую стратегию развития и принять соответствующие меры по улучшению деятельности предприятия, а также повышению эффективности функционирования.

Объектом исследования является производственное общество с ограниченной ответственностью «Спектр Р». Основным видом деятельности предприятия является производство и оказание типографских и полиграфических услуг
Основными структурными подразделениями общества являются: производственно-технический отдел, бухгалтерия, планово-экономический отдел, коммерческий отдел. В основе эффективности организационной структуры ПООО "Спектр Р" лежит соблюдение организационного плана подбора и расстановки персонала.
Проведенный анализ структуры и динамики производства ПООО «Спектр Р» показал, что наибольший удельный вес в структуре производства в 2004г. занимает полиграфическая продукция (36%). Практически на одном уровне находятся бланочная и рекламная продукция. Наибольший рост производства в 2004г. отмечен по бланочной продукции (+79,3 млн.р. или + 32%); следует отметить сокращение производства рекламной продукции на 7,4%, что связано с высоким уровнем конкуренции на рынке рекламных услуг г. Гродно.

Предприятие активно использует контроль качества продукции, целью которого является обеспечение установленного качества продукции, предупреждение брака, недопущение выпуска недоброкачественной продукции. Методы контроля качества продукции используемые на ПООО "Спектр Р": внешний осмотр, проверка размеров, проверка механических и физических свойств, проверка на экологическую чистоту. Особое место занимает статистический метод технического контроля качества.
В структуре основных средств предприятия наибольший удельный вес в общей стоимости основных фондов занимает группа "Машины и обрудование" - на нее приходится 94,4%. Это говорит о том, что первоначальная стоимость в этой группе самая большая. Незначительные доли занимают вычислительная техника (2,58 %) и прочие основные фонды (3,03 %). По срокам службы наибольший удельный вес в структуре ОС занимают основные средства сроком службы до 5 лет, хотя в 2004г. и произошло их сокращение до 58%. За счет ежегодного обновления оргтехники достаточно высокий уровень удельного веса новейшего оборудования; в 2004г. показатель составляет 15%.
На ПООО "Спектр Р" начисление амортизации производится двумя способами (линейным и ускоренным).
Коэффициент прироста ОФ в 2004г. = 0,488. Коэффициент выбытия ОФ в 2004г. = 0,370. Таким образом, превышение коэффициента прироста над коэффициентом выбытия составляет 0,118, что свидетельствует в пользу обновления основных средств и наращивания доли новейшего оборудования.

Фондоемкость в 2002 году составляла 0,12 руб. Это означает, что стоимость основных производственных фондов, приходящихся на один рубль товарооборота продукции, равна 12 копеек. В 2003 году эта величина сократилась на 0,03, то есть стоимость основных производственных фондов, приходящихся на один рубль произведенной продукции, уменьшилась на 3 копейки. И в 2004 году показатель фондоемкости вновь увеличивается, что произошло за счет введения в действие новых объектов основных средств.

За рассматриваемый период произошел рост оборачиваемости дебиторской задолженности. Оборачиваемость дебиторской задолженности выросла по сравнению с началом года с 90 оборотов в год до 181 оборотов, то есть по сравнению с началом года погашение дебиторской задолженности происходило более быстрыми темпами, о чем свидетельствует и ее абсолютное сокращение. Время оборота дебиторской задолженности составляет 4 дней на начало года и 2 дней на конец. Это говорит о том что дебиторская задолженность погашается достаточно быстро.

Снижение оборачиваемости по итогам отчетного года отмечено по товарам и запасам. Если на начало года оборачиваемость материальных запасов составляла 20 дн., то к концу года показатель вырос до 36 дн., что свидетельствует о возможных просчетах коммерческого аппарата ПООО "Спектр Р" в области сбытовой деятельности и договорной работы.

Предприятие в достаточной степени располагает работниками основного производства. Судя по среднему тарифному разряду и среднему тарифному коэффициенту рабочих ПООО "Спектр Р", их квалификационный уровень за отчетный год повысился. Как положительную следует расценивать тенденцию снижения удельного веса работников нетрудоспособного возраста (свыше 60 лет на 4%, до 20 лет на 5%); следует также отметить рост доли работников в наиболее трудоспособном возрасте (от 20 до 30 лет на 5%). В целом в 2004г. по сравнению с 2003г. можно отметить снижение среднего возраста работников, что с положительной стороны характеризует кадровую политику предприятия.

За анализируемый период среднегодовая выработка одного работника ПООО "Спектр Р", занятого в основном производстве, увеличилась на 18 тыс. руб., или на 4,5%.
В ПООО "Спектр Р" большая часть потерь рабочего времени вызвана субъективными факторами: дополнительные отпуска с разрешения администрации, прогулы, простои, что можно считать неиспользованными резервами увеличения фонда рабочего времени. Недопущение их равнозначно высвобождению 11 работников.
Темпы роста объемов производства на 1% выше темпов роста объема материальных затрат, что говорит об экономии материальных ресурсов.

За счет сокращения переменных и постоянных издержек, снижения доли материальных затрат в себестоимости продукции и росте выручки от реализации рост прибыли на рубль материальных затрат составил в 2003 г. составил 32,8%.

Вообще же, снижение материалоемкости в 2004г. на 1,1% процент говорит о росте эффективности использования материальных ресурсов, т.е. в 2004г. на 1 у.е. произведенной продукции приходилось на 0,3 у.е материальных затрат меньше чем в 2002-м. Вышеприведенному выводу свидетельствует и рост материалоотдачи на 1,12%.

В целом же в структуре себестоимости наибольший удельный вес занимают сырье и материалы (82,4%); доля остальных статей не превышает 6%. При этом следует выделить достаточно низкий уровень расходов на оплату труда (4,8%).

В структуре прибыли от основной деятельности ПООО "Спектр Р" в 2003г. наибольший удельный вес занимает прибыль от производства рекламной продукции (49%), в 2004г. показатель снизился до 39% в структуре прибыли, что связано со снижением выручки от данного вида деятельности; также в 2004г. вырос уровень прибыли от производства полиграфической продукции (с 35% до 48% в структуре общей прибыли от реализации), что обусловлено с ростом уровня выручки от данного вида деятельности до 33% в общей структуре;

В целом, отмечен рост прибыли от основных видов деятельности в 2004г. на 56219 тыс.руб. или на +23,5%.
Проведенный анализ рентабельности показывает, что в связи с превышением темпов роста выручки от себестоимости производства рост рентабельности продукции составил +4,9%; рост источников финансовых ресурсов практически в 2 раза привел к снижению рентабельности капитала на 7%; рост активов в большей степени обусловлен ростом оборотных средств, что привело к росту показателей рентабельности внеоборотных средств и основного капитала.
В настоящее время финансовое положение ПООО "Спектр Р" можно оценить как устойчивое, о чем свидетельствует сама структура пассива баланса, где доля собственного капитала составляет 46%. Другим положительным фактором можно рассматривать то, что общество в состоянии рассчитаться по своим обязательствам. Этот факт подтверждается рассчитанными коэффициентами финансовой устойчивости и платежеспособности.
Таким образом, можно констатировать высокую эффективность функционирования ПООО "Спектр Р". Это касается как частных показателей, так и конечных результатов деятельности предприятия. 

Для дальнейшего развития ПООО "Спектр Р" автором предложены следующие направления повышения эффективности деятельности предприятия:

· Снижение издержек, прежде всего, за счет пересмотра нормативов технологического сопровождения производства, ужесточения контроля за ценами приобретения товарно-материальных ценностей, сокращения посредников в материально-техническом снабжении и при реализации готовой продукции, проведения мероприятий по энергосбережению и снижению материалоемкости;

· Снижение транспортно-заготовительных расходов, потерь от брака и технологических потерь, коммерческих расходов; 

· Внедрение передовых технологических процессов и оборудования;

· Повышение квалификации рабочих, внедрения многостаночного обслуживания, совмещения профессий, улучшения использования рабочего времени;

· Снижение общехозяйственных и общепроизводственных расходов.

Совершенствование организации управления, автоматизация управленческих процессов обеспечит снижение управленческих расходов.

Для увеличения объемов выручки от реализации продукции необходимо внедрять новые приемы работы с дебиторами, содействовать активизации маркетинговой деятельности.

Для оптимизации управления оборотными средствами (повышения оборачиваемости капитала) преложено реализовывать продукцию при минимальной рентабельности, совершенствовать процесс нормирования потребляемых ресурсов, повышение материальной заинтересованности.

Реализация всех вышеуказанных мероприятий, по мнению автора, позволит конкретизировать задачи и функции управления активами предприятия, будет способствовать более рациональной организации работы отделов, что в конечном итоге приведет к повышению эффективности работы предприятия, повышению размера прибыли и уровня рентабельности.
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