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Введение

Эффективность функционирования любой социально-экономической и производственной структуры во многом определяется ресурсами. Человеческие ресурсы рассматриваются в качестве главного актива производства. За последнее время управление трудовыми ресурсами претерпело радикальные изменения. Существующие информационные системы и технологии управления кадровым потенциалом более не удовлетворяют требованиям сегодняшнего дня, что способствует созданию качественно новых методов, математических моделей, информационных технологий в сфере управления кадровыми ресурсами. 
Работа любой организации, в том числе и средней образовательной школы, неизбежно связана с необходимостью комплектования штата. Отбор новых работников не только обеспечивает режим нормального функционирования организации, но и закладывает фундамент будущего успеха. От того, насколько эффективно поставлена работа по отбору персонала, в значительной степени зависит качество человеческих ресурсов, их вклад в достижение целей организации и качество предоставляемых услуг.
Актуальность темы обосновывается тем, что в современных условиях рыночных отношений и рынка рабочей силы подбору, найму и оценке кадров придается особо важное значение, так как меняется общественный статус работника, характер его отношений к труду и условиям продажи рабочей силы. Управление персоналом должно носить комплексный характер и строиться на концепции, согласно которой работники организации рассматриваются как человеческий ресурс или человеческий капитал. Одними из важных видов деятельности по управлению человеческими ресурсами являются отбор, найм и оценка персонала. Задачей привлечения персонала является обеспечение покрытия потребности в персонале в качественном и количественном отношении.
Анализу отбора, найма и оценке персонала предприятия посвящены многочисленные работы отечественных и зарубежных ученых, таких, как: Абдурахманов К. X., Артамонова Н. В., Брайан Е., Виноградский Н. Д., Десслер Г., Егоршин А. П., Кибанов А. Я., Колот А. М., Котова Л. Р., Одегов Ю. Г., Петров В. И., Руденко Г. Г., Ульрих Д., Федченко А. А., Цыпкин Ю.А. и др. Несмотря на многочисленные научные труды, все еще остается множество нерешенных и дискуссионных вопросов, которые требуют дальнейших исследований в области повышения эффективности методов отбора и оценки кадров в школьных учреждениях, что и стало основным аргументом при выборе темы работы. 

Целью работы является теоретическое исследование методов отбора, оценки персонала и практические рекомендации по их совершенствованию и применению в МОУ Даурская СОШ. В соответствии с поставленной целью в работе необходимо решить следующие задачи:
· дать общую характеристику деятельности МОУ Даурская СОШ;

· исследовать систему управления МОУ Даурская СОШ;

· изучить организацию учета, отчетности и контроля в школе;

· сделать анализ системы управления персоналом в МОУ Даурская СОШ;

· исследовать методики отбора и оценки кадров в МОУ Даурская СОШ;

· выяснить особенности квалификационных характеристик педагога;

· исследовать современные методы оценки и отбора кадров;

· рассмотреть пути совершенствования кадровой политики МОУ Даурская СОШ.

Объектом исследования выбраны методики оценки и отбора кадров.

Предметом исследования является разработка рекомендаций по совершенствованию методов отбора и оценки кадров в школьных учреждениях.

Для достижения поставленных цели и задач в работе были использованы общенаучные и специальные методы исследования. Информационной и методологической базой выполнения работы стали научные труды отечественных и зарубежных ученых, материалы периодических изданий и научно-практических конференций, материалы официальный сайтов Интернет, внутренние организационные документы и годовая отчетность МОУ Даурская СОШ.

Заключение

Во время прохождения практики в МОУ Даурская СОШ нами была проведена следующая работа: изучена и проанализирована деятельность школы; проведена оценка системы управления персоналом в школе; сделан анализ методик отбора и оценки кадров; изучены принципы аттестации педагогических работников; изучены современные подходы к оценке и подбору кадров в организациях; рассмотрены пути совершенствования кадровой политики.
По результатам проведенной работы и исследований во время прохождения практики, нами сделаны следующие выводы.

Работа любой организации, в том числе и средней образовательной школы, неизбежно связана с необходимостью комплектования штата. Отбор новых работников не только обеспечивает режим нормального функционирования организации, но и закладывает фундамент будущего успеха. От того, насколько эффективно поставлена работа по отбору персонала, в значительной степени зависит качество человеческих ресурсов, их вклад в достижение целей организации и качество предоставляемых услуг.
В настоящее время среди методов подбора кадров наиболее широко применяемые: собеседование, испытание, центры оценки и тестирования.

Управление кадрами МОУ Даурская СОШ – многогранный и сложный процесс. Комплексный подход к управлению персоналом предусматривает учет организационно экономических, социально-психологических, правовых, культурных, технических, информационно-образовательных и других аспектов в совокупности и взаимосвязи.

В исследуемом периоде мероприятия кадрового менеджмента школы были направлены на обеспечение непрерывности учебно-воспитательного процесса, выполнения в полном объеме учебной программы, адаптации, к изменениям в учебных дисциплинах и безопасности жизнедеятельности школы.
Позитивным моментом в кадровой политике руководства школы было осуществление мероприятий по усовершенствованию штатно организационной структуры, что позволило получить больший эффект по результатам учебно-воспитательной деятельности школы.
Подводя итоги анализа эффективности кадрового менеджмента школы МОУ Даурская СОШ в 2009-2011 годах следует отметить, что в целом в исследуемый период штатно-организационная структура школы не испытала принципиальных изменений, однако качество отдельных показателей имело тенденцию к улучшению, поэтому была достигнута высокая эффективность кадрового менеджмента школы. 
Непосредственный подбор кадров для МОУ Даурская СОШ происходит в учебных заведениях, при посредничестве государственных центров занятости, путем участия в ярмарках вакансий.

Для оценки персонала с целью повышения эффективности работы организации необходима интеграция организационно-распорядительных, экономических и социально-психологических методов.
Проанализировав современные методы, которые используются для подбора кадров можно сделать вывод, что методы являются взаимодополняющими. Каждый метод используется в нужной ситуации, но эти методы выявляют лучшего респондента путем проб и ошибок. В настоящее время нет сто процентной гарантии в том, что отобранный респондент будет лучшим кандидатом для выполнения указанной работы. Поэтому необходимо применять информационные технологии. Информационные технологии, применяемые для отбора кадров, приводят к повышению эффективности управления предприятиями. Недостаточная разработанность проблемы, подготовки и управления кадровым потенциалом конкретной организации свидетельствует о том, что задача информатизации методов подбора кадров является актуальной.

Для формирования конкурентоспособной и качественно функционирующей педагогической команды МОУ Даурская СОШ руководителям школы есть смысл учитывать знания организационной психологии и привлекать специалистов-психологов для сопровождения работы администрации с персоналом.
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