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Вступление
Актуальность темы. Сегодня многие промышленные предприятия находятся в кризисном положении, которое усугубляется возможностью введения внешнего управления или конкурсного производства. Единственным способом избежать этого является объективный анализ допущенных ошибок, разработка антикризисных мероприятий и плана стратегического развития в среднесрочной и долгосрочной перспективе. Привлечение внешнего финансирования для развития предприятий становится сегодня наиболее актуальной задачей. Анализ экономической ситуации в стране показывает, что, несмотря на кризисное состояние экономики, создаются определенные предпосылки для прямых инвестиций в промышленность. Очевидно, что основой инвестиционного процесса, скорее всего, будет развитие малых и средних предприятий, так как риск вложение средств в этот сектор инвестиций значительно ниже, чем финансирование крупных промышленных предприятий. 

Для оценки инвестиционной привлекательности предприятий и эффективности предполагаемых инвестиций, как правило, требуется группа экспертов, обладающих специальными знаниями в различных областях экономики (маркетинг, финансовый и управленческий учет, инвестиции, налоговое планирование и т.д.). Такими кадрами обладают консалтинговые фирмы, которые оказывают такого рода услуги предприятиям. Однако стоимость этих услуг сегодня многим предприятиям недоступна.  

Поэтому единственной возможностью, самостоятельно, рассчитать и проанализировать инвестиционный проект, провести анализ финансово-хозяйственной деятельности для оценки инвестиционной привлекательности своего предприятия, разработать стратегический план развития, с помощью собственных специалистов, является их обучение современным методам инвестиционного проектирования и использование специальных компьютерных программ бизнес-планирования, которые в той или иной степени помогают решить поставленные задачи. 

Основная цель написания дипломной работы является исследование особенностей разработки бизнес-плана инвестиционного проекта по производству детской мебели.

Поставленная цель обусловила необходимость решения ряда взаимообусловленных задач:

· исследовать основные теоретические аспекты разработки бизнес-плана предприятия;

· изучить особенности процесса бизнес-прогнозирования в условиях неопределенности;

· проанализировать особенности использования современных компьютерных программ разработки бизнес-плана предприятия на примере программного продукта Business Plan Finance Modelling v.1.02.002.

Предметом исследования являются модели разработки бизнес-плана предприятия.

Объектом исследования является инвестиционный проект по созданию ООО «Детский мир», которое специализируется на производстве детской мебелью.

Методы исследования. В работе используется комплекс взаимодополняющих методов исследования: методы системного анализа, методы причинно-следственного анализа, методы сравнительного анализа, методы прямого структурного анализа, моделирование.

Структура исследования. Дипломная работа состоит из вступления, основной части и заключения. Во вступлении определяется актуальность темы исследования, предмет, объект и задачи исследования. В основной  части исследуется поставленная проблема. В заключении сформулированы основные выводы по дипломному исследованию.

Раздел 1. Теоретические основы открытия предприятия по изготовлению детской мебели
1.1. Фактор хозяйственной деятельности в рыночной экономике

В рыночной среде основным фактором хозяйствования является такой сложный  экономический организм как предприятие. Существует несколько типов предприятий. На выбор того или иного типа влияет ряд факторов. Принимая решение о выборе организационно-правовой формы, предприниматель определяет требуемый уровень и объем возможных прав и обязательств в зависимости от профиля и содержания будущей предпринимательской деятельности, возможного круга партнеров, существующего законодательства. Одно дело, когда предприниматель планирует осуществлять ряд разовых деловых проектов, но совсем другое - когда предпринимательская идея сводится к долговременному повторению одного и того же производственного цикла. В одних случаях предпринимательская идея может осуществляться более или менее изолированно от обязательных партнерских связей, без тесной кооперации с партнерами в процессе производства (к примеру, организация консультационной фирмы), в других - такая кооперация необходима (например, при производстве конфет или аппаратуры).

При этом выбор наиболее целесообразной (с точки зрения предпринимателя) формы организации деятельности следует соотносить с возможностями, которые предоставляет действующее законодательство, особенно при решении о зарубежном инвестировании. При осмыслении этих проблем предприниматель принимает решение о правовом статусе учреждаемого предприятия. На рисунке 1.1 представлена схема взаимодействия участников хозяйственных товариществ (ХТ) и обществ, в таблице 1.1 – сравнение организаций различных организационно-правовых форм на примере акционерного общества  и общества с ограниченной ответственностью.

[image: image1.wmf]
Рис. 1.1. Взаимодействие участников хозяйственных товариществ и обществ
Правовая форма предприятия, его права и обязанности закрепляются в уставе. Устав принимается (одобряется, утверждается) исключительно учредителем. Если в качестве такового выступает группа лиц, то устав рассматривается и принимается всеми учредителями на общем собрании или конференции. Это находит отражение в учредительном договоре, который подписывают все его участники. Они же подписывают и устав. Эти документы (плюс протокол собрания или конференции учредителей) необходимы для государственной регистрации учреждаемого предприятия и внесения его в государственный реестр.

Устав является важным юридическим документом и к его составлению нужно относиться предельно внимательно. При разработке устава следует исходить из требований законодательных актов, действующих на территории Российской Федерации, которыми определяются права собственности, а также права и обязанности предприятий в процессе осуществления хозяйственной деятельности. В уставе частного предприятия должны быть отражены следующие положения:

· наименование предприятия с указанием его организационно-правовой формы, фамилия собственника имущества и название предприятия. В наименовании предприятия могут не фигурировать указания на вид хозяйственной деятельности, т. е. "коммерческое", "производственное";

· данные об учредителе (учредителях); если в создании предприятия приняли участие несколько членов семьи - их фамилии имена, отчества, места жительства;

· адрес предприятия;

· предмет и виды деятельности;

· порядок образования имущества, в том числе право собственности на имущество предприятия;

· порядок распределения прибыли и покрытия убытков;

· управление предприятием и компетенция органов управления; условия ликвидации и реорганизации предприятия.

В уставе необходимо также оговорить ответственность учредителя (учредителей) по обязательствам предприятия. На титульном листе устава в верхнем углу проставляются дата его утверждения и подпись учредителя. Если устав утвержден решением собрания учредителей, указываются его дата и номер протокола. Перед сдачей на государственную регистрацию устав должен быть прошит.

вырезано
Создание нового предприятия предполагает ряд обязательных этапов. Государственная регистрация предприятий осуществляется местными органами власти. В России действует не разрешительный, а регистрационный порядок создания организаций. Отказ в регистрации возможен только при нарушении действующих законов, а также в том случае, если учредительные документы не соответствуют требованиям действующего законодательства.

Таблица 1.1
Сравнение организаций (на примере АО и ООО)

	Признаки
	Акционерное общество (АО)
	Общество с ограниченной ответственностью (ООО)

	1
	2
	3

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано
	вырезано


При состоявшемся факте государственной регистрации предприятия заявитель (учредитель или лицо, уполномоченное учредителями) получает временное свидетельство о регистрации, которое действительно в течение 30 дней с момента выдачи. В течение этих 30 дней заявитель должен: а) получить коды ОКПО, ОКОНХ в органах Госкомстата; б) встать на учет в налоговую инспекцию по месту регистрации предприятия; в) получить справку в Министерстве финансов России (или его органе) о внесении регистрируемого предприятия в Государственный реестр; г) открыть текущий счет в банке и внести на него 50% уставного фонда; д) получить разрешение в органах милиции на изготовление печати; е) заказать печать.

По истечении 30 дней с момента получения временного свидетельства заявитель должен вернуть в орган, зарегистрировавший предприятие, временное свидетельство со всеми необходимыми отметками и справками и получить взамен него постоянное свидетельство о регистрации предприятия. С этого момента предприятие становится самостоятельным юридическим лицом со всеми вытекающими последствиями право- и дееспособности.

Гражданский кодекс предусматривает обязательное образование уставных (складочных) капиталов во всех хозяйственных обществах и товариществах. Образование уставного фонда предусмотрено и в унитарных предприятиях, и в производственных кооперативах. При этом следует отметить, что уставный (складочный) капитал представляет собой общую стоимость имущества, вносимого всеми учредителями (участниками) в качестве оплаты приобретаемого права в обществе или товариществе.

вырезано

При учреждении АО уставный капитал разбивается на акции, которые должны быть распределены среди учредителей. После выпуска акций (эмиссии) АО обязаны зарегистрировать в региональном отделении Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг (РО ФКЦБ) отчеты о первичной эмиссии. В противном случае, с точки зрения закона, считается, что у АО нет уставного капитала и в дальнейшем ему запрещаются любые действия со своими ценными бумагами. ФКЦБ своим решением может приостановить и размещение первичного выпуска акций, а также налагать штрафы. Виды ценных бумаг представлены на рис. 1.2.

вырезано


Рис. 1.2. Виды ценных бумаг

В таблице 1.2 и 1.3 показаны способы участия, права и обязанности участников хозяйственных товариществ.

Таблица 1.2
Участие в управление хозяйственных товариществ
	ХТ
	Полное
	Управление осуществляется по общему согласию всех участников. Каждый участник имеет один голос

	
	На вере
	Управление осуществляется полными товарищами. Вкладчики не вправе участвовать в управлении и ведении дел, а также оспаривать действия полных товарищей

	ХО
	Высшим органом ХО является общее собрание участников (акционеров)



Таблица 1.3
Права и обязанности участников хозяйственных обществ и товариществ

	Права
	Обязанности

	вырезано
	вырезано


Когда речь идет о типе организаций, чаще всего подразумевается способ принятия решений, а уже потом - форма собственности. Согласно этому критерию выделяют два типа организаций: 1) самоуправляющиеся предприятия - производственные структуры, в которых решения, касающиеся деятельности предприятия, принимаются на коллективной основе. В состав правления фирмы в таком случае входят представители коллектива работающих. Такой тип предприятий характерен для скандинавских стран; 2) предпринимательские предприятия - производственные структуры, в которых предприниматель берет на себя функцию единоличного принятия решений.

В западной экономической науке выделяют специальный раздел – теорию экономики, управляемой трудом. Эта теория связана с изучением фирм, организованных на кооперативных (в основном) началах, т. е. самоуправляющихся фирм, в которых решения принимаются на основе принципа «один человек – один голос».

Органами управления акционерного общества являются (рис. 1.3):

· общее собрание акционеров (высший орган);

· совет директоров (наблюдательный орган);

· единоличный исполнительный орган (генеральный директор) или коллегиальный исполнительный орган (исполнительная дирекция);

· ревизионная комиссия, которая является органом внутреннего контроля за финансово-хозяйственной и правовой деятельностью общества.

· вырезано


Рис. 1.3 Корпоративное руководство в открытом акционерном обществе (возможный вариант)

Право на участие в управлении делами владельцы голосующих акций реализуют через участие в собрании акционеров общества. Однако компетенция общего собрания акционеров жестко ограничена: оно может рассматривать и принимать решения только по вопросам, отнесенным к его компетенции, причем перечень данных вопросов не может быть расширен (но может быть сужен) по усмотрению самих акционеров.

Вопросы, относящиеся к компетенции общего собрания, разделены на 4 группы:

1. вопросы, составляющие исключительную компетенцию общего собрания. Они не могут быть переданы в компетенцию совета директоров и исполнительных органов общества;
2. вопросы, которые, хотя и отнесены Законом к исключительной компетенции общего собрания, но могут быть переданы в ведение совета директоров (образование исполнительного органа общества и досрочное прекращение его полномочий, принятие решения об увеличении уставного капитала и внесение соответствующих изменений и дополнений в устав общества);
3. вырезано

Конкретный механизм образования, функционирования, реорганизации и ликвидации АО подробно описан в Гражданском Кодексе и федеральном законе "Об акционерных обществах"

вырезано


Рис. 1.4. Корпоративное руководство в открытом АО (возможный вариант)

 Гражданский кодекс РФ (ст. 49) наделил лиц, занимающихся предпринимательством (исключение составляют унитарные предприятия), общей, а не специальной (целевой) правоспособностью. Это дает им возможность участвовать во всех видах предпринимательской деятельности без изменения учредительных документов и осуществлять любые виды деятельности, не запрещенные законом.

Вместе с тем отдельными видами деятельности, перечень которых определяется законом, можно заниматься только на основании специального разрешения (лицензии). Согласно Закону рф от 25.09.1998 №158-ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности» перечень видов деятельности, на осуществление которых требуется лицензия, охватывает более 200 различных направлений.

Согласно ГК РФ (ст. 48) юридическим лицом признается организация, которая имеет в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении обособленное имущество и отвечает по своим обязательствам этим имуществом; может от своего имени приобретать и осуществлять имущественные и личные имущественные права, нести обязанности, быть истцом и ответчиком в суде. Юридические лица должны иметь самостоятельный баланс и смету.

вырезано

Таким образом, в данном параграфе дипломной работы мы рассмотрели особенности организации предпринимательской деятельности в наиболее распространенных организационных формах. Предприниматель сам определяет какая из возможных организационных форм наиболее подходит под тот или иной вид бизнеса.
1.2. Стратегия развития нового предприятия.

В ранний период зарождения отечественного бизнеса, одной из самых злободневных проблем, было непонимание принципов его ведения. Первым принципом наших менеджеров (тогда это слово не было распространено) был — “надо крутиться”. После “раскрутки”, предприниматели вставали перед вопросом “куда идти” или погрязали в рутинном учете “гвоздей”, а затем вытеснялись более сильными конкурентами или исчезали вместе с формированием рынка, тенденции которого не учитывались. Четкая, продуманная и эффективная стратегия — редкость на большей части наших предприятий и по ныне. 

вырезано

Причины, по которым отечественные предприятия имеют традиционную специфику: 

1. Низкая экономическая культура. Многие руководители выдвигались по партийной линии, не имея знаний и опыта. Следствие планирования сверху и полной несамостоятельности — отсутствие целей и стратегии. 

2. Нет профессионального владения инструментарием менеджмента и маркетинга в управлении. Как следствие, любой проект реформирования или консалтинга начинается не с диагностики и поиска подходов к решению, как на западе, а со структурирования задачи и выяснения для чего это надо и надо ли вообще. После выработки общего понимания начинается не стадия выполнения, а период обучения топ — менеджеров тем методам работы, которые западные консультанты априори считают самим принципом ведения бизнеса. Одна из причин, по которым методы анализа не распространены среди руководителей и да же маркетологов — не знание математического аппарата, который используется. 
3. вырезано

Признак отсутствия стратегического подхода — концентрация организации на внутренних ресурсах. Тем самым игнорируются все возможные угрозы из вне (они воспринимаются только как свершившийся факт) и упускаются благоприятные тенденции. Стратегический подход состоит в превращении любых изменений в позитивные возможности и их использовании, а план при этом не догма, а система организации труда, которая адекватно адаптивна к изменениям внешней среды. 

Компания получает ресурсы из вне, выпускает конечный продукт ориентированный на внешнего потребителя и ведет конкуренцию на рынке. Компания вынуждена быть внешне ориентированной. Следовательно, самым важным процессом для деятельности компании, является анализ внешней среды. Полностью процесс разработки стратегии предприятия изображен на рис. 1.5.
вырезано

Рис. 1.5 Этапы разработки стратегии предприятия
После сбора данных для анализа и получения информации для моделирования будущего, формулируется стратегия. Здесь важно уяснить, что для каждого предприятия создается своя уникальная стратегия не терпящая стереотипов и стандартных решений. 

Метафора из кинофильма об отсутствии в России дорог, а наличии исключительно направлений, как нельзя лучше подходит для определения стратегии. Это действительно направление развития предприятия, а не зажатое бордюром стереотипов и правил шоссе, которое приводит его к достижению поставленных целей. 

Цели должны быть привязаны к срокам. Эффективная стратегия должна иметь не только количественную и качественную оценку своих целей, но и отображать экономический рост предприятия: иметь как соотношения увеличения объемов продаж и прибыльности, так и темпы этих изменений. 

вырезано

Специфика потребления в связи с какими-то торжественными мероприятиями годовщинами и т. д. Пример: количество упаковок купленных одним лицом не будет превышать 1-2 (исключение могут составлять такие праздники как Рождество и Новый год по мороженому и Пасха по творогу). 

Возможен ли рост требований потребителя к качеству товара. Новые продукты и рынки, на которые в будущем необходимо обратить особое внимание. 

Перспективы производства товаров заменителей. Внешнеэкономическая ситуация. Экспорт, импорт. Пример: массовое уничтожение крупного рогатого скота из-за угрозы заражения губчатым энцефалитом и ящуром в Европе, привело к снижению импорта в Россию молочных продуктов (особенно сыра), в результате чего наметилась тенденция роста цен на них. Это может являться благоприятным фактором для предприятия, продукция которого не зависит от импортных поставок. 

вырезано

Крайний дефицит достоверной рыночной информации ведет к крайне высокой неопределенности при принятии управленческих решений, а первичная информация не собирается и не систематизируется. Первая возникающая задача — сбор информации в нужном виде и объеме. 

Для информационного обеспечения работы отдела маркетинга необходимо: 

Обеспечить сбор информации, источником которой является завод: цены, количество проданного товара с разбивкой по условиям оплаты и по каналам распределения (регион, опт/розница). 

Внутренняя информация предприятия не является прямым отображением рыночных тенденций. Например, возможна ситуация, когда при общем сокращении емкости рынка у конкретного предприятия наблюдается рост продаж. И наоборот, при сезонном всплеске потребления (допустим, мороженого) на предприятии не только не растут продажи, но и сокращаются, т.к. на нем пассивный сбыт, а у конкурентов активный маркетинг. 

Но внутренняя информация помимо своей достоверности и доступности является результатом деятельности и рыночного положения предприятия и по тому представляет наибольшую ценность для контроля и оценки. По сути, нам мало важно, что творится на рынке (исследования рынка необходимы для анализа возможностей и потребностей рынка и создания конкурентных преимуществ, но все это делается для увеличения прибыли компании, а не как самоцель). Лишь бы наша прибыль была максимальной. Если руководствоваться принципом достижения лучших показателей, не взирая на конъюнктурные ухудшения, то это оптимальный способ оценки результата, а не поиска оправданий. 

вырезано

Таблица определения групп продукта (ГП) для внедрения системы стратегического анализа продуктового портфеля и контроллинга результатов выполнения продуктово-маркетинговой стратегии, помимо промежуточной подготовки данных, дает информацию для начального стратегического анализа путей развития предприятия. При этом возможны варианты качественной оценки дальнейшей стратегии (подобно матрицы Ансоффа): 

· концентрация на виде продукции (строка) с расширением числа сегментов потребления; 

· концентрация на сегменте рынка (столбец) с расширением видов продукции, ориентированных на потребности этого сегмента; 

· проработка рынка — концентрация на ограниченном числе групп продукта (некоторые клетки матрицы) с наибольшей рыночной отдачей либо с наибольшим конкурентным преимуществом. 

· диверсификация.

Таблица 1.4

Определения групп продукта (ГП)
	
	С1
	С2
	С3
	С4

	П1
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	П2
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	П3
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	П4
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	П5
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	П6
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	П7
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Очевидно, что имеющийся рынок прорабатывается далеко не полностью. Оперативные мероприятия направлены на продвижение продуктов в другие сегменты (поля Х таблицы 1.4),проработку рынка, а так же вывод новых продуктов на рынок (НП). Из таблицы 1.4 видно, что новый продукт П7 нельзя продать на освоенном рынке продукции, следовательно по данному продукту придется разрабатывать стратегию концентрической (фокусированной) диверсификации. 

вырезано

V. Производственная стратегия.

V.1. Стратегическая цель производственной стратегии — удовлетворение запросов рынка по ассортименту, объему и качеству выпускаемой продукции. 

V.2. Основные цели производственной стратегии: 

· оптимальная загрузка мощностей;
· снижение затрат на производство;
· качество производства;
· качество производственных поставок;
· соответствие производства спросу.
· вырезано

1.3. Обзор отрасли, конкурентов, продукции, рынка и потребителей

1.3.1. Характеристика предприятия


Настоящий проект представляет собой создание нового предприятия на базе бывшего мебельного комбината, который производил корпусную мебель. Организационная форма предприятия – общество с ограниченной ответственностью. Полное наименование – ООО «Детский мир». Организационная структура предприятия приводится в приложении А.
Выбор специализации предприятия – производство детских кроваток и решетчатых конструкций не был случайным. В настоящее время в России практически отсутствует сложившийся рынок детской мебели. С ухудшением демографической ситуации в стране эта отрасль мебельной промышленности не представляла реального интереса для потенциальных инвесторов. Не способствовали этому низкий уровень доходов населения и, как следствие, национальная традиция «нянчить» в детской кроватке малышей двух – трех поколений одной семьи. На рынке производства этой продукции удерживались считанные предприятия, которые явно не обеспечивали всех потребностей рынка детской мебели. Реальную «нишу» на рынке тут же заняли производители детской мебели из Италии, Польши, Румынии, Испании. В сложившейся ситуации российские покупатели вынуждены были покупать продукцию зарубежных производителей по соответствующим ценам. 
вырезано

1.3.2. SWOT-анализ

Любое маркетинговое исследование начинается со всестороннего изучения рыночной ситуации, в которой работает компания, и оценки типов возможностей и угроз, с которыми она может столкнуться. Отправной точкой для подобного обзора служит SWOT-анализ, один из самых распространенных видов анализа в маркетинге. Проще говоря, SWOT-анализ позволяет выявить и структурировать сильные и слабые стороны фирмы, а также потенциальные возможности и угрозы. Достигается это за счет того, что менеджеры должны сравнивать внутренние силы и слабости своей компании с возможностями, которые дает им рынок. Исходя из качества соответствия делается вывод о том, в каком направлении организация должна развивать свой бизнес и в конечном итоге определяется распределение ресурсов по сегментам. 

вырезано

Рис. 1.6 Наиболее распространенная форма SWOT-анализ

Основываясь на изложенной выше информации проведем SWOT-анализ для ООО «Детский мир» (таблица 1.5).
Таблица 1.5
SWOT-анализ для ООО «Детский мир»
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано


	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
вырезано
	вырезано


	
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано


1.3.3. Конкурентный анализ

Рассмотрим ситуацию на российском рынке мебели в целом и на сегменте детской мебели в частности. Структура рынка мебели до кризиса 1998 г. складывалась следующим образом. Доля импорта в 1997 г. составляла, по разным оценкам, от 50 до 61%. Сектор российских производителей не превышал 50%. Кризис 1998 г. нарушил это соотношение и позволил усилить позиции отечественной мебельной промышленности. Зарубежные поставки сократились практически в 3 раза, и российские производители использовали эту возможность. Согласно данным Института исследования товародвижения и конъюнктуры оптового рынка, рост объемов выпуска отечественной мебели почти по всем показателям впервые был отмечен в 1999 г., когда объемы производства в стоимостном выражении возросли более чем на 50% по сравнению с 1998 г. Но такое положение оставалось недолго. Карт-бланш использовали не все российские производители. Доля импорта в 1999 г. стремительно продолжала увеличиваться. В 2000 г. снизился темп роста выпуска отечественной продукции, и прирост к 1999 г. составил 28-32%. 

Причина заключалась в том, что цена продукции российских производителей практически сравнялась с ценой на импорт. Российские производители потеряли основное конкурентное преимущество. При одинаковом ценовом предложении качество российской мебели не соответствовало зарубежным аналогам. 

вырезано

В структуре экспорта в западные страны преобладают (40%) полуфабрикаты и детали для производства мебели, а также наиболее материалоемкая и относительно недорогая продукция из древесины (38,5%). В страны СНГ (Казахстан, Узбекистан, Киргизию) поставляется в основном готовая продукция из плитных материалов. 

вырезано

Рис. 1.7 Объем производства отечественной мебели в отпускных ценах за 1997-2000 гг.

вырезано

Рис. 1.8 Сегментация производства отечественной мебели по видам

Импорт. Крупнейшим поставщиком мебели, соответствующей коду 94.03 ГТК (Мебель прочая и ее части, согласно терминологии таможенного комитета), в 1998 г. была Италия, ее доля составила около 23%. В 1999 г. поставки из Италии возросли почти до 31%, и она сохранила свое лидирующее положение. Второе место сохранила за собой Германия: 10,9% в 1998 г. и 15,6% в 1999 г. Эти две страны занимают доминирующее положение по ввозу в Россию мебели рассматриваемого кода таможенной статистики: их суммарная доля в 1998 г. была 33,7%, в 1999 г. - 46,5%. 

В 2001-2003 гг. страны-лидеры (Италия и Германия) продолжают удерживать свои позиции, и их совместная доля составляет 46-48%. 

вырезано

Рынок мебели продолжает оставаться самым неструктурированным и непрозрачным среди рынков товаров длительного пользования. По разным экспертным оценкам, в 2003 г. он составлял порядка $2-2,1 млрд. По данным КОМКОНа, расходы на приобретение мебели являются важной частью бюджета семьи среднего класса. Они составляют примерно 10% ее совокупных потребительских расходов. Российский средний класс отличается высоким уровнем обеспеченности мебелью: 

вырезано

Для того чтобы оценить перспективные направления на рынке бытовой мебели, необходимо сравнить распределение спроса по товару со структурой потребления среднего класса шестилетней давности, т.е. то, что покупалось за два последних года на замену или не приобреталось ранее. 

вырезано

Таким образом, рост по детской мебели составил 2,7 раза, мягкой - 2,4 раза, мебель со встроенной бытовой техникой - 6,3 раза. Но бесспорный лидер - шкафы-купе: за последние 6 лет их стали покупать в 8,3 раза чаще. По - прежнему стабильными остаются следующие направления: 

· мягкая мебель (во многом по причине ее короткого жизненного цикла); 

· кухонная мебель; 

· шкафы-купе. 

По данным КОМКОНа, за последние 2 года: 32,9% опрашиваемых приобрели мягкую мебель, 26,1% - кухню, 14,5% - шкаф-купе. 

Рынок мебели будет продолжать расти в денежном выражении, за счет среднего и высокого ценовых сегментов. Происходит заметное смещение в сторону импорта. Спрос становится более качественным. Сегодня большая часть мебели, стоящая в домах семей среднего класса и близких к нему групп, произведена в России. Об этом говорит и структура продаж мебели в Москве: мебель отечественного производства составляет примерно 53,9%, Италия - 18,1% и Белоруссия - 13%. Однако менее половины тех, кто собирается купить новую мебель, планирует приобрести российскую. Предпочтительнее оказывается мебель, произведенная в Европе, прежде всего в Италии и Германии. Кстати, продавцы и производители уже зафиксировали прекращение работы импортозамещающих механизмов, а импортный сегмент последние 2 года демонстрирует устойчивый рост. 

вырезано

Применяя метод портфельного анализа на основе матрицы "Мак-Кинси", проведем анализ рынка на основе двух факторов привлекательности области и конкурентоспособности ООО «Детский мир».
Для построения матрицы необходимо выполнить следующие этапы:  

1. Оценить привлекательность отрасли на основе выбора ключевых факторов успеха данного отраслевого рынка. Каждый фактор получает вес, который отбивает его значение для достижения стратегических целей фирмы. Оценка рынка по каждому фактору дается экспертно от единицы - низкая привлекательность, до пяти - высокая.
Таблица 1.6 

Оценка привлекательности мебельной отрасли (специализация – детская мебель).

	Факторы
	Вес
	Оценка 

(1-5)
	Взвешенная оценка

	Вместительность рынка
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Темпы роста рынка
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Сила конкуренции
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Рентабельность продаж
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Чувствительность к инфляции
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Энергоемкость
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Капиталоемкость
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Всего
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Полученная взвешенная оценка находится на высоком уровне (3,9), что свидетельствует о привлекательности отрасли для данного предприятия.    
2. Оценить конкурентоспособность предприятия ("силу" бизнеса) на основе факторов, наиболее значимых для усиления конкурентных позиций предприятия (табл. 1.7). Конкурентные позиции самого предприятия оцениваются как высокие (4,6).
Таблица 1.7

Конкурентоспособность ООО «Детский мир»
	Факторы
	Вес
	Оценка
	Взвешенная оценка

	Структура затрат
	0,10
	вырезано
	вырезано

	Технологическое развитие
	0,10
	вырезано
	вырезано

	Имидж фирмы
	0,30
	вырезано
	вырезано

	Относительная часть рынка
	0,20
	вырезано
	вырезано

	Квалификационный уровень сотрудников
	0,30
	вырезано
	вырезано

	Всего
	1,0
	вырезано
	вырезано


3. Данные всех стратегических единиц, проранжированые на этапах 1 и 2, вносятся в матрицу (рис. 1.9).
вырезано

Рис. 1.9 Позиция компании на ринке.

Опираясь на данные, приведенные в таблицах 1.6 и 1.7 можно сделать вывод, что компания занимает в матрице позиции, которые разрешают ей осуществлять стратегию агрессивного роста.  

Составим сравнительную таблицу конкурентоспособности исследуемой компании и ее основных конкурентов (табл. 1.8).
Таблица 1.8

Сравнительная оценка конкурентоспособности ООО «Детский мир» 

	Факторы

конкурентоспособности
	ООО «Детский мир»
	Конкуренты

	
	
	ООО «Юнисев»
	ООО «Стерх»
	АО «Импекс»

	Продукция
	
	
	
	

	Репутация
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Уровень цен
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Наличие квалифицированного персонала и опыт работы на местном рынке
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Навыки
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Корпоративный принцип
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Уровень качества продукции
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Наличие опыта работы с предприятиями соответствующей отрасли
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Качество материалов 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Уровень профессионализма рабочих 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ОБЩИЙ РЕЗУЛЬТАТ
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Как видим из полученных данных ООО «Детский мир» по уровню качества продукции не уступает своим основным конкурентам.


Базируясь на полученной выше информации построим матрицу Бостонской консультативной группы (БКГ) для нашей компании (см. рис. 1.10).
	вырезано



	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Рис. 1.10 Матрица БКГ для ООО «Детский мир» и основных конкурентов
Как видим исследуемую компанию можно отнести к позиции "Дойная коровья" и рекомендовать ей агрессивную стратегию для завоевания большей рыночной частицы. Из проведенного анализа мы можем сделать общий вывод, что данный сегмент мебельного рынка является достаточно привлекательным для капиталовложений и позиция ООО «Детский мир» на нем является вполне конкурентоспособной. 
Раздел 2. Планирование маркетинга и производства

2.1. Инвестиционный замысел


Согласно замыслу ООО «Детский мир» будет специализироваться на выпуске детских кроваток. В основу производства детских кроваток заложены следующие принципы: 

1. Функциональность

2. Качество

3. Цена 

4. вырезано

2.2. Характеристика продукта


Ниже приводятся образцы продукции ООО «Детский мир» и их характеристика.
вырезано

Рис.2.1 Кровать детская «Солнышко»

	материал:
	массив березы

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано


вырезано

Рис. 2.2 Кровать детская «Питер Пен»

	материал:
	массив березы

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано


вырезано

Рис. 2.3 Кровать детская «Бемби»

	материал:
	массив березы

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано


вырезано

Рис. 2.4 Кровать детская «Пеппи»

	материал:
	массив березы

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано


вырезано

Рис. 2.5 Кровать детская «Юниор»

	материал:
	массив березы

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано


вырезано

Рис. 2.6 Кровать детская «Поттер»

	материал:
	массив березы

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано


2.3. Маркетинговая стратегия и обоснование цены

Стратегия - образ организационных действий и управляющих подходов, используемых для достижения организационных задач и целей организации.

Определение сферы бизнеса, целеполагание, определение краткосрочных и долгосрочных задач (программ), определение стратегии достижения цели образует стратегический план. Основные компоненты стратегии компании показаны на рис.2.7 

 вырезано


[image: image2]
ООО «Детский мир» является диверсифицированной компанией, так как может вести свою деятельность по различным направлениям мебельного бизнеса. Следует обратить внимание на четыре важнейших стороны корпоративной стратегии диверсифицированной компании:

1. Действия по завершенности диверсификации.

Частью этой стратегии является решение, будет ли диверсификация узкой (в небольшом числе отраслей) или широкой (во многих отраслях), а также, то как компания будет позиционироваться в выбранных отраслях.

2. Управление диверсифицированной компанией.

 Должны быть приняты решения об усилении долгосрочных конкурентных позиций и, таким образом, прибыльности. Полный план управления портфелем обычно включает стратегию быстрого роста в наиболее благоприятных стратегических зонах хозяйствования (СЗХ), поддержку других СЗХ, организацию перестройки в слабых СЗХ с потенциалом и "раздевание" СЗХ, которые неперспективны в долговременном плане.

вырезано

Для компании также важно развитие других направлений бизнеса, в которых она также может работать (производство различных видов мебели), но преимуществом обладает деятельность на сегменте детской мебели, как наиболее перспективное и высокодоходное.

вырезано


[image: image3]
К стратегическим решениям предприятия можно отнести решения насчет выпуска, ценообразования и продвижения товаров.

При разработке мероприятий по реализации стратегических решений предприятия не​обходимо:

· определить оптимальную величину затрат на производство и сбыт продукции (услуг) предприятия для обеспечения получения прибыли при уров​не цен на рынке, который предприятие может достичь для своей про​дукции (услуг);

· установить полезность продукции предприятия для потенциальных покупателей (потребительские свойства) и меры по обоснованию соот​ветствия уровня запрашиваемых цен на продукцию (услуги) их потребительским свойствам;

· найти величину объема продаж продукции (услуг) или долю рынка для пред​приятия, при котором его производство наиболее прибыльно.

Решения по ценам должны приниматься в тесной увязке с реше​ниями по объемам производства, управлению затратами, дизайну и кон​струированию продукции, ее рекламе и методам сбыта. 

Разработка ценовой политики и стратегии предприятия осуще​ствляется в три этапа:

· сбор исходной информации,

· стратегический анализ,

· формирование стратегии

При осуществлении этих этапов разработки ценовой политики и стра​тегии предприятия выполняются следующие мероприятия: 

· оценка затрат производства и сбыта продукции;

· уточнение финансовых целей предприятия,

· определение потенциальных покупателей,

· уточнение маркетинговой стратегии предприятия,

· определение потенциальных конкурентов продукции предприятия;

· финансовый анализ деятельности предприятия,

· сегментный анализ рынка,

· анализ конкуренции предприятия в условиях конкретного рынка;

· оценка влияния мер государственного регулирования на вопросы ценообразования,

· определение окончательной ценовой стратегии.

Основные элементы и этапы разработки ценовой политики и стра​тегии, основные мероприятия и взаимосвязи между ними представлены на рис. 2.9. 

вырезано

Первым этапом работ является сбор исходной информации для раз​работки ценовой политики и стратегии предприятия, причем основны​ми мероприятиями в ходе выполнения данного этапа работ являются следующие:

а) оценка затрат. При оценке затрат производства и сбыта продук​ции основное внимание следует уделять выявлению всех тех затрат, с которыми реально связаны производство и сбыт данной продукции, а также выявлению и анализу тех статей затрат, величина которых может изменяться при изменении объемов выпуска (продаж) продукции в ре​зультате изменения цен,

б) уточнение финансовых целей предприятия. Ценовая стратегия должна соответствовать основным финансовым целям предприятия, при​нятым на ближайшее время и перспективу. 

В соответствии с финансовым планом предприятия определяется минимальный уровень прибыльности, необходимый при продаже каж​дого вида продукции, а также приоритетность задачи — получения наи​большего объема прибыли или получения прибыли в определенный срок для погашения задолженностей по ранее привлеченным заемным сред​ствам (включая неплатежи в бюджеты всех уровней, внебюджетные фон​ды, работникам или поставщикам),

в) определение перечня потенциальных конкурентов. При осуществ​лении этого мероприятия необходимо выявить существующих и потен​циальных конкурентов, деятельность которых может в наибольшей сте​пени повлиять на прибыльность продаж продукции предприятия и уста​новить уровень договорных цен на продукцию, производимую существу​ющими конкурентами, и оценить, насколько эти цены отличаются от цен реальных сделок, в том числе за счет различного рода скидок и осо​бых условий продаж. 

На основе имеющейся информации о предприятиях-конкурентах, их деятельности в прошлом, персональных особенностей их руководя​щих работников, организационной структуры, планов развития и т. д. определить основную цель в сфере ценообразования и проанализировать преимущества и недостатки, имеющиеся в производстве и сбыте про​дукции конкурентов, например, с точки зрения репутации у покупате​лей, качества продукции, ассортимента и т. д.

вырезано

Цена на продукцию ООО «Детский мир» сформирована следующим образом: затраты (постоянные и переменные) + норма доходности (30%). Полный расчет затрат и себестоимости продукции будет рассмотрен ниже.
2.4. Организационный план


Как было отмечено выше, предусматривается выпуск шести видов изделий – различных модификаций детских кроваток. В таблицах 2.1, 2.2 расписан график производства и реализации продукции предприятия в натуральном и денежном выражении.

Таблица 2.1

График основного производства ООО «Детский мир»

	 
	Единицы
	2005

	
	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Кровать детская "Питер Пен"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Юниор"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Солнышко"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Поттер"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Бемби"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Пеппи"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Питер Пен"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Юниор"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Солнышко"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Поттер"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Бемби"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Пеппи"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Питер Пен"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Юниор"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Солнышко"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Поттер"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Бемби"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Пеппи"
	шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.2

Прогнозируемый объем реализации продукции ООО «Детский мир»

	 
	2005

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Кровать детская "Питер Пен"
	
	
	
	

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Юниор"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Солнышко"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Поттер"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Бемби"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Пеппи"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Промежуточная сумма
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.2
	 
	2006

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Кровать детская "Питер Пен"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Юниор"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Солнышко"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Поттер"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Бемби"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Пеппи"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Промежуточная сумма
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.2

	 
	2007

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Кровать детская "Питер Пен"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Юниор"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Солнышко"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Поттер"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Бемби"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Пеппи"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	цена за ед., USD
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем продаж (ед.), шт.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	объем реализации
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Промежуточная сумма
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано



Для осуществления производственной деятельности предприятию необходимо просчитать потребность в оборудовании. Данный расчет предоставлен в таблице 2.3. 
Таблица 2.3

Потребность в оборудовании для осуществления хозяйственной деятельности

	№ п/п
	Наименование оборудования, технических средств
	кол-во
	Стоимость оборудования, тыс. дол. США
	Общая сумма, тыс. дол. США

	1.
	Грузовая машина
	3
	вырезано
	вырезано

	2.
	Погрузчики
	3
	вырезано
	вырезано

	3.
	UDK-01 Гидравлический трехпильный кромкообрезной станок
	5
	вырезано
	вырезано

	4.
	UDK-07 Двухвальный многопильный станок
	5
	вырезано
	вырезано

	5.
	UYM-02 гидравлический ленточнопильный станок для раскроя горбыля
	5
	вырезано
	вырезано

	6.
	UTA-04 гидравлическая рамная тележка с 3 зажимными стойками и кантователем
	2
	вырезано
	вырезано

	7.
	UDK-05 Торцовочный станок
	5
	вырезано
	вырезано

	8.
	Кран козловой
	1
	вырезано
	вырезано

	9.
	Сушилка
	2
	вырезано
	вырезано

	10.
	Линия сращивания
	2
	вырезано
	вырезано

	 
	ВСЕГО
	
	вырезано
	вырезано



В таблице 2.4 проведен расчет прямых суммарных издержек на выпуск всей продукции предприятия.
Таблица 2.4

Прямые суммарные издержки на выпуск продукции

Дол. США

	Вид продукции
	2005

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Кровать детская "Питер Пен"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Юниор"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Солнышко"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Поттер"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Бемби"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Пеппи"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ВСЕГО
	15 999
	18 814
	20 860
	24 432


Продолжение таблицы 2.4

	Вид продукции
	2006

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Кровать детская "Питер Пен"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Юниор"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Солнышко"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Поттер"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Бемби"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Пеппи"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ВСЕГО
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Питер Пен"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Юниор"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Солнышко"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Поттер"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Бемби"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Кровать детская "Пеппи"
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ВСЕГО
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано



Таким образом, в данном разделе мы рассмотрели основные организационные моменты функционирования производства. Все расчеты произведены поквартально в натуральном и денежном выражении.
Раздел 3. Показатели эффективности инвестиционного проекта

3.1. План рисков

Значение данного раздела состоит в оценке опасности того, что цели,  поставленные в плане, могут быть не достигнуты. В таблице 2.5 представлены риски и их влияние на прибыль.

Таблица 2.5
Риски и их влияние на прибыль

	Вид риска
	Отрицательное влияние риска на ожидаемую прибыль от реализации проекта

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано

	вырезано
	вырезано


 
Оценка вероятности наступления неблагоприятного события представлена в таблице 2.6.
Таблица 2.6
Оценка вероятности наступления неблагоприятного события

	Вид  риска
	Эксперты
	Вес
	Балл

	
	1
	2
	3
	
	

	1.Невозможность покупки нужного помещения
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	2.Не разрешение местных властей
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	3. Неустойчивость спроса
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	4.Низкая платежеспособность потребителей
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	5. Рост налогов
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	6.Рост цен на сырье, материалы, топливо
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	7. Неэффективность рекламы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	8.Появление сильных конкурентов 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Каждый эксперт присвоил событию вероятность его наступления:

0 - риска не существует;

25 - риск скорее всего не реализуется;

50 - о наступлении события ничего определенного сказать нельзя;

75 - риск скорее всего проявится;

100 - риск оправдан (наверняка реализуется).

Итак, в результате проведенного исследования оказалось, что наибольшую вероятность имеют следующие риски:   

вырезано

3.2. Календарный план

Календарный план проекта предусматривает следующие этапы реализации инвестиционного проекта:

1. Декабрь 2004г. – решение организационных вопросов по формированию уставного фонда ООО «Детский мир». Регистрация ООО «Детский мир»;
2. Январь 2005г. – оформление кредита в сумме 20 000 дол. США.;
3. Февраль 2005г. – запуск производства.

Поквартальная разбивка объемов выпуска продукции и этапов возвращения кредита приведена в соответствующих разделах дипломной работы.

3.3. Финансовый план

1. Стоимость проекта рассчитана в долларах США так как для его реализации планируется использование кредита что предоставляется Европейским банком реконструкции и развития по специальной программе поддержки предпринимательства в России. Основным достоинством данной программы кредитования является низкая процентная ставка по кредиту – 7,5%. Такую процентную ставку не может предложить ни один из отечественных банков по объективным причинам.

2. Для реализации проекта необходимо 45500 дол. США, из которых 25500 являются собственными средствами, а 20000 дол. США – заемными.
3. вырезано

Как видим проект по всем показателям является эффективным, приносит бюджетный эффект и создает новые рабочие места, способствует увеличению экспорта товаров из России.

Таблица 2.7
Расчет заработной платы персонала ООО «Детский мир»

Дол. США

	Категории работников
	2005

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Производственные рабочие основного производства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Вспомогательные рабочие
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Руководители, специалисты и служащие
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ВСЕГО
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.7
	Категории работников
	2006

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Производственные рабочие основного производства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Вспомогательные рабочие
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Руководители, специалисты и служащие
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ВСЕГО
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.7
	Категории работников
	2007

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Производственные рабочие основного производства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Вспомогательные рабочие
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Руководители, специалисты и служащие
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ВСЕГО
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.8
Нормы амортизационных отчислений (линейный метод)

	Наименование
	Срок начисления амортизации, лет
	Норма амортизации

	Здания
	вырезано
	вырезано

	Сооружения
	вырезано
	вырезано

	Передаточные устройства
	вырезано
	вырезано

	Машины и оборудование
	вырезано
	вырезано

	Грузовые автомобили
	вырезано
	вырезано

	Легковые автомобили
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.9
Остаточная стоимость основных производственных фондов на дату начала проекта

Дол. США

	Наименование
	Балансовая стоимость
	Остаточная стоимость

	Здания
	вырезано
	вырезано

	Сооружения
	вырезано
	вырезано

	Передаточные устройства
	вырезано
	вырезано

	Машины и оборудование
	вырезано
	вырезано

	Грузовые автомобили
	вырезано
	вырезано

	Легковые автомобили
	вырезано
	вырезано

	Всего
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.10
Остаточная стоимость основных производственных фондов

Дол. США

	 
	2005

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Здания
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Сооружения
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Передаточные устройства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Машины и оборудование
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Грузовые автомобили
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Легковые автомобили
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого остаточная стоимость
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.10
	 
	2006

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Здания
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Сооружения
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Передаточные устройства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Машины и оборудование
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Грузовые автомобили
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Легковые автомобили
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого остаточная стоимость
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.10
	 
	2007

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Здания
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Сооружения
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Передаточные устройства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Машины и оборудование
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Грузовые автомобили
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Легковые автомобили
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Итого остаточная стоимость
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.11
Себестоимость реализации продукции ООО «Детский мир» 

Дол. США.

	Статья затрат
	2005

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Сырье, полуфабрикаты и комплектующие
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Топливо
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Энергия
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Поддержание основных производственных фондов в рабочем состоянии
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ФЗП рабочих основного производства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ФЗП прочих категорий работающих
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Начисления на ФЗП рабочих основного производства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Начисления на ФЗП прочих категорий работающих
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Амортизация ОПФ
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Расходы на рекламу, представительство, обучение, аудит, консультации и т.д.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Проценты по кредиту
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Налоги, включаемые в себестоимость
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие затраты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Себестоимость товарной продукции - всего
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.11
	Статья затрат
	2006

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Сырье, полуфабрикаты и комплектующие
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Топливо
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Энергия
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Поддержание основных производственных фондов в рабочем состоянии
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ФЗП рабочих основного производства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ФЗП прочих категорий работающих
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Начисления на ФЗП рабочих основного производства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Начисления на ФЗП прочих категорий работающих
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Амортизация ОПФ
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Расходы на рекламу, представительство, обучение, аудит, консультации и т.д.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Проценты по кредиту
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Налоги, включаемые в себестоимость
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие затраты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Себестоимость товарной продукции - всего
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.11
	Статья затрат
	2007

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Сырье, полуфабрикаты и комплектующие
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Топливо
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Энергия
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Поддержание основных производственных фондов в рабочем состоянии
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ФЗП рабочих основного производства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	ФЗП прочих категорий работающих
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Начисления на ФЗП рабочих основного производства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Начисления на ФЗП прочих категорий работающих
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Амортизация ОПФ
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Расходы на рекламу, представительство, обучение, аудит, консультации и т.д.
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Проценты по кредиту
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Налоги, включаемые в себестоимость
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прочие затраты
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Себестоимость товарной продукции - всего
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.12
Кредитный график

Дол. США

	 
	2005

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Получение средств
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Баланс на начало периода
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Проценты начисленные
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Проценты уплаченные
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Платежи по основной сумме
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Баланс на конец периода
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.12
	 
	2006

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Получение средств
	 
	 
	 
	 

	Баланс на начало периода
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Проценты начисленные
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Проценты уплаченные
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Платежи по основной сумме
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Баланс на конец периода
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.12
	 
	2007

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Получение средств
	 
	 
	 
	 

	Баланс на начало периода
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Проценты начисленные
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Проценты уплаченные
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Платежи по основной сумме
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Баланс на конец периода
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.13
Расчет безубыточности и запаса финансовой прочности

Дол. США

	 
	2005

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Объем продаж
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Условно постоянные расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Удельный вес условно-переменных расходов в объеме продаж
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Точка безубыточности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Запас финансовой прочности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.13
	 
	2006

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Объем продаж
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Условно постоянные расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Удельный вес условно-переменных расходов в объеме продаж
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Точка безубыточности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Запас финансовой прочности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.13
	 
	2007

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Объем продаж
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Условно постоянные расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Удельный вес условно-переменных расходов в объеме продаж
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Точка безубыточности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Запас финансовой прочности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.14
Оценка эффективности проекта

	Горизонт расчета 
	36 мес.

	Внутренняя норма рентабельности (IRR)
	вырезано

	Ставка дисконтирования
	вырезано

	Дисконтированная стоимость инвестиций (PV)
	вырезано

	Чистый приведенный эффект (NPV)
	вырезано

	Индекс рентабельности (PI)
	вырезано

	Дисконтированный срок окупаемости
	3 месяца


Таблица 2.15
Расчет кредитоспособности проекта

	 
	2 005

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Cash Flow IV
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	CF IV до выплат по кредиту
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Cash Flow  аккумулированный
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Debt Coverage Ration I
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.15
	 
	2 006

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Cash Flow IV
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	CF IV до выплат по кредиту
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Cash Flow  аккумулированный
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Debt Coverage Ration I
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.15
	 
	2 007

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	Cash Flow IV
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	CF IV до выплат по кредиту
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Cash Flow  аккумулированный
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Debt Coverage Ration I
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Таблица 2.16
Отчет о финансовых результатах ООО «Детский мир»

Дол. США

	 
	2005

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	[image: image4.wmf]-

Выручка (нетто) от реализации


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Себестоимость реализации товаров, работ, продукции, услуг 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Коммерческие расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Управленческие расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прибыль (убыток) от реализации 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прибыль (убыток) от финансово-хозяйственной деятельности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прибыль (убыток) отчетного периода
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Налог на прибыль
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Отвлеченные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.16
	 
	2006

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	[image: image5.wmf]-

Выручка (нетто) от реализации


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Себестоимость реализации товаров, работ, продукции, услуг 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Коммерческие расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Управленческие расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прибыль (убыток) от реализации 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прибыль (убыток) от финансово-хозяйственной деятельности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прибыль (убыток) отчетного периода
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Налог на прибыль
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Отвлеченные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.16
	 
	2007

	
	1 кв.
	2 кв.
	3 кв.
	4 кв.

	[image: image6.wmf]-

Выручка (нетто) от реализации


	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Себестоимость реализации товаров, работ, продукции, услуг 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Коммерческие расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Управленческие расходы
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прибыль (убыток) от реализации 
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прибыль (убыток) от финансово-хозяйственной деятельности
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Прибыль (убыток) отчетного периода
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Налог на прибыль
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Отвлеченные средства
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано

	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода
	вырезано
	вырезано
	вырезано
	вырезано


Продолжение таблицы 2.16

	 
	2008
	2009

	
	
	

	Выручка (нетто) от реализации
	вырезано
	вырезано

	Прибыль (убыток) отчетного периода
	вырезано
	вырезано

	Налог на прибыль
	вырезано
	вырезано

	Нераспределенная прибыль (убыток) отчетного периода
	вырезано
	вырезано


Заключение

Проблемам технико-экономической оценки эффективности инвестиций посвящен целый ряд разработок зарубежных и отечественных авторов. Однако в условиях экстремального развития отечественной экономики  эта тема приобретает все большую актуальность. Стала очевидной несостоятельность поверхностного подхода к проблеме привлечения инвестиций в новое производство, реинжиниринговые проекты. Современная действительность требует от предприятий эффективного управления бизнесом. 
Исходя из полученных результатов дипломного исследования резюмируем основные положения работы.
Структура бизнес-плана и степень его детализации зависят от масштабности предлагаемых в нем изменений и сферы их приложения, от размеров предполагаемых рынков сбыта товаров и услуг, наличия конкурентов, источников финансирования инвестиций. 

Общеизвестно, что одной из основных функций менеджмента производственного предприятия является планирование ассортимента продукции. Покупая товар, потребитель фактически решает какую-то свою проблему: получает экономию времени или других ресурсов; создает себе позитивный имидж; наконец, удовлетворяет какие-то насущные потребности. Анализ рыночной информации и возможностей предприятия позволяет остановиться на продукции и услугах, отвечающих требованиям и предпочтениям потребителей. Другими словами, “производи то, что продается, а не продавай то, что производишь”. Особое внимание нужно уделить обеспечению устойчивой конкурентоспособности продукции и услуг. Теория конкурентоспособности выделяет три типа конкурентных преимуществ: более низкие издержки, дифференциация, фокусирование. Под этим понимается способность предприятия производить и сбывать продукцию при меньших затратах, чем конкуренты. Кроме того, продукция должна иметь либо более высокое качество при стандартном наборе параметров, либо наличие нестандартного набора свойств, реально интересующих потребителя.

Производитель должен ориентировать свои усилия на какую-то группу потребителей или на ограниченную часть ассортимента продукции, или на специфический географический рынок. Предприятия не обязаны все время следовать только одной ранее выбранной стратегии обеспечения конкурентных преимуществ. Она может претерпевать изменения под влиянием внешней среды. Безусловно, переориентация с одной стратегии на другую должна быть обоснована и подкреплена ресурсами (материальными, финансовыми, трудовыми).

Следует признать, что деятельность российских предприятий сопряжена с таким уровнем рисков, при котором западные предприниматели вряд ли начали бы свой бизнес. Все риски, возникающие в связи с осуществлением инвестиционных проектов и движением финансовых потоков, можно подразделить следующим образом: процентные, валютные, кредитные, бизнес-риски и инвестиционные.

Процентный риск возникает из-за колебаний процентных ставок. Следовательно, это приводит к изменениям затрат на выплату процентов или доходов на вложенные инвестиции. Валютный риск можно охарактеризовать как риск получения убытков, возникающий в результате неблагоприятных краткосрочных и долгосрочных колебаний курсов валют. Косвенным образом валютному риску подвержена любая компания, сталкивающаяся с иностранной конкуренцией на внутреннем рынке. Кредитный риск следует дифференцировать и рассматривать в форме коммерческого (торгового) и банковского кредитов. Торговый кредитный риск для поставщика товаров или при предоставлении услуг заключается в неспособности клиента оплатить их в соответствии с договорными обязательствами, а для клиента - в состоятельности поставщика предоставить их. Сущность банковского риска для предприятия-клиента заключается в возможном отказе банка предоставить или продлить кредит. Бизнес-риск - это способность предприятия поддержать уровень дохода на вложенный капитал. В условиях акционерного общества он выражается в возможности поддерживать доход на акцию на неснижающемся уровне. Бизнес-риск возникает в тех случаях, когда коммерческая и хозяйственная деятельность компании оказывается менее успешной, чем была ранее или чем ожидалось. Инвестиционный риск - это риск потери всего инвестируемого капитала, а также ожидаемого дохода.

Методы снижения рисков в отечественной экономике стали применяться сравнительно недавно и пока, к сожалению, они не так эффективны, как того хотелось бы. Главными из применяемых методов стали распределение риска и его страхование (или резервирование). Каждый предприниматель устанавливает приемлемую для себя степень риска. Для определения его уровня возможно использование статистических, экспертных, экономико-математических и комбинированных методов. Выбирая проект, необходимо рассматривать его во взаимосвязи с уже существующими производствами предприятия. В целях снижения риска выбирают производство таких товаров и оказание таких услуг, спрос на которые изменяется в противоположных направлениях, то есть при увеличении спроса на один товар (услугу) спрос на другой товар снижается (диверсификация вложений в производство). Обязателен учет рисков в плане финансирования, который должен быть нацелен на решение задач обеспечения своевременного потока инвестиций и снижения капитальных затрат и риска проекта за счет оптимизации структуры инвестиций и налогового планирования.

Для упрощения расчетных процедур при создании бизнес-плана существуют программные продукты, позволяющие оценивать и прогнозировать финансовое состояние предприятия, выполнять сравнительный анализ эффективности вариантов проекта, моделировать экономическое развитие проекта и получать приемлемые для инвестора результирующие показатели. 
В дипломной работе расчетная часть была выполнена с помощью специализированного программного продукта Business Plan Finance Modelling v.1.02.002. С помощью данной компьютерной мы смогли смоделировать необходимые затраты и денежные потоки проекта. Данный расчет проводился не в национальной, а в иностранной валюте (доллары США). Это объясняется тем, что для реализации проекта необходимы заемные средства в размере 20 000 дол. США, которые может предоставить Европейский банк реконструкции и развития по низкой процентной ставке. Даная финансовая институция предпочитает рассматривать инвестиционные проекты стоимость которых выражена в евро или долларах США.
В следствии проведенных расчетов мы можем констатировать, что рассмотренный в дипломной работе проект по созданию предприятия по производству детской мебели является финансово устойчивым и привлекательным.
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