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Введение
В 90-е годы XX века группа социалистических стран вступила в переходный процесс от плановой к рыночной экономике. В этот период происходят изменения в политической области, т. е. осуществляется демократизация общественной жизни, создается инфраструктура рыночного хозяйства и происходит реструктуризация производственной базы. Переходный период необходим, поскольку отсутствует законодательная база, обеспечивающая функционирование экономики в новых условиях и многообразие форм собственности, институты ведения рыночного хозяйства. Поэтому в течение переходного периода должен осуществляться новый механизм хозяйствования.

Актуальность данной дипломной работы заключается в том, что финансы занимают особое место в экономических отношениях. Их специфика проявляется в том, что они всегда выступают в денежной форме, имеют распределительный характер и отражают формирование и использование различных видов доходов и накоплений субъектов хозяйственной деятельности сферы материального производства, государства и участников непроизводственной сферы.

В современных условиях формы финансовых отношений претерпевают серьезные изменения. Становление рынка и предпринимательства в России предполагает не только разгосударствление экономики, приватизацию предприятий, их демонополизацию для создания свободного экономического сектора, развитие конкуренции, либерализацию цен и внешнеэкономических связей предприятий, но и финансовое оздоровление народного хозяйства, создание адекватной системы финансовых отношений.

Финансы предприятий, будучи частью общей системы финансовых отношений, отражают процесс образования, распределения и использования доходов на предприятиях различных отраслей народного хозяйства и тесно связаны с предпринимательством, поскольку предприятие является формой предпринимательской деятельности.

Так как проблема финансового планирования сейчас актуальна, то я решила ее рассмотреть. Объектом данной курсовой работы является исследование вопросов финансового планирования на предприятии на основе ОАО «Владморторгпорт», занимающимся продажей товаров бытовой химии, парфюмерии и косметики.
Объектом исследования является финансовая деятельность предприятия.
Предметом исследования является планирование и организация финансовой деятельности предприятия.
Целью работы является исследование планирование и организация финансовой деятельности ОАО «Владморторгпорт».

Для достижения сформулированной цели были поставлены следующие задачи:

- исследовать теоретические основы планирования и организации финансовой деятельности предприятия;
- провести анализ планирования и организации деятельности на ОАО «Владморторгпорт»;
- разработать методы совершенствования планирования и организации финансовой деятельности предприятия.
Методологической основой исследования послужили труды: Алексеева М.М., В.М. Попова и С.И. Ляпунова, Донцова Л.В., Никифорова Н.А., Ильин А.И., Синица Л.М., Горемыкин В.А., Бугулов Э.Р. и Богомолов А.Ю.
Базой исследования является ОАО «Владморторгпорт».

Практическая и теоретическая значимость исследования заключается в следующем: значение работы состоит в том, что теоретико-методологической потенциал, содержащийся в определении сущности и характеристике содержания планирования и организации финансовой деятельности предприятия, позволяет качественно обновить формулировку научно-практических задач рассмотрения планирования и организации финансовой деятельности предприятия, а также выработать методы их совершенствования. 
Работа состоит из содержания, введения, 3 глав с подпунктами, заключения, списка использованных источников и трех приложений.
1. Теоретические аспекты финансов и финансового планирования на предприятии
1.1. Финансы предприятия: понятие, сущность, функции
Финансы представляют собой экономическую категорию, функ​ционирующую в различных общественно-экономических форма​циях. Сущ​ность финансов, их роль в общественном воспроизводстве определяются экономическим строем общества, природой и фун​кциями государства

Финансы –  это совокупность денежных отношений, возникающих в процессе формирования, распределения и использования централизованных и децентрализованных фондов денежных средств в целях выполнения функций и задач государства и обеспечения условий расширенного воспроизводства.

вырезано
Предприятие, имеющее большую просроченную кредиторскую задолженность, финансовое положение которого близко к критическому, при разработке финансового плана должно ориентироваться на обоснование антикризисных мероприятий, которые позволят избежать банкротства. Организация, получающая стабильные доходы, финансово устойчивая может при разработке финансового плана поставить цель увеличения рентабельности продажи производства в целом,
Вместе с тем система целей финансового планирования любого предприятия должна быть ориентирована на увязку доходов и расходов, а также обеспечение платежеспособности в краткосрочном периоде и (или) поддержание финансовой устойчивости в долгосрочном периоде.

Финансовый план является неотъемлемой частью бизнес планирования предприятия. Он призван обобщить материалы, изложенные в описательной части планирования, для того чтобы представить их в стоимостном выражении. Финансовый план предприятия является составной частью бизнес-плана. Поэтому раз​работка финансового плана тесно связана со всеми разделами бизнес-плана и основывается на них. 

Финансовый план предприятия состоит обычно из следующих разделов:
1. Прогноз объемов реализации

Прогноз объемов реализации (план сбыта) – обычно показывает количество единиц каждого изделия, которые компания предполагает продавать. Эта цифра умножается на предполагаемую цену продажи единицы изделия для составления плана сбыта. План сбыта включает также исчисление ожидаемых денежных поступлений от продажи в кредит, которые позднее будут учтены при составлении кассового плана. Прогноз объемов реализации призван дать представление о доле рынка, которую предполагается завоевать своей продукцией. 

2. Производственный план

После того, как подготовлен план сбыта, разрабатывается производственный план, т.е. определяется количество единиц изделия, которое намечается запустить в производство, чтобы обеспечить планируемые продажи и потребности товарно-материальных запасов. Ожидаемый объем производства определяется вычитанием оцененных запасов готовой продукции на складе на начало периода из суммы предлагаемых к продаже единиц изделия и желательного объема наличной готовой продукции на складе на конец периода.
3. План доходов и расходов

Задача этого документа – показать, как будет формироваться и изменяться прибыль предприятия. В основе его составления лежит прогноз объемов реализации продукции.

Проводя планируемый уровень продаж и капитальных затрат в тот или иной период, прогноз подчеркивает необходимость и время дополнительного финансирования и определяет пиковые требования к рабочему капиталу. Администрация решает, как это дополнительное финансирование должно быть получено и в какие сроки и как будет осуществлен возврат средств.

вырезано

Принцип сбалансированности рисков – особенно рисковые долгосрочные инвестиции целесообразно финансировать за счет собственных средств (чистой прибыли, амортизационных отчислений).

Принцип приспособленности к потребностям рынка – важно учитывать конъюнктуру рынка и зависимость предприятия от предоставления кредитов.

Принцип предельной рентабельности – целесообразно выбирать те капвложения, которые обеспечивают максимальную (предельную) рентабельность.

Помимо принципов организация финансового планирования требует выбора методов планирования. Финансовые показатели могут планироваться различными методами (расчетно-аналитическим, нормативным, балансовым, оптимизации плановых решений, экономико-математическим моделированием).

Расчетно-аналитический метод планирования основан на анализе достигнутого уровня финансовых показателей и прогнозирования их уровня на будущий период. Данный метод применяется в тех случаях, когда отсутствуют финансово-экономические нормативы, а взаимосвязь между показателями устанавливается не прямо, а косвенно – на основе изучения их динамики за ряд периодов (месяцев, лет). Таким методом определяют плановую потребность в амортизационных отчислениях, оборотных активах и другие показатели.

Нормативный метод. Его содержание сводится к тому, что потребность предприятия в финансовых ресурсах, источники их образования определяются на основе заранее установленных норм и нормативов. Такими нормативами являются ставки налогов и сборов, тарифы отчислений в государственные социальные фонды, нормы амортизационных отчислений, учетная банковская процентная ставка и др. нормативный метод планирования – самый простой и доступный. Зная норматив и соответствующий объемный показатель, можно легко вычислить планируемый финансовый показатель. Поэтому актуальной проблемой управления финансами предприятия является разработка экономически обоснованных норм и нормативов предприятия для формирования и использования денежных ресурсов, а также организация контроля за соблюдением норм и нормативов каждым структурным подразделением.

Балансовый метод. Экономическая сущность этого метода состоит в том, что благодаря балансу имеющиеся в наличии финансовые ресурсы приводят в соответствие с фактическими потребностями в них.

Балансовый метод применяют при прогнозировании поступлений и выплат из денежных фондов (потребления и накопления), составления квартального плана доходов и расходов, платежного календаря и т. п. 

Метод оптимизации плановых решений предполагает составление нескольких вариантов плановых расчетов, из которых выбирают оптимальный на основе различных критериев. Например, минимума приведенных затрат; минимума текущих расходов; минимума вложений капитала при наибольшей эффективности его использования; минимума времени на оборот капитала, т. е. ускорения оборачиваемости авансированных средств.


вырезано

В собственности Порта - два пассажирских терминала в центре города: для приема океанских лайнеров и местных пассажирских судов. У Порта имеется расположенный в центре города современный и комфортабельный отель «ГАВАНЬ» с плавательным бассейном, рестораном, спортивными залами и сауной, который предлагает широкий спектр услуг для бизнесменов и туристов.
Порт развивает и поддерживает побратимские связи с портами Такома (США), Ниигата и Фусики-Тояма (Япония), Далянь (Китай).
2.2. Анализ финансово-хозяйственной деятельности общества.

Объем грузопереработки за отчетный год составил 4 775 369 тонн, что на 297 115 тонн больше данного показателя предыдущего года. Увеличение грузопереработки произошло за счет увеличения объемов всех видов перевозок: рост грузопереработки на экспорт составил 103,4% по сравнению с предыдущим годом, импорта и каботажа - 113,2% и 120,3% соответственно, плановые объемы грузопереработки 2006г. выполнены на 100,5%.
Таблица 1
Основные показатели работы ОАО «ВМТП» за 2006 г.

	PRIVATE
№

п/п 
	Наименование

показателей 
	Единица

измер. 
	2005 год
	2006 год 
	2006/2005г. %% 

	
	
	
	
	план 
	отчет 
	% вып. 
	

	1 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	2

2.1

2.2

2.3 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	3 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	4 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	5 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	6 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	


На результаты производственной и финансовой деятельности Общества в отчетном году повлияли следующие факторы:

· Государственное регулирование тарифной политики портов – субъектов естественных монополий; 

· Изменение конъюнктуры и номенклатуры рынка импортно-экспортных поставок; 

· Активная маркетинговая политика общества на рынке транспортных услуг; 

· Качественные и количественные показатели обработки флота и вагонов в порту; 

· Жесткие условия конкуренции среди дальневосточных портов; 

· Установление в течение года новых железнодорожных тарифов на перевозки грузов; 

· Корпоративные изменения в портах Приморья. 
Таблица 2

Состав грузопереработки по номенклатуре грузов в 2006 г. (тыс.тонн)

	PRIVATE
№

п/п 
	Номенклатура

груза 
	2005 год
	2006 год 
	2006/ 2005, 

% % 
	Откл.

2006 г. от 

2005 г. 

	
	
	
	План 
	Факт 
	% вып. 
	Откл. от плана 
	
	

	1 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	1.1 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	1.2 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	1.3 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	1.4 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	1.5 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	1.6 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	1.7 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	2 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	3 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	4 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	4.1 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	4.2 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	4.3 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	4.4 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	4.5 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	- 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	- 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	- 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	- 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	- 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано


В отчетном году произошли некоторые изменения в структуре грузопотока и распределении удельных весов генеральных, лесных и навалочных грузов в общем объеме грузопереработки. Общее увеличение объема грузопереработки произошло, в основном, за счет роста переработки генеральных и навалочных грузов. Основная часть грузопотока 2006 года приходится на генеральные грузы (89,3%), как и в 2005г. (88,4%), в структуре генеральных грузов преобладают металлы не в деле (73,2%). Из-за снижения на 130,8 тыс. тонн грузопереработки зерновых грузов сократился удельный вес навалочных грузов. Снижение уровня переработки пиломатериалов в отчетном году привело к сокращению объемов переработки лесных грузов относительно показателя 2005 года (на 9,2 тыс. тонн). Доля навалочных и лесных грузов снизилась относительно предыдущего года на 0,6% и 0,3% соответственно.

Таблица 3

Основные показатели обработки флота за 2005-2006 гг.

	PRIVATE
№
п/п 
	Показатели 
	Единицы измерения 
	Порт Владивосток 

	
	
	
	2005 г. 
	2006 г. 
	01/00, %% 

	1 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	2 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	3 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	4 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	5 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	6 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	7 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	8 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	9 
	
	вырезано
	
	вырезано
	


В 2006 году в порту обработано 1 454 судна, из которых 459 – досрочно (с экономией 13 334,3 судо-часа), в срок – 995. 

В сравнении с 2005 годом судооборот увеличился на 232 единиц судов, в том числе обработано сухогрузного флота 1 417 судов и с вводом нового грузопотока нефтепродукт наливом порт обработал 37 наливных судов (танкерный флот). В порту обработано 594 иностранных судна, что составило 40,9% от общего количества обработанного флота.

Кроме того, в прошедшем году удалось на 14,7% снизить показатель непроизводительных простоев в целом по порту. Использование причального фронта составило 51,6% от расчетной мощности.

По итогам работы в 2006 году валовая интенсивность составила 1 616,5 тонн/судо-сутки, что выше достигнутого в 2005 году уровня на 0,1%. Чистая интенсивность обработки судов в 2006 году - 2 451,1 тонн/судо-сутки, что ниже на 4,3% аналогичного показателя 2005 года.

Снижение интенсивности обработки судов в 2006 году вызвано изменениями в номенклатуре перерабатываемых грузов, т. е. увеличением доли более трудоемких грузов, переработка которых производиться с меньшей интенсивностью и снижением концентрации механизированных линий в среднем до факта 1,6 при расчетной 2,2.

Таблица 4

Обработка вагонов по видам перевозок в 2006 году

	PRIVATE
№ п/п 
	Вид перевозок 
	План 
	Факт 
	% к плану 

	
	
	вагоны 
	тонны 
	вагоны 
	тонны 
	вагоны 
	тонны 



вырезано

В целом в 2006 году в порту было обработано 70 495 вагонов, что на 9 609 ед. или 15,8% больше запланированных на 2006 год показателей. 
Таблица 5
Выполнение плана доходов и расходов

	PRIVATE
№ п/п
	Наименование показателя 
	План
	Факт 
	Вып-е, %% 
	Уд. вес, %% 




	1. 
	Доходы 
	740 380,9 
	798 786,9 
	107,9 
	100,0 

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	1.1. 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	1.2. 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	1.3. 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	1.4. 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	1.5. 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	1.6. 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	2. 
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	

	
	
	вырезано
	
	вырезано
	


Доходная часть Общества за отчетный период составила 798786,9 т. руб., это на 7,9% больше планируемых показателей. Несмотря на снижение доходов от погрузочно-разгрузочных работ, вызванного снижением общего объема грузопереработки, доходная часть бюджета выполнена за счет других финансовых и хозяйственных операций. 

Соответственно, произошли некоторые изменения в структуре доходов Общества. Наибольший удельный вес в общем объеме доходов предприятия занимают доходы от осуществления погрузочно-разгрузочных работ –72,4%, инженерных услуг – 6%, операционные доходы – 22,1, внереализационные доходы – 1,1%.

Расходы предприятия за отчетный период составили 651 065,3 т. руб., что на 57860,4 т. руб. или 9,8% больше запланированных. Данный перерасход вызван непланируемыми расходами по реализации основных фондов и прочих активов, и соответствуют динамике индекса цен в 2005 году.
Таблица 6
Сведения о чистых активах общества
	PRIVATE
№ п/п 
	Наименование показателя 
	01.01. 
2002 г. 
	01.01. 
2003 г. 
	01.01. 
2004 г.
	01.01. 
2005 г. 
	01.01. 
2006 г. 

	1. 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	2. 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	3. 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	4. 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано

	5. 
	
	вырезано
	
	вырезано
	
	вырезано


Таким образом, следует отметить превышение фактических показателей над плановыми за рассмотренный период. К сожалению, длительность рассмотренного периода не позволяет выявить чётких тенденций динамики показателей, но очевидны предпосылки к дальнейшему улучшению показателей за счёт нахождения оптимальной внутренней дифференциации и благоприятной внешней среды предприятия. 

3. Проблемы и пути совершенствования финансового планирования на предприятиях

Наряду с осознанной необходимостью широкого применения совершенного финансового планирования в нынешних условиях действуют факторы, ограничивающие его использование на предприятиях. Основные из них:

- высокая степень неопределённости на российском рынке, связанная с продолжающимися глобальными изменениями во всех сферах общественной жизни (их непредсказуемость затрудняет планирование);

- незначительная доля предприятий, располагающая финансовыми возможностями для осуществления серьёзных финансовых разработок;

- отсутствие нормативно- правовой базы отечественного бизнеса.

Большие возможности для осуществления эффективного финансового планирования имеют крупные компании. Они обладают достаточными финансовыми средствами для привлечения высококвалифицированных специалистов, обеспечивающих проведение широкомасштабной плановой работы в области финансов.

На небольших предприятиях, как правило, для этого нет средств, хотя потребность в финансовом планировании больше, чем у крупных. Малые фирмы чаще нуждаются в привлечении заёмных средств для обеспечения своей хозяйственной деятельности, в то время, как внешняя среда у таких предприятий менее поддаётся контролю и более агрессивна. И как следствие- будущее небольшого предприятия более неопределённо и непредсказуемо. 

Для российских предприятий можно очертить две сферы, нуждающиеся в  применении планирования:

1) Вновь созданные частные фирмы. Бурный процесс накопления капитала привел к  увеличению и осложнению деятельности многих из этих фирм, а также к возникновению других факторов, создающих потребность в формах планирования, адекватных современному рыночному хозяйству. Главная проблема, связанная с применением планирования в этой сфере, - недоверие к формальному планированию, основанное на мнении, что бизнес ( это  умение «крутиться», правильно ориентироваться в текущей обстановке, а отсюда недостаточное внимание даже к не очень отдаленному будущему. Тем не менее, многие из крупных фирм начали создавать подразделения планирования, или, по крайней мере, ввели должность финансиста-плановика.


вырезано

Но самое главное в стратегическом планировании — ответить на вопрос: «Куда бить будем, ребята?» И когда стратегические приоритеты и цели созданы, начинается построение плана: «Что мы должны сделать, чтобы этого достичь?» 

Теперь об оперативном управлении. Подразумевается, что каждый день, неделю, месяц в любом бизнесе что-то происходит или должно происходить. Поэтому планерки, совещания и иные мероприятия помогают оперативно управлять процессом. 

Основная трудность при планировании — внедрение. План написать не так сложно, но как сделать чтобы он заработал? 

Планы, конечно, должны быть «работоспособными», и необходимо, чтобы в них присутствовали реальные желания высших руководителей компании. Часто планы, составленные другими людьми, не работают как раз по причине своей чужеродности. 

Также план должен быть реалистичен с точки зрения рынка. То есть нужен маркетинговый анализ: есть ли рынок, есть ли определенное число потребителей, готовы ли они заплатить деньги? Часто компании этого не учитывают. В стратегическом планировании как части стратегического управления ключевым моментом, конечно, является рынок, и главное — попасть в точку, не просчитаться. 

Следующий аспект планирования — возможности организации. Необходимо просчитать, достаточно ли ресурсов под хороший рынок. 

И еще очень тонкий момент, возникающий при внедрении. Планы должны быть усвоены менеджерами, они должны захотеть это сделать. Проблемная область — это именно стратегическое планирование. Тактическое планирование пытаются так или иначе реализовывать: строить текущие планы, графики, планировать встречи и так далее. Хотя зачастую графики строят, а ответственных забывают назначить. 

Но это уже вопрос научения, а со стратегическим планированием все намного сложнее. На «стратегический» уровень выходят только сильные, крупные компании. Перед ними встает задача выхода на новый уровень бизнеса, и появляется потребность в планировании совсем другого рода. 

Чтобы такую потребность удовлетворить, надо иметь серьезную информацию о том, как развивается подобный бизнес в других странах, как может развиваться такой бизнес в России с учетом политических и экономических условий через пять лет, — то есть информацию, которую нужно специально собирать. 

Самая распространенная проблема — это реструктуризация. То есть компания «выросла», необходимы комплексные организационные изменения. А за этим уже идет системная работа по стратегии, маркетингу, формированию персонала, корпоративной культуре. 

Но потребность в серьезном планировании ограничивается только этими организациями. Хорошие планы сейчас встречаются в одной компании из десяти, а полное их отсутствие — в четырех из десяти. 

Но, с другой стороны, большая часть компаний их уже делает. Если сравнивать с 1999 годом, то прогресс очень значительный. 

И развитие будет происходить в положительном направлении, тем более что степень неопределенности ситуации в стране, регионе, будет уменьшаться. Появляется также цивилизованная маркетинговая информация. 

Заключение

Жизнедеятельность фирмы невозможна без планирования, «слепое» стремление к получению прибыли приведет к быстрому краху. При создание любого предприятия необходимо определить цели и задачи его деятельности, что и обуславливает долгосрочное планирование. Долгосрочное планирование определяет среднесрочное и краткосрочное планирование, которые рассчитаны на меньший срок и поэтому подразумевают большую детализацию и конкретику. Основой планирования является план сбыта, так как производство ориентировано в первую очередь на то, что будет продаваться, то есть пользоваться спросом на рынке. Объем сбыта определяет объем производства, который в свою очередь, определяет планирование всех видов ресурсов, в том числе трудовые ресурсы, сырьевые запасы и запасы материалов. Это обуславливает необходимость финансового планирования, планирование издержек и прибыли. Планирование должно осуществляться по жесткой схеме, использовать расчеты многих количественных показателей.

Планирование дальнейшей деятельности носит несколько абстрактный характер из-за непредсказуемости ряда внешних факторов, но дает возможность учесть те изменения, которые не всегда очевидны на первый взгляд.

В настоящее время стратегический анализ является одной из основополагающих дисциплин, которые необходимо знать любому менеджеру. Процесс стратегического планирования включает в себя ряд важных операций: планирование издержек, планирование производства, планирование сбыта и финансовое планирование (планирование прибыли). Стратегический анализ, как наука, позволяет предпринимателю так спланировать деятельность фирмы в кратком, среднем и долгом периодах, чтобы обеспечить получение фирмой максимально возможной прибыли с минимальными затратами в условиях изменчивости состояния рынка. Конечно это связано с неизбежным финансовым риском, особенно в современных российских условиях, но правильно проведенное планирование позволит свести риск к минимуму.

Данная курсовая работа имела целью доказать необходимость финансового планирования деятельности фирмы, рассчитывающей на успех в современных условиях рынка. Нельзя забывать о том, что мы находимся в особо жестких условиях российской экономики, в которых некоторые рыночные законы действуют с точностью до наоборот, однако, с учетом того, что до перестройки наша страна в течение многих лет являлась ярким примером авторитарной директивно-плановой экономики, то процесс планирования производственно-коммерческой деятельности предприятия и основных рыночных показателей имеет под собой многолетний опыт. Разумеется, с наступлением этапа реформ в нашем государстве изменились как методы планирования, так и его задачи.
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